A4

O
D
-
g 5
lye
X 4
n ©
O O
O >

CERNE DIVADLO

A PODNIKANI V BALETU







Cesky tanec
v datech

5/ CERNE DIVADLO
A PODNIKANI V BALETU

Roman Vasek



© Roman Vasek

Recenzoval
Doc. Mgr. Petr Christov, Ph.D.

© Institut uméni — Divadelni Ustav, 2020
ISBN 978-80-7008-435-9
ISSN 2570-8384



Obsah

Edi¢ni pozndmka 4
1 Cerné divadlo 7
1.1 ReSerSe a metodologie 7
1.2 Specifika ¢erného divadla 8
1.3 Zakladatelska generace 9
1.4 Osmdeséta léta 12
1.5 Vyvoj od devadesatych let 14
1.6 Situace na konci roku 2019 17
1.7 Doba koronavirova 31
1.8 Budoucnost? 36
2 Podnikani v baletu 37
2.1 ReSerSe a metodologie 37
2.2 Situace na prelomu osmdesatych a devadesatych let 37
2.3 Prazsky festivalovy balet (l) 38
2.4 Ceské baletni divadlo, Baletni divadlo Praha a dal&i aktivity
Jany Klrové 40
2.5 Krizikova fontadna, agentura Orfeus a Prazsky divadelni balet 43
2.6 Balety v Divadle Hybernia 45
2.7 First International Ballet School in Prague a inscenace
Louskacek, vanoc&ni sen 46
2.8 Ballet Hommes Fatals 48
2.9 Import: ruské balety v Ceskeé republice 50
2.10 Export: Prazsky festivalovy balet () 50
2.11 Zavérem 53
Literatura a prameny 54
Soupis tabulek 59
Summary 60



Edic¢ni poznamka

Studie Cerné divadlo a podnikani v baletu monitoruje profesni uplatnéni ta-
neénikd a dalSich umélct primarné pracujicich s télesnym vyrazem (artista,
mim0 ad.) ve specifickém segmentu tzv. komercéni sféry. Toto oznaceni ne-
znamena hodnoceni kvality, nybrz oznacuje aktivity vznikajici bez verejné fi-
nancni podpory. Studie navazuje na predchozi prace vénované baletu, sou-
¢asnému tanci, nonverbalnimu divadlu a novému cirkusu.

Vedle ¢erného divadla a podnikani v baletu se tato studie méla plvodné vé-
novat také napfiklad uplatnéni tanecnik(l v muzikalovych produkcich, even-
tové sfére, kabaretnich a varietnich programech, televiznich produkcich
nebo reklamé. Do tohoto ediéniho zaméru ale v bfeznu roku 2020 razantné
vstoupila koronavirova krize. Dil¢i kapitoly vznikaly postupné. V tinoru 2020
byly dokonceny kapitoly vénované ¢ernému divadlu a podnikani v baletu,
dalSikapitoly mély nasledovat. Zlom, ktery pfinesly koronavirové restrikce do
celého odvétvi uméni, nas ale vedly k rozhodnuti rozdélit studii na dvé ¢asti.

V této prvni prinasime kapitoly o ¢erném divadle a podnikani v baletu, které
vznikaly na prelomu let 2019 a 2020 a nasledné byly dopinény o podkapitoly
mapujici situaci v pribéhu koronavirovych restrikci. Zejména u ¢erného di-
vadla se tak podarilo na posledni chvili zachytit infrastrukturu, ktera se for-
movala od zacatku devadesatych let, a ve dvou vhledech — na zacatku ko-
ronavirovych restrikci a v situaci sedm mésict po jejich zavedeni — ukazat
pravdépodobny proces destrukce, respektive zdsadni promény této infra-
struktury. Studii, vénovanou uplatnéni tanec¢nikl(l v muzikalovych produk-
cich, televizi, eventech aj., jsme odlozZili na rok 2021, abychom mohli sledovat
tyto oblasti jako komparaci situace pred covidem se situaci, ktera se promé-
novala béhem jednoho roku v dobé koronavirové pandemie.

Pro studii Cerné divadlo a podnikani v baletu komplikoval re$ersi nedostatek
kvalitni literatury. Zakladem studie se tak stal primarni vyzkum. Dik patfi Na-
rodnimu informaénimu a poradenskému stredisku pro kulturu (NIPOS), které



vytvofilo obsahlou reSersi ke sledovanému tématu. BohuZel se ale ukazalo,
ze fada respondentt z podnikatelské sféry vyuzila pfi sbéru dat NIPOSem
svého prava a nepovolila zverejnéni svych tdaja.

Oproti predchozim studiim, zamérenym na tanecni vzdélavani, balet, sou-
¢asny tanec, nonverbalni divadlo nebo novy cirkus, zvolil autor tentokrat
odliSnou metodu sbéru dat a informaci. Opét byl sestaven dotaznik, avSak
namisto jeho distribuce respondentim slouzil jako voditko pro vedeni struk-
turovanych rozhovorl s predstaviteli mapovanych oblasti. Byli osloveni
jednak klicovi zastupci soubord, produkci, inscenacénich tym( — zpravidla

umeéledti Séfové, reditelé nebo choreografové —, ale také samotni tanecnici -
interpreti. Bez jejich soucinnosti by studie v této kvalité nevznikla.

Podé&kovani patii jmenovité: Michalu Urbanovi (feditel Cerného divadla Me-
tro), Evé Asterové a Alexandru Ciharovi (majitelé Divadla Image), Pavlu Toma-
novi (umélecky $éf Cerného divadla Praha), Jifimu Asterovi Srncovi (umé-
lecky $éf Cerného divadla Jifiho Srnce), Juliu Hirschovi (feditel divadia
Ta Fantastika), Theodoru Hoidekrovi (umélecky $éf Cerného divadla HILT),
Hané Cohen (produkce WOW - Black Light Theatre), Jifimu Srncovi (zaklada-
tel Cerného divadla Jifiho Srnce), Franti§ku Kratochvilovi (zakladatel Kresle-
ného divadla a spoluautor inscenaci Cerného divadla Metro), Hané Lamkové
(zakladatelka Cerného divadla — Lamka, resp. Cerné scény), Pavlu Knollemu
(spoluzakladatel Prazského festivalového baletu), Jifimu Pokornému (kme-
novy choreograf baletll na KriZzikové fontané), Monice Kysilové (umélecké
zajisténi baletnich produkci v Divadle Hybernia), Jané Malisové (produkéni
inscenace Louskacek, vanocni sen a souboru Ballet Hommes Fatals), Pav-
ling Cervickové (umélecké zajisténi baletnich produkei pro agenturu B-Arts
Production v Némecku) a dale tane¢nikim Ondreji MartiSovi a Martiné Dibli-
kové. Za cenné pripominky autor dékuje Karoliné Bulinové, Jané Navratové,
Zdenku ProkeSovi a lvance Kubicové.






Cerné divadlo

Ceské ¢erné divadlo je specifickym fenoménem, a to v mnoha ohledech -
technologii, provozem, slozenim soubord nebo cilenim na zahrani¢niho di-
vaka. Je to oblast s relativné kratkou, ale intenzivni historii — vZzdyt profesio-
naini ¢erné divadlo na tzemi Ceské republiky mé za sebou jen néco pres
Sest dekad. Presto je ¢erné divadlo u nas ¢asto opomijeno.

Z hlediska uméleckého personalu ¢erné divadlo bylo — a i dnes je — pestrou
smésici umélct rizného zaméreni. V této branzi pracovali vystudovani lout-
koherci, vytvarnici, ¢inoherci, mimové, ale i tanecnici. Vyznam tanec¢ni a po-
hybové slozky se v Eernodivadelnich produkcich prazskych divadel promeé-
foval. Ve vétsiné soubor( se setkdme s tanecniky jako interprety, ale i se
zajimavymi choreografy, ktefi se etablovali na ¢eské tanecni nebo baletni
scéné. Také proto je samostatna kapitola v této publikaci vénovana pravé
¢ernému divadlu, umélecké oblasti, v niz naslo a nachazi uplatnéni nezane-
dbatelné mnozstvi profesionalnich tanecénikd.

1.1 ReSerse a metodologie

Kritickou reflexi ¢erného divadla se v sou€asnosti nikdo soustavné neza-
byvé; autorkou hesel ve slovniku Ceska divadla je Alice Dubska, tedy speci-
alistka na loutkové divadlo.” ReSerSe k tématu ukazala jen minimum analy-
tickych ¢lank( zaobirajicich se uméleckymi kvalitami ¢eského Cerného
divadla. Jesté méné textl se vénuje proménam infrastruktury, provozu, fi-
nancovani, oslovovani publika apod. K zasadnim zdrojdm k historii c¢erného
divadla Ize zaradit pouze dva: publikaci Petra Barty Sametové rovnobézky
a vzpominkovy seridl Hany Lamkové Cernd hodinka.? Texty nabizeji zaji-
mavé srovnani pohled( na kli¢ové udalosti od pfelomu padeséatych a Sede-
satych let do prvni poloviny let osmdesatych, a to zastupci dvou hlavnich
konkurent(l. Zatimco prvni publikace vznikla v dobé normalizace a nabizi
pohled na praci Jifiho Srnce a jeho spolupracovnik(, vzpominky Hany Lam-
kové, otidténé v Loutkari na prfelomu let 2008 a 2009, nabizeji odstup a di-
lezité udalosti interpretuji také jejich za¢lenénim do tehdejsich politickych
a spolecenskych souvislosti. Vedle téchto dvou rozsahlejsich text(l je doku-
mentl o ¢eském ¢erném divadle poskrovnu. | proto tato studie pfesadhne
Uzké zacileni na priiniky s tane¢nim uménim, ale pokusi se alespon stru¢né
nastinit historii ¢erného divadla a zmapovat jeho sou€asny stav. Zdmeérné
rezignuje na hodnoceni umélecké kvality, ale soustfedi se pravé na pro-
ménu infrastruktury a rlizné aspekty provozu véetné prace s publikem.
ResSerSe vedla k zjiSténi, Zze se nelze dostateéné opfit jen o literaturu a do-
bovou i aktualni reflexi Cerného divadla, ale je nutné zkoumanou oblast po-
znavat skrze jeji pfimé ucastniky. Stézejnim se tak staly strukturované roz-
hovory se zastupci vSech ¢ernych divadel, kterd v roce 2019 pUsobila
v Praze (Jifi Aster Srnec, Eva Asterové, Alexander Cihat, Michal Urban, Ju-
lius Hirsch, Pavel Toman, Theodor Hoideker, Petr Holub). Pro bliz§i poznani
historickych souvislosti byly dulezité rozhovory a konzultace s hlavnimi ak-
téry ,zakladatelské generace” (FrantiSek Kratochvil, Hana Lamkova, Jifi Sr-
nec). Pro objasnéni nékterych paralel s Ceskym tancem byl veden rozhovor
s lvankou Kubicovou a nahled na ¢erné divadlo z pohledu interpretky po-
skytla konzultace s Karolinou Bulinovou.

1 Ceska divadla : encyklopedie divadelnich soubord.
Praha : Divadelni Ustav, 2000. ISBN 80-7008-107-4.
615s.

2 BARTA, Petr. Sametové rovnobézky. Praha : Mlada
fronta, 1983. LAMKOVA, Hana. Cernd hodinka 1.
LoutkaF. 11. 6. 2008. Roé&. 58, &. 3, s. 104-107. LAM-
KOVA, Hana. Cerna hodinka 2. Loutkar. 4. 9. 2008. Ro¢.
58,¢.4,s.159-161. LAMKOVA, Hana. Cerna hodinka 3.
Loutkar. 23. 10. 2008. Ro¢. 58, &. 5, s. 207-209. LAM-
KOVA, Hana. Cerna hodinka 4. LoutkaF. 15. 12. 2008.
Rog&. 58, &. 6, 5. 259-262. LAMKOVA, Hana. Cerna ho-
dinka 5. Loutkar. 26. 2. 2009. Ro¢. 59, ¢. 1, s. 12-17.
LAMKOVA, Hana. Cerna hodinka 6. Loutkar. 23. 4. 2009.
Ro&.59, &.2, s.62-63. LAMKOVA, Hana. Cerna hodinka
7. Loutkar. 9.6.2009. Ro¢. 59, &. 3, s. 105-106.



Tato metoda sbéru dat a informaci méa sva uskali. Ve velké mife pracuje se
subjektivnimi interpretacemi hlavnich primych Gcastnik(, které ¢asto nelze
konfrontovat s jinymi zdroji a tim je objektivizovat. ProtoZe ale formou citaci
dostéavaji prostor vSichni stézejni umélci, vznika uceleny (dilem ,pamét-
nicky") obrazek o nedavném stavu i historii Ceského ¢erného divadla.
Rozhovory vedené se zastupci souc¢asnych ¢ernych divadel mély predem
danou strukturu. Ta se vedle vlastnich uméleckych charakteristik zabyvala
fadou témat provozniho razu — mimo jiné sledovala hlavni vykonové ukaza-
tele (pocty inscenaci a repriz), velikost a slozeni uméleckych soubor(, zpu-
soby odménovani umeélcl, strategie oslovovani publika ¢i metody prodeje
vstupenek. Vzhledem k vysoce konkurenénimu prostredi ¢erného divadla
se nepodafilo ziskat od vSech zpovidanych vSechny pozadované udaje.
Presto vétSina zastupcl Gernych divadel prekvapila svou otevienosti.
Zhruba polovina respondentl neméla problém odpovidat ani na dotazy zjis-
tujici citlivéjsi ekonomickéa data. V nékolika takovych pfipadech se s ohle-
dem na konkurené&ni prostredi ¢erného divadla rozhodl autor studie inter-
pretovat zjiSténé informace bez uvedeni jejich konkrétnich zdroj.

Vedle skrovné literatury a klicovych rozhovor( s protagonisty ¢ernych diva-
del byly dalsi vyuzitelné zdroje velmi omezené. K tém vyznamneéjSim patri
data, ktera poskytlo Narodni informacni a poradenské stredisko pro kulturu
(NIPOS) ze svych rocnich statistik. Bohuzel vétSina respondent(l stredisku
nepovolila zverejiiovani idajd. Aby byl vhled do sledované oblasti Gplny, na-
vstivil autor studie také predstaveni vice nez poloviny ¢ernych divadel, ktera
fungovala v roce 2019.

1.2 Specifika ¢erného divadla

Cerné divadlo definuje technologie, s niz se pracuje: tzv. &erny kabinet, tedy
prostor pokryty ¢ernym sametem, v némz herci oble€eni do stejné cerné
latky (oznacCuji se jako ,Cernaci”) a stejné pokryté objekty jsou pro divaka pfi
spravném osvétleni neviditelni, coz umoznuje vytvaret rlizné vizuaini efekty.
Historie divadla a kinematografie zna radu prikladd prace s principem tzv.
¢erného kabinetu. At uz to bylo v japonském divadle bunraku, ve vystoupe-
nich iluzionistl a kouzelnik(, nebo pfi experimentovani Konstantina S. Stani-
slavského v Moskevském uméleckém divadle (MCHT). Uz v némych filmech
vyuzil efekt Cerného kabinetu Georges Mélies.

U nas se s timto technickym principem pracovalo nejen v ¢ernych divadlech.
Vyuzival se v Laterné magice, loutkovém divadle i v baletnich inscenacich
(napt. v Nové Odysseji choreografa Pavla Smoka uvedené v roce 1960 v Usti
nad Labem). Velmi popularni bylo vyuziti principu ¢erného kabinetu v tele-
vizi, napfiklad ve veCerniCkovém seridlu Pohadky z kvétinace, na némz se
podileli loutkoherci zabyvajici se ¢ernym divadlem a také nékolik sélist ba-
letu.® Zndmé je vyuziti cerného divadla u televiznich postav JU a Hele.* Efekt
¢erného divadla si dlouho uchovaval svou vyjimec¢nou plsobivost, ale v po-
slednich letech se dostava do konkurence s nastupem novych technickych
moznosti (v praci se svétlem, pocitaCovymi animacemi aj.) a bude zajimavé
sledovat, jak se to projevi na budoucnosti ¢eského ¢erného divadla a jeho
infrastrukture.

3 Trinactidilny vecernic¢kovy seridl vznikl v roce 1977.
Rezie Svatava Simonova, scénar Karel Vi¢ek, hudba
Ladislav Simon, vytvarnik Josef Lamka. Mezi G¢inku-
jicimi byli predni sélisté baletu Narodniho divadla Ja-
romir Petfik, Astrid Stirova nebo Michaela Vitkova. Na
nataceni se podilela skupina ¢erného divadla vedena
Hanou Lamkovou.

4 Najejich vzniku se podilela skupina loutkoherct Ces-
koslovenské televize vedena Jaroslavem Vidlarem.



1.3 Zakladatelska generace

Ceské ¢erné divadlo se vyvijelo v nékolika vyraznych proudech, byt ten nej-
inspiracni zdroje, z nichz nase Cerné divadlo Cerpalo, ackoli jak tvrdi Jifi
Stteda: ,Cerné divadlo ma vsechny znaky &eské loutkérské skoly..." — nebot
oslovuje zejména ,vytvarnym napadem a znamenitou animaci, vtipem
struéné a dramatické vypovédi".®

Pfimym inspiraénim zdrojem v po&atcich ¢erného divadla v Ceskoslovensku
byla prace francouzskych avantgardnich loutkaili Georgese Lafayeho
a Yvese Jolyho. S jejich tvorbou se seznamili v roce 1955 pfi zajezdu do Pa-
fize mladi loutkafri z Divadla Spejbla a Hurvinka, ktefi posléze utvofili skupinu,
respektive experimentujici tvaréi jednotku spadajici pod divadlo, nazvanou
Salamandr (1957-1961). Jejimi ¢leny byli Milos Kirschner, Jan Dvorak, Milos
Haken, Lubo$ Homola a Miroslav Vomela. Mimo domovské divadlo Sala-
mandr uved| prvni scénku s vyuzitim techniky ¢erného kabinetu v roce 1957
v prazské noc¢ni revue Alhambra, sidlici v hotelu Ambassador na Vaclavském
namesti.

Hlavni vyvojové linie mély zaklad ve skupiné 7/7 sestavené v roce 1958 ze
studentU loutkarské katedry DAMU. Tvorili ji Jifi Srnec s manzelkou Zdenou
(zndmou téz pod prezdivkou Rada), Hana Lamkova s manzelem Josefem,
Nada Munzarova, LibuSe Koutna a Jaroslava Zelenkova. Kratce hréli v divadle
Semafor,® poté v Divadle Na zabradli. Uz s touto skupinou spolupracovala Eva
Kroschlova, kterda pomahala s pohybovou pripravou pfi pfipravach na vystou-
peni na Mezinarodnim festivalu mladeze a studentstva ve Vidni v roce 1959.
Vroce 1961 odesel ze skupiny Jifi Srnec, ktery nasledné zalozil novy soubor
plsobici zprvu v Divadle Na zabradli. Hana Lamkova s vétSinou koleg(
z uskupeni 7/7 zaCala pracovat s technikou ¢erného divadla v Alhambre,
podniku, ktery formalné spadal pod Restaurace a jidelny.” Zfizovatelem sou-
boru se stalo Statni divadelni studio. V roce 1963 doslo k dalSimu Stépeni,
kdy ze skupiny Lamkovych vystoupil loutkar Jifi Stfeda.

Skupina Lamkovych hréla v Ceskoslovensku nejdfive pod oznaéenim Cerné
divadlo — Statni divadelni studio (zatimco Srncliv ansambl kratce hral pod
oznadéenim Cerné divadlo - Divadlo Na zabradli, a to az do okamziku, nez se
také stal souéasti Statniho divadelniho studia®), pozdéji jako Cerné divadlo -
Lamka. P¥i vystoupenich v zahraniéi pfileZitostné uZivala nadzev Cerna scéna,
ptipadné Cerné divadlo Praha (Black Theatre of Prague). Uginkovala v riiz-
nych kabaretnich pdsmech a spolupracovala s fadou Spickovych umélct té
doby - architektem a scénografem Josefem Svobodou, kostymni vytvarnici
Ester Krumbachovou, reziséry Janem Rohacem a MiloSem Formanem, zpé-
vaky Hanou Hegerovou a Rudolfem Cortésem, hercem Vladimirem MenSi-
kem, skladatelem lljou Hurnikem a fadou dal$ich. V kabaretni revue Pdlnocéni
odpoledne byl Cernému divadlu — Lamka partnerem mimo jiné sélista baletu
Narodniho divadla Jaromir Petfik nebo nékdejsi sdlistka plzenského baletu
a vedouci tane¢niho souboru Alhambry Helena Koudelkova-Eser.® Na pfilezi-
tostném programu Cerné pondéli z roku 1963 se podilel Pavel Smok;" na
pozdéjsim zajezdovém kabaretnim pasmu spolupracoval Frank Towen. V pro-
gramu Pisni¢ky po tmé se podileli vedle ¢ernodivadelni skupiny Hany Lam-
kové taneénici baletu Narodniho divadla Astrid Sturova, Yvetta Peskova, Ja-
romir Petfik a Ladislav Tajovsky. S vyraznymi osobnostmi svétového tance se
skupina setkala pfi piisobeni v zahranic¢i — napfiklad v roce 1974 vystupovala
v Londyné v kabaretnim programu spole¢né s tehdy uz osmasedesatiletou
Josephinou Bakerovou, tedy rok pred jejim amrtim.

5 STREDA, JiFi. Ceské profesionalniloutkastvi IX : pro-
stor pro ty, jimZ repertoarova divadla nemohla naplnit
jejich umélecké predstavy. Loutkar. 20. 12. 2001. Ro¢.
51,¢.6,s.255-257.

6 Na programu divadla Semafor se podilel také Jan
Svankmaijer se svou skupinou Divadlo masek. V Se-
desatych letech se pak vystudovany loutkoherec
Jan Svankmajer vénoval pfilezitostné gernému diva-
dlu - v ¢ernodivadelni skupiné v Laterné magice nebo
ve filmu (Posledni trik pana Schwarcewalldea a pana
Edgara).

7 Tato zajimava souvislost jako by naznacovala rozkro-
¢eni této sféry mezi uméni a oblasti mimoumélecké,
napfiklad spojené s gastronomii nebo pozdéji s ces-
tovnim ruchem. Srov. odliSnou interpretaci rozchodu
manzelll Lamkovych a Jifiho Srnce. Viz: LAMKOVA,
Hana. Cerna hodinka 3. Loutk&r. 23. 10. 2008. Rog. 58,
&.5,5.207-209. TOMASOVA, Jana. Prvni dama &erného
divadla. LoutkéF.2018.Ro&. 68, &. 2, s. 4-8. STREDA, Jiti.
Ceské profesionalni loutkaFstvi IX : prostor pro ty, jimz
repertoarova divadla nemohla naplnit jejich umélecké
predstavy. Loutkar. 20. 12. 2001. Ro¢. 51, €. 6, s. 255—
257.BARTA, Petr. Sametové rovnobézky. Praha : Mlada
fronta, 1983.S.50-51.

8 Pod Statni divadelni studio spadala v Sedesatych le-
tech fada malych divadelnich scén a soubor(, napfi-
klad Balet Praha, divadlo Semafor, Laterna magika, Ci-
noherni klub a nékteré dalsi. Dilezitymi osobnostmi
této instituce byli feditel Milos Hercik a také Vladimir
Cabalka. Stézejni agenturou, ktera se starala o umeé-
lecky export do zahranici, byl Pragokoncert.

9 Podrobné viz: STOVICEK, Viadimir. Jako modelka
prorazila ve &tyficeti. Predtim uéila Gotta tandit. Cesky
rozhlas : Plzen [online]. 19. 1. 2016 [cit. 2020-01-25].
Pristup z: https://plzen.rozhlas.cz/jako-modelka-prora-
zila-ve-ctyriceti-predtim-ucila-gotta-tancit-6714551.
KOUDELKOVA-ESER, Helena. Tanec Zivota. Plzefi: Sev-
Cik, 2015.I1SBN 978-80-7291-242-1.

10 Program posledniho predstaveni ,Cerné pondéli”
[list formatu A5 popsany tuzkou]. UloZeno v soukromém
archivu Hany Lamkové.



Roku 1967 preslo Cerné divadlo — Lamka pod Prazské kulturni stfedisko
a posléze plsobilo prevazné v zahranici. Zatimco Srnciv soubor se v zahra-
ni¢i Casto presouval, Lamkové skupina ziskala v ciziné vétsinou dlouhodo-
b&jsi angazma na jednom misté. Definitivné se Cerné divadlo — Lamka rozpa-
dlo v roce 1985, kdy néktefi Clenové, véetné dcery Lamkovych Hany,
emigrovali. Za &tvrtstoleti existence proslo Cernou scénou pouze 21 hercd,
z nichz dvé tretiny tvofili vystudovani loutkoherci a az na dvé vyjimky (Milan
Bajgar a Ivan Kraus) méli vSichni predchozi zkuSenosti s loutkovym
divadlem.™

Soubor utvoreny v roce 1963 kolem Jifiho Stfedy se zaméril na predstaveni
revualnéjsiho charakteru a mival kolem sedmi ¢lend; také Slo prevazné o vy-
studované loutkoherce.’? Aby se odlisil od souputnikd, pojmenoval se Cerny
tyjatr. Hral prevazné v zabavnich podnicich — nejdrive v Alhambre, pozdéji
v hotelu Zlata husa, Tatran baru a Varieté Praga. V programech, do nichz byl
zapojen, meéla vyznamné zastoupeni hudebni, pantomimicka a taneéni &isla.
Na nich v poloviné Sedesatych let nékolikrat spolupracovali choreografové
Pavel Smok nebo Josef Koniek. Na programech, jichz se Cerny tyjatr G&ast-
nil, se podileli napfiklad i mimové Ctibor Turba nebo Boris Hybner. | Stfed(v
soubor se prosadil v zahranic¢i - ziskal pllroéni angazma v Las Vegas, vystu-
poval v pafizské Olympii aj."®

S moznostmi Cerného divadla se opakované experimentovalo v Laterné
magice, kde vedl maly ¢ernodivadelni soubor Karel Brozek. Pozdéji s Later-
nou magikou spolupracoval také Jifi Srnec se svou skupinou (na inscena-
cich Variace a Revue z bedny). Technika ¢erného divadla se v logice poetiky
této scény propojovala s filmem a akci vidéného herce.

DalSim experimentatorem s ¢ernodivadelnim principem (tzv. luminiscenc-
nim divadlem) byl zkraje Sedesatych let Franti§ek Tvrdek, ktery ptisobil v Di-
vadle Détského domu (pozdéji divadlo Slunicko, jez bylo poboénou scénou
Ustredniho loutkového divadla). Frantiek Tvrdek patfil k pfednim odborni-
kiim na praci se svétlem v loutkovém divadle.™ V roce 1960 zaloZil Luminis-
cenéni divadlo Franti$ka Tvrdka, s nimz vedle Ceskoslovenska vystupoval
ve 21 zemich svéta. Od roku 1990 byl stalym spolupracovnikem Divadla
Image, které s jeho loutkami hraje dodnes."®

ZkusSenosti s ¢ernym divadlem vedly k zakladani obdobnych skupin v zahra-
ni¢i. U zrodu stdli zpravidla ¢esti emigranti. Jifi Prochazka s manzelkou Zuza-
nou Dubskou zalozili Schwarzes Theater Ziirich,'® lvan Kraus s manZelkou
Nadou Munzarovou utvorili ve Francii ¢ernodivadelni duo Blackwits, man-
zelé Hanysovi zalozili v Némecku Cerné divadlo Velvets,'” Petr Kratochvil
v USA zadatkem osmdesatych let soubor Ta Fantastika.

Na podatku edesatych let vznikl i soubor asi nejzndméjsi — Cerné divadlo,
které pozdéji dostalo do nazvu jméno zakladatele Jifiho Srnce. Jifi Srnec
byl vystudovany vytvarnik loutek, knizni ilustrator a téz klavirista a skladatel.
Soubor, ktery zformoval v roce 1961, tvofili pfedevsim vytvarnici — Jifi An-
derle, Jifi Balcar, FrantiSek Kratochvil, Zdena Srncova, Emma Macenauerova
(pozdéji provdana Srncovd) a Milada Danhelova (posléze provdana Andr-
lova). Tym doplnovala tanecnice a choreografka Eva Kréschlova.

Pro uspéch Cerného divadla Jifiho Srnce v jeho zagatcich bylo stézeni hosto-
vani na prestiznim divadelnim festivalu v Edinburghu. Tamni vystoupeni pfi-
nesla fadu nabidek od uméleckych agentur na zahrani¢ni turné. Hned
v uvodu fungovani souboru se tak zacal uplatiovat produkéni model,
ktery se vyrazné odliSoval od provozovani drtivé vétsiny jinych statem fri-
zenych divadel v ramci subvencované divadelni sité v Ceskoslovensku.
Cerné divadlo Jifiho Srnce se stalo zadanym vyvoznim artiklem &eské
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kultury (obdobné jako dal$i soubory ¢erného divadla, Laterna magika, Cesko-
slovensky statni soubor pisni a tancu, ¢eskoslovensky film aj.).’® Jeho finan-
covani a provoz ur€ovala hlavné pozvani na pohostinska turné nebo festivaly
doslova z celého svéta. Nejprve skupina spadala pod Divadlo Na zabradli, od
roku 1964 pod Statni divadelni studio, v roce 1981 se stalo zfizovatelem
Prazské kulturni stfedisko, o dva roky pozdéiji dokonce Ceskoslovensky statni
soubor pisni a tancU. V prvni poloviné osmdesatych let mél soubor 21 pra-
covnikl a ro¢ni vynosy divadla se blizily k milionu korun.' V Praze dlouho ne-
mélo Cerné divadlo domovskou scénu a sporadicky hostovalo v rdznych
prazskych divadlech. Zahy po svém zrodu se tak zacalo vydélovat z ¢eského
divadelniho prostredi, nebudovalo si vztah s domacim publikem. OdliSovalo
se tak napfiklad i od Baletu Praha a pozdéji Prazského komorniho baletu,
ktery sice také realizoval fadu pfedstaveniv zahranici, pfesto vSak zlstal inte-
gralni soucasti ceského (Eeskoslovenského) divadelniho/baletniho prostredi.
Pfi nemnohych prazskych vystoupenich hralo Cerné divadlo Jifiho Srnce na-
priklad na scénach Laterny magiky, divadel Semafor nebo Rokoko. Vytésrio-
vani z &eského divadelniho kontextu pfiznaéné dokumentuje nezarazeni Cer-
ného divadla Jifiho Srnce zadatkem osmdesatych let do ro¢enky vydavané
Divadelnim Ustavem.

Uz od po&atku Cerného divadla Jifiho Srnce byl ptitomen dliraz nejen na vy-
tvarnou stranku, ale i na kvalitu pohybové a posléze i tane¢ni slozky. Vyznam
tance a choreografie v Srncoveé divadle silil; pravidelnym spolupracovnikem
byl vSestranny tanecnik, choreograf a pedagog Frank Towen, ktery daval
zdejSim umélcim tréninky.?® Na nékterych choreografiich se podileli vy-
znamni choreografové. Vedle Evy Krdschlové, ktera stéla u prvni inscenace
To jsou véci (1961) a zaroven zastavala funkci stalého uméleckého dohledu,
meéla choreografie dllezitou roli hlavné v inscenaci Diluvium (1971) diky
predni osobnosti moderniho baletu Lubosi Ogounovi. Néktera Cisla byla vy-
lozené tanecni. S tim souvisela i proména struktury Srncova ansamblu,
v némz se po uvodni dominanci vytvarnikll postupné prosazovali umélci ji-
nych profesi. A to véetné tanecénikl. V sedmdesatych letech — v dobé& uva-
déni inscenace Diluvium — plsobili v Cerném divadle lvanka Kubicova a Jan
Hartmann (1973-1974), tedy vyrazné osobnosti moderniho tance, absol-
venti London Contemporary Dance School. Ke stélicim souboru patfila od
zaGatku sedmdesatych let vystudovana taneénice Magdalena Cechova,
ktera byla u nékterych inscenaci podepsana i jako choreografka; pracovala
zde tanecénice Jana Kozeluhova. V osmdesatych letech plsobili v divadle ta-
neénici Ale$ Koudelka, Jana Kurucova, Jifi Slddek nebo Jana Zakova. Novy
trend ve vyvoji Cerného divadla Jifiho Srnce zaznamenala i dobova kritika:
«Inscenacni styl divadla se zvolna pfesouva od Cistého ,divadla rekvizit’ k no-
vému specifickému druhu pantomimy nebo tanecniho divadla, pro néz je
princip ¢erného divadla pouze zakladnim zdrojem inspirace."*' V devadesa-
tych letech uz byli tanecnici v Srncové souboru zastoupeni vyrazné.??
Vyraznou osobnosti ¢erného divadla byl FrantiSek Kratochvil, vystudovany
fezbar a sochar. Kratochvil byl dlouho pravou rukou Jifiho Srnce — v Sedesa-
tych letech byl spoluautorem a rezisérem Srncovych inscenaci. V roce 1975
se osamostatnil a spolu s nékolika byvalymi ¢leny Srncova souboru zalozil
Kreslené divadlo (pozdéji té7 pod nazvem Cerné kreslené divadlo Frantiska
Kratochvila), v némz se zaméril na animaci linky v prostredi ¢erného kabi-
netu, kdy vyuzil moznosti nového materialu — molitanu.?

V roce 1975 se Divadlo Rokoko stalo soucasti Méstskych divadel prazskych.
Tehdejsi reditel Statniho divadelniho studia Milos Hercik oslovil s nabidkou
na spolupraci FrantiSka Kratochvila, ktery se nepohodl| s Jifim Srncem
ohledné pfipravované inscenace Klauna. Nedlouho po Kratochvilovi dostal
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obdobnou nabidku ke spolupraci Pavel Smok. Na scéné Divadla Rokoko se
tak zacCal rodit vedle Kresleného divadla také Prazsky komorni balet. Ostatné
osudy tohoto tanec¢niho souboru se v lecems tém ¢ernodivadelnim podo-
baly i do budoucna — at uz se to tykalo zmén zfizovatell, nestélosti hracich
prostor a zazemi, nebo probléma s financovanim. Kratce plsobil v poloviné
sedmdesatych let v Divadle Rokoko i Boris Hybner, ktery zde uved| dva své
programy.

Zaklad Kresleného divadla FrantiSka Kratochvila tvorili umélci, ktefi odesli
od Jifiho Srnce. PUsobil zde ale rovnéz choreograf, tane¢nik a mim Zdenék
Boubelik, ktery pak v osmdesatych letech ved| sluzebni baletni soubor
Méstskych divadel prazskych. Po odchodu z Divadla Rokoko na konci sedm-
desatych let (tehdy musel z divadla odejit i Prazsky komorni balet) se Franti-
Sek Kratochvil zaméfil na praci pro film a televizi; Uzce spolupracoval kabare-
tem v Alhambre a k ¢ernému divadlu se naplno vratil az v roce 1990, kdy
nejdrive spolupracoval s Michalem Nesvadbou a poté s Michalem Urbanem
zalozil cernodivadelni soubor v Reduté a pozdéji v Palaci Metro.?*

1.4 Osmdesata léta

Pro polovinu osmdesatych let je pfiznac¢né uréité uvolfiovani, nenapadné za-
barvovani normalizaéni Sedi. Prostor dostavaji nové iniciativy. V roce 1983
zalozil nékdejsi herec Srncova Cerného divadla Pavel Marek soubor Praz-
ské panoptikum, ktery od zacatku pracoval s technickymi principy ¢erného
divadla. Od Cerného divadla vedeného Srncem se Marek chtél odlisit dlira-
zem na pribéh s poetikou, kterou nazyval ,¢ernou klauniadou”. Soubor, ktery
&ital kolem tFinacti &lend, tvofili pfevazné &inoherci (Jan Censky, Jifi Lang-
majer nebo Michal Suchéanek aj.), ale i loutkafri, technici a rovnéz napfiklad
mim Vladimir Gut nebo pozdéji Barbora Srncova. S rodinou Srncovou pojily
soubor také jak prevzeti Uspé&sné starsiinscenace Jifiho Srnce Létajici velo-
ciped, tak pravidelna spoluprace s Emmou Srncovou, ktera se stala hlavni
vytvarnici souboru. Ten zprvu spadal —jako jiné podobné skupiny — pod Stre-
docCeskeé kulturni stfedisko, avSak v roce 1987 zménil nazev na Panoptikum
(téz vystupoval pod ndzvem Pan Optikum) a jeho zfizovatelem se stalo Kraj-
ské kulturni stfedisko Usti nad Labem.?* Soubor hodné cestoval po Cesko-
slovensku i do zahranici, jeho hlavnim plsobistém vSak zlstala Praha, kde
vedle ¢eskych divakl byli dileZitou klientelou zahraniéni turisté.?® Z realizo-
vanych osmi inscenaci si zvlastni pozornost zaslouzi posledni. Slo o kopro-
dukéni projekt nazvany Made by Homo Sapiens. Soubor Panoptikum na ném
spolupracoval s americkou skupinou Ta Fantastika, kterou vedl emigrant
a nekdejsi herec Srncova souboru Petr Kratochvil. Choreografii vytvofila
Ivanka Kubicova. Premiéry se uskutecnily uz v zari 1989 v Bratislavé a Praze.
Po roce 1989, kdy se Petr Kratochvil vréatil do Prahy, doslo ke spojeni obou
¢ernodivadelnich soubor(, tedy Panoptika a Ta Fantastiky.?’

V roce 1986 zalozil Jifi Srnec experimentalni soubor Imaginativ, na zacatku
devadesatych let se transformujici do Divadla Imaginace. Soubor Imaginativ
kladl od prvni stejnojmenné inscenace (Imaginativ) diiraz na tanecni a téz
hudebni slozku, byt se zde stéale uplatfiovala technologie ¢erného divadla.
Dulezitou soucasti prace souboru byla improvizace. Z muzikant( pasobili
v Imaginativu napfiklad lvan Audes, dirigent KryStof Marek nebo baskyta-
rista Alexander Cihar, ktery pozdé&iji s Evou Asterovou zaloZil Divadlo Image.
Zpivala zde Yvetta Blanarovi¢ova. V fadé tanecnich roli se uplatnili Eva Aste-
rova, Yvetta Hlouskova, Anna Cumpelikova, Pravoslava Bufvalova, Marcela
JaniCkova, Eva Hlavackova, Vojtéch Pavlicek nebo Metaz Malatialy. Jak
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vzpomina Pavel Toman z Cerného divadla Praha, nékolik zdejsich umélct pa-
sobilo také v baletu Ceskoslovenské televize.?? Autorsky se na praci sou-
boru uz podilela Eva Asterova.?

Jak uz bylo uvedeno, ¢erna divadla se vymykala z bézné divadelni sité. Stala
se vyvoznim artiklem, ktery prinasel Ceskoslovensku nejen propagaci nasi
kultury v zahranici, ale i kyzené valuty. Jifi Srnec s mnohaletym odstupem
odhadl, Ze ro¢né Slo do statni kasy az Sest milion( korun za jejich predsta-
veni v zahrani&i.?° Hana Lamkovéa zase dosvédéuije, Ze za Géinkovani Cerné
scény v Las Vegas v poloviné $edeséatych let inkasovalo Ceskoslovensko
1900 dolart tydné, pricemz toto turné se protahlo na vice nez rok.*' Stat vy-
délaval na plGsobeni ¢erného divadla v zahrani¢i prostfednictvim vysilajici
agentury, kterou byl zpravidla Pragokoncert. Jak vzpomina Hana Lamkova,
.provize" Pragokoncertu z vydélku souboru stale nartstala — z poc¢atec¢nich
deseti az na Ctyficet procent. Umélci museli vydélané devizy odevzdavat
a misto nich dostavali tuzexové bony.*?

Pro rezim, ktery zadratoval hranice zemé&, aby ji nikdo nemohl svobodné
opustit, vSak vycestovani umélcl na Zapad predstavovalo i urcité riziko,
obavu z emigrace. Zajimal se o profil umélc(, které poustél z republiky, a sna-
zZil se pres nastréeny doprovod kontrolovat jejich chovani pfi zahrani¢nim
pobytu. Obavy rezimu z emigraci byly opravnéné a rada ¢len(l souborl se
opravdu natrvalo v ciziné usadila. Vyrazna emigracni vina pfisla po roce
1968, napriklad z Cerné scény zstali v zahrani&i manzelé lvan Kraus a Nada
Munzarova, manzelé HanySovi nebo Stanislava Prochazkova. V osmdesa-
tych letech kupfikladu emigrovali Hana Lamkova ml. a Jaroslav HolecCek
z Cerné scény nebo Petr Kratochvil a néktefi dalsi umélci spojeni s Cernym
divadlem Jifiho Srnce.*

Pro soubory ¢erného divadla byla pfizna¢na urcita sevienost. Formovaly se
kolem vyraznych tvirdéich osobnosti, obdobné jako jinad divadla malych fo-
rem, kterd se rodila na prelomu padesatych a Sedeséatych let.>* Zajezdovy
charakter fungovani ¢ernych divadel, kdy soubor travi pospolu nejen pra-
covnidobu, ale i chvile volna, se odrazi ve slozitych vazbach uvnitf dané sku-
piny. Zajimavé to popisuje Petr Barta v knizce Sametové rovnobézky.*®
V souborech tak ¢asto plsobili manzelské nebo partnerské pary, pribuzni.
S jistym zkreslenim m(izeme za ,rodinny podnik” oznacit Cernou scénu man-
zelt Lamkovych, v niz pozdéji plsobila i dcera Hana a nékolik dal§ich man-
zelskych dvojic: Bedfich Hanys s Danou Bufkovou-HanySovou, Ivan Kraus
s Nadou Munzarovou. V Cerném tyjatru pracovali manzelé Jifi a Eva Stre-
dovi. Nejrozvétvengjsi rodinné vazby Ize vysledovat v Cerném divadle Jifi
Srnce. Jifi Srnec v souboru postupné pracoval se svymi tfemi manzelkami
(Zdenou Srncovou, Emmou Srncovou a Danou Asterovou Srncovou), jeho
bratr Miroslav Srnec byl dlouho $éfem techniky divadla, v souboru hréla
i Srncova Svagrova Eva Asterova, synovec Miroslav Srnec ml.; Srncovy déti
se angazuji jako nové generace v Cerném divadle Jifiho Srnce - Jifi Aster
Srnec jako manazer divadla, Adéla Masinova-Srncova jako interpretka a cho-
reografka. Manzelskych dvojic pasobila v Cerném divadle Jifiho Srnce celé
Fada: Milada a Jifi Anderlovi, Frantisek a Magdaléna Spergerovi, Milan a Jar-
mila Matéj¢kovi, Petr a Tatdna Bartovi nebo manzelé DiviSovi.*® S rodinnymi
vazbami se setkdme i u dalsich ¢ernych divadel plsobicich v souc¢asnosti.
Divadlo Image vede Eva Asterova s manzelem Alexandrem Cihafem a poma-
haji také syn, ktery vystudoval kameru, a dcera, jez studovala multimedialni
tvorbu na UMPRUM. Majiteli Divadla Metro, kde se provozuje ¢erné divadlo,
jsou manzelé Michal a Daniela Urbanovi a v divadle pracovaly i jejich dcery
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fronta, 1983.S.98-115.
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Katefina a Michaela. Rodinné vazby dominuiji v Cerném divadle HILT, v némz
plsobi Theodor Hoidekr jako umélecky $éf a jeho partner Martin Mackovi¢
coby herec, nebo manzelskéa dvojice Franti$ek a Stépanka Pencovi.

Uzké rodinné vazby, mezigeneraéni pfedavani know-how v rdmci ,podniku”
pripominaji slavné rodinné podniky, kdy se femeslo a firma predavaji z gene-
race na generaci. Rovnéz v divadle zname takové priklady (viz napfiklad rod
loutkarl a herct Kopeckych). Praxe panujici v fadé ¢eskych ¢ernych divadel
v mnohém pfipomina provozovani tradi¢nich cirkusl — jak Uzkou pribuzen-
skou provazanosti, tak jistou uzavrenosti v ramci komunity. Spole€ny maji
i ¢aste¢né kocovny zplsob existence, po roce 1989 také financovani bez
dotaci vyhradné na komerénim zéakladé nebo Siroky okruh publika neome-
zeny jazykovou bariérou.

Od samého zadatku se mezi Ceskymi Cernymi divadly vytvarelo silné konku-
renéni prostiedi.” Slo o unikéatni, v zahrani&i vyhledavané umélecké odvétvi,
které prinaselo vyhody. K nim se predevsim radila moznost podivat se do za-
hranici. UZ na pocatku Sedesatych let dochazelo ke sporiim, odchodliim ze
soubord, Stépenim na nova uskupeni. Z toho také vyplynul zdjem ochranit
Uspésnou znacku ¢erného divadla. Jifi Srnec k tomu pristoupil v roce 1965,
kdy inicioval udéleni ochranné zndmky nazvu Cerné divadlo Praha. V dobé
socialismu jev v oblasti umeéni nevidany. Proti rozhodnuti o udéleni ochranné
znamky se tehdy branili manzelé Lamkovi, avSak nelspésné.*® Pojem ¢erné
divadlo jako oznadeni pro technické divadelni feSeni uzivali uz v druhé polo-
viné padesatych let v Divadle Spejbla a Hurvinka; v pribéhu Sedesatych let
se Cerné divadlo stavalo oznacenim pro divadelni druh. Pfesto se jednotlivi
predstavitelé ¢erného divadla preli o ¢erné divadlo jako o znaCku a v praxi
vystupovali pod rliznymi modifikacemi téhoz oznaceni. Napriklad Lamkovi
pracovali nejdfive jako Cerné divadlo, poté jako Cerné divadlo - Statni diva-
delni studio, Cerna scéna, Cerné divadlo — Lamka; pfi plisobeni v zahraniéi
Slo o variace na oznaceni ¢erné divadlo (zpravidla black theatre, coz ale
mohlo byt zavadéjici a evokovat oznaceni pro ¢ernosské divadlo; proto bylo
pozdéji vétSinou pouzivano souslovi black light theatre).*®

Jinou cestou Sel v sedmdesatych letech FrantiSek Kratochvil, kdyZz si nechal
patentovat techniku svého kresleného divadla.*® Spory o znac¢ku ¢erného di-
vadla se tdhnou do soudasnosti, kdy prava k uzivani souslovi Cerné divadlo
Praha ma dnes Srncliv konkurent — soubor, ktery jesté v roce 2019 sidlil
v Rytirské ulici.'

1.5 Vyvoj od devadesatych let

KdyZ probihala sametové revoluce, Cerné divadlo Jifiho Srnce zrovna hos-
tovalo v zahranic¢i. Dne 18. listopadu 1989 uvedlo v némeckych Cachéach
premiéru Alice v FiSi zazraku. Spolecenské zmény zkraje devadesatych let se
pfirozené dotkly provozovani Srncova souboru. Od sezony 1990/1991 se
stal lenem nové vzniklého Ceského uméleckého studia (stejné jako Prazsky
komorni balet, Cesky soubor pisni a tancti a Komorni opera Praha).*2 Od roku
1994 je divadlem pIné soukromym. V roce 1993 doslo k rozdvojeni souboru,
kdy jedna skupina se vénovala zahrani¢nim zéjezddm a druh& zacala pravi-
delné hrat v Praze se zazemim v Divadle za branou Il. Pravé o prostor Divadla
za branou Il se v poloviné devadesatych let odehral spor mezi Cernym diva-
dlem Jifiho Srnce, Prazskym komornim baletem a Divadlem Bez zabradli, za-
lozenym hercem Karlem Hefmankem. U&elové tyto tfi soubory utvotily Umé-
lecké sdruzeni Adria, jehoZz jménem nechaly jednat Karla Hefmanka.
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Nasledné vSak doslo ke konfliktlim a v prostoru nakonec zUstalo jen Divadlo
Bez zabradli. Cerné divadlo Jifiho Srnce zagalo hréat v Divadle Jifiho Gross-
manna na Vaclavském nameésti*® a ziskalo svou vlastni scénu v sokolovné ve
Zbraslavi. Umisténi na prazské periferii bylo vSak v rozporu se zacilenim di-
vadla, které stale oslovovalo hlavné zahrani¢ni publikum. Soubor tak i nadale
vyuzival moznosti hostovat v centru Prahy, napfiklad v Divadle v Celetné,
v Reduté na Narodni tfidé nebo v Méstské knihovné v Praze. Jifi Srnec spo-
lupracoval také s dalSimi subjekty. S Bohemia Baletem — souborem spoje-
nym s Tanecni konzervatofi hl. m. Prahy — nastudoval v roce 2008 balet Ku-
chyriska revue s vyuzitim principl ¢erného divadla. O rok pozdéji prezentoval
Kuchyriskou revue spole¢né s dalSimi dily Bohuslava Martin( Sizy noZe a Po-
divuhodny let téz v Narodnim divadle Brno. V roce 2011 pfipravil se soubo-
rem Laterny magiky, ktery se zase stal soucasti Narodniho divadla, inscenaci
Legendy magické Prahy, ktera velmi volné vychéazela ze starsi ¢ernodiva-
delni produkce Legendy staré matky Prahy.

V devadesatych letech pracovalo v souboru Jifiho Srnce nékolik tanec-
nik( — napriklad Ladislav Rajn nebo Katefina Rejmanova, nékdejsi predni
solisté Prazského komorniho baletu, Stépan Karlesz, Martin Rehagek, Petr
Benes, Milos Antfeist, Pavel Plechacek, dale absolventi tane¢nich konzer-
vatofi, napfiklad Monika Mrnkova (Tanec¢ni konzervator hl. m. Prahy), Mar-
kéta Slamova (Konzervator Duncan centre) ¢i Karolina Bulinova (Tanecni
centrum Praha).

Po roce 1989 nastal novy boom ¢erného divadla, z velké ¢asti podminény
uvedomenim si komer¢niho potenciélu, ktery poetika ¢erného divadla ma.
Néktera divadla fungovala jen kratce — napriklad Cerné divadlo Franti$ka
Tvrdka a Miroslava Kovare nebo Cerné divadlo Animato Jana Pajera
a Jana Prokese.** Na dnesni mapé Cernych divadel uz také nenajdeme
3D Black light theatre - divadlo Palace, které sidlilo na Vaclavském na-
mésti a z néhoz se vyvinula produkce WOW.#*

Na prelomu osmdesatych a devadesatych let doslo k transformaci Divadla
Imaginativ na Divadlo Imaginace. C4st umélcti ode$la - napfiklad Eva Aste-
rova s Alexandrem Cihatem, ktefi posléze zalozili Divadlo Image. Reditelem
souboru se stal Bronislav Radaczynski, ktery v pfedchozim Divadle Imagi-
nace plsobil jako ¢ernak a vedouci techniky. Umélecky soubor ved! Pavel
Toman. Divadlo Imaginace pfislo zkraje devadesatych let s dvéma inscena-
cemi, na nichz se jako choreograf podilel Petr Zuska (Causa: Franz Kafka,
1991; Tempo 20, 1992). ,Bylo to divadlo bez barev. Takové ¢erno-Sedo-bilé
a hodné dynamické. Nase emoce musely jit pfes rampu. Pracovali jsme
s projekcemi i stinohrou,” vzpomina dnes Pavel Toman.*¢ Vedle vyuziti tech-
niky ¢erného divadla kladl soubor dliraz na pohybovou a taneéni kvalitu. Vel-
kou pfilezitost v titulni roli Franze Kafky tady dostal tane¢nik Jaroslav
Hruby.*” Soubor hral mimo jiné v Euroclubu v Opletalové ulici.

U zrodu mnohych divadel stali nékdejsi spolupracovnici Jifiho Srnce. V roce
1990 zalozil FrantiSek Kratochvil spolu s choreografem Michalem Urbanem
soubor Cerné kreslené divadlo Franti§ka Kratochvila. Hral nejdfive v Reduté
a v roce 2002 se usidlil v Palaci Metro. Dnes vystupuje pod nazvem Divadlo
Metro. Jeho maijiteli jsou Daniela a Michal Urbanovi. Repertoar Divadla Metro
postupné zacaly naplfiovat zhruba z poloviny inscenace pracuijici s principem
¢erného divadla a pfiblizné z poloviny ¢inoherni inscenace, zpravidla pod ve-
denim nékdejsiho tanecnika Gustava Skaly.*® Ekonomické fungovani divadla
se opiralo i o poskytovani komeréniho prondjmu pro nejriiznéjsi prilezitosti,
napfiklad pro natac¢eni zabavnych poradd komercénich televizi.
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Paradoxem je, ze na shodné adrese (tedy ve stejné pasazi s adresou Narodni
25), kde sidli Divadlo Metro, zac¢alo v roce 2016 pUsobit také Divadlo Image
(Image Black Light Theatre) zaloZzené uz v roce 1989. U jeho zrodu stéla Eva
Asterova s manzelem Alexandrem Cihafem. Po technické strance (vyroba
luminiscenénich barev) pomahal v pocatcich divadlu FrantiSek Tvrdek. Sou-
bor vznikl na zakladé pozadavkll francouzské agentury, aby se podilel na
scénéfi Festivalu klaund.*® Prvni roky hrél soubor v malém séle klubu Lavka
nedaleko Karlova mostu, poté v sale v Pafizské ulici. Eva Asterova byla ¢len-
kou Cerného divadla Jifiho Srnce v letech 1983-1985 a nasledné piisobila
v souboru Imaginativ (1986-1989). Jako absolventka prazské tanec¢ni kon-
zervatore a tanec¢ni katedry HAMU méla za sebou i zajimavou tanecni kariéru
spojenou se Smokovym Prazskym komornim baletem v jeho ranych letech
(1977-1982). Z této zkusSenosti prameni vyrazné tanecni zacileni tohoto cCer-
ného divadla.

K &lenim Cerného divadla Jifiho Srnce patfil i Petr Kratochvil, ktery zkraje
osmdesatych let emigroval do USA. V emigraci provozoval soubor zame-
feny na Cerné divadlo Ta Fantastika. Po navratu do Prahy se spojil se skupi-
nou Panoptikum (Pan Optikum) vedenou Pavlem Markem a dale hrali pod na-
zvem Ta Fantastika (oficialni nazev znél Ta Fantastika Black Light Theatre
Prague) — nejdrive v kiné Svétozor a od roku 1993 v Palaci Unitaria v Karlové
ulici (misto nékdejsiho divadla DISK, které bylo scénou DAMU). Ta Fantastika
kombinovala ¢erné divadlo s uvadénim muzikalovych a pozdé&jii ¢inohernich
produkci a dokéazala soustredit zajimavy okruh tvirc( a inscenatort — muzi-
kanty Petra Hapku, Ondreje Soukupa nebo Michala PavliCka; reziséry Jozefa
Bednarika, Jifiho Pokorného nebo Vladimira Moravka a fadu dalSich. Za-
timco ¢ernym divadlem cilila na cizince a snazila se hlavné o finanéni profit,
u muzikalovych produkci mélo divadlo vétSi umélecké ambice a snazilo se
plvodni tvorbou oslovit ¢eské publikum. Mezi G¢inkujicimi najdeme fadu ta-
necnikl( — Davida Dvoréaka, Alenu PeSkovou, Igora Kolvu nebo mima Vladi-
mira Guta. Management Ta Fantastiky — zejména Petr Kratochvil — brojil za
zmény ve financovani divadel a kritizoval tehdejsi praxi méstskych a statnich
dotaci.’® To byl také hlavni diivod, pro¢ Petr Kratochvil v roce 2011 prestal
uvadét ¢inoherni a muzikalova predstaveni a svij podil prodal vykonnému
fediteli Juliu Hirschovi.

Pavel Marek po rozchodu s Ta Fantastikou a Petrem Kratochvilem v roce 2004
zalozil soubor National Black Light Theatre Prague zaméreny na prezentaci
¢erného divadla (konkrétné inscenace Aspects of Alice) v zahrani¢i.*"
Vyhradné na turistické publikum se orientovalo i Divadlo Bohemia, viast-
néné Marcelou Fraanovou, které v roce 2002 sidlilo v nékdejSim kiné 64
U Hradeb.?? Fungovani této produkce, jejiz personal se ¢aste¢né rekrutoval
z Ta Fantastiky, nemélo dlouhého trvani.

S prelomem osmdesatych a devadesatych let se poji vznik All Colours
Theatre / ACT zalozeného Michalem Kocourkem.*® Hrélo v divadle Albatros
a poté v Rytitské ulici. Dnes nese nazev Cerné divadlo Praha. V prvnich le-
tech s timto divadlem pravidelné spolupracovala jako choreografka Jifina
Kottova.

Na prazské mapé najdeme od roku 2002 téz produkci WOW Black Light
Theatre, ktera jako jedina ma od zacCatku zahrani¢niho vlastnika. Nejdrive
pracovala v Divadle Jifiho Grossmanna na Vaclavském nameésti, dnes ji hosti
Divadlo Broadway. Za projektem stal v pocatcich izraelsky komik Lior Kalfo;>
dnes je majitelem Ziv Cohen a umélecky soubor vede Petr Holub. Zajima-
vosti této produkce byl od zaéatku velky dlraz na pohybovou slozku. V po-
¢atcich byla uméleckou vedouci a zaroven choreografkou dodnes uvadéné
inscenace WOW Marika HanuSova (za svobodna Blahoutovd), nékdejsi
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predni sdlistka Prazského komorniho baletu. Ta dokonce davala prvni pulrok
pravidelné, na modernu zamérené tanecni tréninky, aby soubor pohybové
a vyrazove sjednotila. Vedle ni stala u po¢atku souboru také Lenka Vagne-
rova, dnes predni predstavitelka sou¢asného tance. | ona se podilela na ve-
deni trénink. Obé ale po sporech s majitelem zhruba po roce odesly.*
V prvnich letech proslo souborem nékolik dalSich vyraznych tanecniki
a choreograft — napfiklad Daniel Bi¢, Lucie Krameriusova, Honza Malik, Mi-
chal Zahora nebo Alice Borska, pozdéji Milan Bocek, Lenka Bilkova ¢€i Denisa
Kubasova. Zkraje Slo o pocetny, zhruba &tyficetiClenny ansdambl a predsta-
veni se Uéastnilo tfindct umeélcl a dva technici. Postupné ale dochazelo k re-
dukci. Adresatem této produkce bylo hlavné zahrani¢ni publikum, a to ze-
jména izraelské. Postupné se ale narodnostni slozeni obecenstva zacalo
promeénovat.®¢

Relativné novym souborem je Cerné divadlo HILT Praha (HILT - black light
theatre Prague), které v roce 2006 zalozil Theodor Hoidekr — predevsim
z umélcq, ktefi pUsobili v produkci WOW.5”

Jak je patrné, vétsina divadel odkazuje k souslovi ¢erné divadlo a Praha.
Jsou to drobné modifikace oznaceni, pod nimZ se ukryva v zahranici
stale poptavany typ divadla. Spory o znaéku, puvodnost, originalitu pro-
bleskuiji z Fady publikovanych élanki.

Po roce 1989 se zmeénily provozni zakonitosti téchto divadel. Hostovani v za-
hranic¢i byla nadale dileZitou soucasti ,zivotniho cyklu” vétsiny soubor(, za-
roven vSak rostl vyznam prazskych predstaveni. Publikum stale tvofili hlavné
cizinci. Pro navstévnost prazskych predstaveni zacaly mit stézejni vyznam
dohody s cestovnimi kancelafemi, hotely nebo jednotlivymi priivodci, ktefi
dostavali od ¢ernych divadel za prodej vstupenek provize.

1.6 Situace na konci roku 2019

1.6.1 Profily souboru

Na konci roku 2019 fungovalo sedm Cernych divadel, vSechna se sidlem
v Praze. Byt vSechna divadla vychazela z jednoho zakladniho technického
principu, byly mezi nimi pomérné velké rozdily (v modifikacich technologie,
ddrazu na tanecni ¢i hereckou slozku, stavbé inscenaci — nékteré sledovaly
jednotici pribéh, jiné byly pasmem izolovanych Cisel). Jak se jednotliva diva-
dla prezentovala na svych webovych strankach, jaka byla jejich specifika
a ¢im se podle jejich predstavitel( liSila od konkurence, shrnuji nasledujici
profily zalozené na webovych prezentacich i na hloubkovych rozhovorech.

Cerné divadlo Jifiho Srnce (Black Light Theatre Srnec)

Soubor, ktery je spole¢nosti s rué¢enim omezenym, se odkazuje na nejhlubsi
koreny, které sahaji az na pocatek Sedesatych let minulého stoleti. Provozo-
vani souboru prevzalo v roce 2014 Srnec Productions a uméleckym $éfem
se stal syn zakladatele Jifi Aster Srnec. Zakladnu mél soubor v Palaci Sava-
rin, Na Pfikopé 10, Praha 1. Pfedstaveni na domovské scéné byla prezento-
vana také pod znackou Original Black Light Theatre Company, pfi zajezdech
se pouzivalo oznadeni Srnec Enterprise.>® Na webovych strankach se diva-
dlo mimo jiné prezentovalo jako kolektiv tvoreny ,mladymi dynamickymi
umélci — tanecniky, herci a mimy".*®* Na repertoaru mélo jedinou inscenaci —
Antologia, které je priifezem nékolika Uspé&snych inscenaci a Cisel, véetné
téch Uplné nejstarsich. V ¢em je podle Jifiho Astera Srnce jeho soubor jiny
nez ostatni? ,Byli jsme prvni, coZ je obrovské plus. SnaZime se sdélit néjakou
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myslenku. Princip, s nimz prisel tata, je hodné hravy, coz se projevuje napfi-
klad pripraci s predméty, které se riizné rozpadaji. | diky tomu jsme velmi po-
pularni tfeba v Jizni Americe."®°

Divadlo Image (Image Black Light Theatre)

Divadlo, které je spoleCnosti s ru¢enim omezenym, vede jeho zakladatelka
Eva Asterova (teta Jifiho Astera Srnce) s manzelem Alexandrem Cihafem.
Na webovych strankach byla tato charakteristika: ,Jadro Divadla Image
tvofijiz nékolik let stabilni skupina tvarca. Z jejich spoluprace vyrostl a v di-
vadelnim svété se prosadil soubor, ktery si zachovava svij vliastni autorsky
rukopis — vilastni image." Zdmérem bylo vybudovat ,nezavislé, soukromé
divadlo, zaloZené na syntéze ¢erného divadla, moderniho tance, soudobé
hudby a pantomimy. Divadlo, které prinese svym divakium kultivovanou z&-
bavu, poZitek z dobré hudby a krasného tance. [...] Od ¢erného divadla do-
spélo k sou¢asnému divadlu syntetickému, koncentrovanému na chytrou
a kvalitni zabavu. Soubor si vypracoval viastni styl."®" Divadlo Image dava
ze vSech c¢ernych divadel nejvétsi dliraz na pohybové a tanec¢ni kvality
svych produkci. Ostatné Eva Asterova se na novych inscenacich podili
jako autorka scénare i choreografka a mezi interprety byla fada vystudova-
nych tanecénik(. ,Nasim specifikem je diraz na tanec a akrobacii; nasi
umélci musi byt profesionalové,” potvrzuje Eva Asterova, kdyz ma stru¢né
nastinit, ¢im se liSi od konkurence.®?

Divadlo Image udrzuje repertoar s péti tituly, pfiéemz se snazi pfijit s novou
inscenaci zhruba jednou za dva roky. Dale uvadi prilezitostné dva tituly pro
détské divéky.5?

Cerné divadlo Metro

Divadlo, které je spole¢nosti s ru¢enim omezenym, vede vystudovany cho-
reograf a taneCnik Michal Urban,®* ktery se zaroven podili na scénafri a rezii
inscenaci spolec¢né s vytvarnikem FrantiSkem Kratochvilem. Kolem roku
2005 zacalo divadlo klast vétsi diraz na taneéni slozku inscenaci. Jako cho-
reografové se zde uplatnili Adéla Judasova nebo Milan Odstrgil.¢® Podle Mi-
chala Urbana je pro Cerné divadlo Metro typické, Ze inscenace jsou d&jové
a vénuji se néjakému spolecenskému tématu. Domniva se, ze se od nékte-
rych jinych ¢ernych divadel lisi dynamikou a technickym principem, ktery do
inscenaci vklada FrantiSek Kratochvil v podobé patentované animace linky.%¢
Obdobné jako Divadlo Image, které shodou okolnosti sidli na stejné adrese
(Narodni 25), byt v jiném séle, udrzuje Cerné divadlo Metro &irsi repertodr,
ktery ¢ita tfi inscenace pro dospélé, z nichz dvé jsou adaptovany (jsou od-
stranény pro déti nevhodné scény) do verze pro détského divaka.®”

Ta Fantastika

V roce 2019 se divadlo vénovalo vyhradné uvadéni ¢ernodivadelni insce-
nace Aspects of Alice (jeSté v roce 2018 davalo pravidelné prostor pohos-
tinsky uvadéné uspésné Light Art Show, v niz Alex Doris maloval svételnym
sprejem rychle mizejici obrazy). Reditelem a majitelem divadla byl Julius
Hirsch (zfizovatelem Fantazma, spol. s r. 0.). Podle Julia Hirsche byla pro
¢erné divadlo Ta Fantastika typicka urcita interaktivita, prace s divakem.% Ve
vytvarném rfeseni se divadlo odkazovalo k Emmeé Srncové, druhé zené Jifiho
Srnce. Divadlo sidlilo v Karlové ulici na hlavni turistické trase u Karlova
mostu.
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WOW - Black Light Theatre

Jde o jedinou ¢ernodivadelni prazskou produkci se zahrani€nim vlastnikem.
Tim byl v roce 2019 Izraelec Ziv Cohen. Domovskou scénou produkce, ktera
je rovnéz spolecnosti s ru¢enim omezenym, je Divadlo Broadway. Na reper-
todru je jeden titul, jehoz ndzev se shoduje s oznacenim celé produkce. Umé-
leckym Séfem je Petr Holub. V inscenaci, ktera béhem ¢asu prosla redukci,
aby si vystadila s mensim poc¢tem udinkujicich, je vyrazné zastoupena ta-
necni slozka.®® Specifikem produkce WOW je dliraz na rozmanité efekty (po-
uziti LED tyéi nebo specialnich efekt(l) a vyznamny podil tance.

Cerné divadlo HILT Praha (HILT - black light theatre Prague)

Patfi k tém nejmladSim s rokem zalozeni 2006. Vzniklo odsStépenim Casti
umélctl kolem Theodora Hoidekra od produkce WOW. Cerné divadlo HILT je
pocétem pravidelné spolupracujicich umélcti nejmensim c¢ernodivadelnim
souborem a vedle ¢erného divadla se v minulosti vénovalo i divadlu stino-
vému. V roce 2019 uvadélo jednu inscenaci (Magic Phantom) a jeho domov-
skou scénou bylo Divadlo U Valsu (sidli v ulici Betlémska 5).7° HILT v ndzvu
souboru je zkratkou pro Hoidekr interactive light theatre. Podle uméleckého
S§éfa se soubor liSi od konkurence svou ,alternativnosti”, komorni a pratel-
skou atmosférou a snahou experimentovat.”

Cerné divadlo Praha

Honosilo se vlastnictvim ochranné znamky velmi podobného nazvu, jaky si
nechal zaregistrovat v Sedesatych letech Jifi Srnec. Producentem byl Michal
Kocourek, jenz byl zaroven predsedou predstavenstva akciové spole¢nosti
Hamlet Production, ktera divadlo provozovala. Umeéleckym Séfem a zaroven
rezisérem byl Pavel Toman. Tym dale tvofili rezisér lvan Holecek, vytvarnik
Daniel Sedivak, hudebni skladatel Jifi Doubek &i texta Pavel Kacha.”? Cerné
divadlo Praha sidlilo na adrese Rytifska 31 (od zacatku roku 2020 je scéna
prezentovana jako Komorni Divadlo Kalich) a naposledy hréalo v 1été 2019.
Praci souboru charakterizuje Pavel Toman takto: ,Snazime se o ¢istotu rucéni
prace s minimem efektu. Nase divadlo je o plvabu, klidu, ptvodnosti."”?

1.6.2 Zakladni vykonové ukazatele

Jak vyplyva z vySe uvedeného, vétsina produkci uvadéla jedinou inscenaci.
Pouze Cerné divadlo Metro a Divadlo Image udrzovaly $irsi repertoar véetné
tituld zamérenych na déti a mladez. Inscenace mély zpravidla mezi 60 a 90
minutami (vétSinou se hralo bez prestavky) a vyjma nadstavbovych ¢asti
(jako byly kratké workshopy) byla predstaveni neverbalni. Vykazy NIPOS po-
tvrzuji, ze Divadlo Image pfichazi s novou inscenaci zhruba jednou za dva
roky. Cerné divadlo Metro pfipravuje premiéru jednou za &tyfi a2 pét let.”*
Ostatni divadla dlouhodobé drzi na repertoaru jeden titul.
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Tab. 1 - Pocet inscenaci narepertoaruk 1. 11. 20197

Pocet

Cerné divadlo Jifiho Srnce 1

Divadlo Image 5(+ 2 pro déti)
Cerné divadlo Metro 3 (+ 2 détské varianty)
Cerné divadlo Praha 1

Ta Fantastika 1

Cerné divadlo HILT Praha 1

WOW Black Light Theatre 1

V roce 2019 se tedy hralo 13 veCernich inscenaci a Ctyfi tituly pro déti. Diky

statistikdm NIPOS si Ize udélat alespon ¢asteCnou predstavu o vyvoji reper-
todru v poslednich deseti letech.

Tab. 2 — Pocet inscenaci na repertoaru vybranych divadel v letech 2009
az 20187¢

ROK 2009 2010 2011 2012 2013
Cerné divadlo Jifiho Srnce 1 2 2 2
Divadlo Image 4 5 5 6 6

Cerné divadlo Praha

2014 2015 2016 2017 2018
2 6 7
2 2

Pocet ro¢né uvadénych predstaveni se v poslednich letech zpravidla zmen-
Soval, jak potvrzuje vétSina zastupct ¢ernych divadel. Ze strukturovanych
rozhovor(l vyplynul alespon odhad poctu predstaveni realizovanych v se-
zoné 2018/2019.

Tab. 3 — Odhad poctu uskuteénénych predstaveni v obdobi 1. 8.2018
az 31.7.20197

Celkem Z toho v zahranici

Cerné divadlo Jifiho Srnce cca420 cca 35
Divadlo Image 366 0

Cerné divadlo Metro cca 350 0

Cerné divadlo Praha cca 160 0

Ta Fantastika cca450 0

Cerné divadlo HILT Praha cca 120

WOW Black Light Theatre cca 220 0

Tab. 4 — Plan vilastnich pfedstaveni na obdobi fijen az prosinec 201978

ROK 2019 fijen listopad prosinec

Cerné divadlo Jifiho Srnce 31 30 34
Divadlo Image 34 33 29
Cerné divadlo Metro 30 36 34
CGerné divadlo Praha 0 0 0

Ta Fantastika 62 30 58
Cerné divadlo HILT Praha 14 13? 12
WOW Black Light Theatre 17 12 18
SOUCTY 188 154? 185
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Tab. 5 - Vyvoj poctu odehranych predstaveni v obdobilet 2009 az 20187°

ROK 2009 2010 2011 2012 2013
Cerné divadlo Jifiho Smce  vCR 116 82 48 53
v zahranici 62 54 45 19
Divadlo Image vCR 368 364 408 424 443
v zahranici 5 21 11 4 20
Cerné divadlo Praha vCR
v zahranici

2014 2015 2016 2017 2018
394 473 362 370
53 2 23 ?
199 164
9 24

Na zakladé uvedenych dat Ize kvalifikované odhadnout, Zze v sezoné
2018/2019 odehrala vSechna Cerna divadla kolem dvou tisic predstaveni.
. Ty ¢asy, kdy jsme odehrali 550 az 600 predstaveni za rok, jsou pryc¢," fekl na
sklonku roku 2019 Julius Hirsch z divadla Ta Fantastika, které sii pfesto udr-
zovalo primat v poc¢tu odehranych repriz.2° Mirny pokles predstaveni potvr-
zovala také Eva Asterova z Divadla Image.®" Postupny pokles poctu predsta-
veni uvadél i Pavel Toman z Cerného divadla Praha: ,Obvykle jsme hréli 300
predstaveni rocné, pak 260 a nakonec to kleslo na néjakych 160. [...] Nako-
nec Michal Kocourek uznal, Ze je pro néj vyhodnéjsi nehrat. Prestalo se mu to
rentovat."®? Lze odhadnout, ze za uplynulych deset let klesl roéné pocet ode-
hranych &ernodivadelnich predstaveni v Ceské republice zhruba o 50 %.
Stava se, ze mezi poctem planovanych a uskute¢nénych predstaveni byly
rozdily. Z dlivodu malého poctu prodanych vstupenek byla predstaveni ru-
Sena, vyjimecné pfi velkém divackém zajmu naopak pridavana. Tato praxe
byla nejpatrnéjsi u divadla Ta Fantastika, které s ohledem na divacky zajem
odehrdlo denné jedno nebo dvé predstaveni. V tabulce €. 4 je u divadla
Ta Fantastika sice u mésicl fijen a prosinec 2019 uveden predpoklad pri-
blizné Sesti desitek predstaveni, ve skute€nosti jich bylo pravdépodobné re-
alizovano méné.

Hostovani

Hostovani v zahranici platilo dfive za vyznamny nastroj propagace a oziveni
ro¢niho divadelniho cyklu, ale i zajimavy zdroj pfijmd. Vyznaénéjsi podil za-
hraniénich predstaveni si udrzovalo pouze Cerné divadlo Jifiho Srnce a ob-
¢as vyjizdélo do ciziny Divadlo Image. Ostatni divadla v roce 2019 v zahranici
nebyla. Méla sice pozvanky, ale financné se jim uz hostovani v ciziné nevypla-
tila. ,Naposledy jsme byli pfed tfremi lety v Mexiku. Nechceme uz nékam jezdit
za dumpingové ceny. Druha dekorace a druhé obsazeni jsou ale stéle pfipra-
veny k vyjezdu," upozornoval v roce 2019 Julius Hirsch.®® Jeho slova potvrdil
Michal Urban z Cerného divadla Metro: ,Mame porad spoustu nabidek, ale
nejsou pro nds ekonomicky zajimavé. Reknou ném: zaplatte si cestu a my
vadm zaplatime ubytovénia 50 % trZeb. To se ndm ale nevyplati"e* Cerna diva-
dla ¢asto disponuji dvéma i tfemi vypravami k jedné inscenaci a az tfemi ob-
sazenimi, diky ¢emuz mohou hrat tentyzZ titul na dvou, v krajnim pfipadé
i tfech mistech najednou (na domaci scéné a zaroven pfi hostovanich).

Drive jezdila ¢erna divadla do zahranic¢i velmi ¢asto. Prim hraly zemé Latinské
Ameriky, kde se poetika ¢erného divadla dlouhodobé setkavala s vielym pfi-
jetim. Hostiteli soubortd ¢erného divadla byly ¢asto také evropské staty, zemé
Asie nebo Severni Ameriky. Michal Urban z Cerného divadla Metro pfipomina,
Ze vedle statl Stredni a Jizni Ameriky navstivili napfiklad Thajsko, Finsko,
Svédsko, Koreu nebo Spanélsko. Eva Asterova s Alexandrem Cihatfem z Diva-
dla Image vyjmenovavaji Italii, Polsko, Némecko, Nizozemsko, Belgii, Velkou
Britanii, Loty$sko, Rusko, Slovensko, Madarsko, Svycarsko, Francii, Italii,
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Recko, Kypr, Litvu, Turkmenistan, Spanélsko, Turecko, Kypr, Rumunsko, Liba-
non, Indii, Jizni Koreu, Macao, Hongkong a zejména pravidelné navstévovany
Izrael. Za dobu své existence absolvovalo Divadlo Image vice nez 100 zahra-
ni¢nich zajezdd. Produkce WOW navstivila v minulosti napfiklad Ekvador,
Recko, Turecko, Indii, Katar, Maltu, Némecko nebo Rusko. Dillezitym faktorem
pro tyto vyjezdy byla spoluprace s agenturou CzechTourism. Jifi Aster Srnec
udava vysek sezony 2018/2019, ktery zahrnuje hostovani v Argenting, Ko-
lumbii, Peru, Recku a Brazilii. Cerné divadlo HILT se chlubilo hostovanim v In-
dii, Cin&, Polsku a na Slovensku; Cerné divadlo Praha bylo naposledy v roce
2015 v Kolumbii a roku 2018 ve Spanélsku; divadlo Ta Fantastika naposledy
v roce 2016 navstivilo Mexiko.

Podpiirna éinnost

V poslednich letech hraje vé&tsina &ernych divadel v Ceské republice takika
vyhradné na svych domacich prazskych scénach. Mimo né vyijizdéji do ¢es-
kych region(i sporadicky jen nékteréa z nich — zejména Cerné divadlo Metro,
vyjime&né také Divadlo Image nebo Cerné divadlo HILT: v minulosti Gzce
spolupracovalo Cerné divadlo Praha s divadlem v Karlovych Varech.

Pro ekonomiku ¢ernych divadel jsou dulezitd nejen odehrana predstaveni,
ale ijiné aktivity, které mohou pfinést prestiz nebo financni profit. Jak vyply-
nulo z nékolika rozhovorl, hodné takovych pfilezitosti bylo zhruba pred péti
lety, v poslednich letech pocet nabidek opadl. ZkuSenosti s praci pro rizné
firmy, v reklamé apod. ma Divadlo Image, které napfiklad v roce 2018 spolu-
pracovalo v Némecku pfi vzniku televizniho serialu, Cerné divadlo Praha, jez
poméhalo propagovat vycarskou farmaceutickou firmu, nebo Cerné diva-
dlo HILT, podilejici se na propagaci jedné firemni zna¢ky v Ciné. Pro rizné
firmy pracovala rovnéz produkce WOW. ,Nékdy je to financné lukrativni, jindy
Jje to hlavné otazka prestize," Fika Jifi Aster Srnec, ktery pfipomina praci na
naroéném reklamnim spotu pro firmu Lenovo. Odhaduje, ze Cerné divadlo
Jifiho Srnce se nedivadelnim komerénim aktivitam vénovalo zhruba Ctyfri-
krat do roka a zpravidla Slo o prace vychazejici z repertoaru divadla, coz bylo
zdGvodnéno omezenym rozpocétem, ktery maji firmy na propagaci, ale téz
nakladnosti a omezenymi ¢asovymi a personalnimi moznostmi divadla.®®

1.6.3 Publikum

Okruh publika ¢erného divadla se znacné lisi od jiného typu divadel.
Odhlédneme-li od skute¢nosti, ze pro néktera ¢erna divadla hraji nezane-
dbatelnou roli hostovani v zahraniéi, pak v Ceské republice sidli Serna diva-
dla vyhradné v Praze. AvSak i prazska predstaveni navstévuji pfedevsim ci-
zinci. Toto alespon platilo do nastupu koronavirové pandemie na zacatku
roku 2020. Tézko bychom hledali jina prazska divadla s tak jednostrannou di-
vackou klientelou. Ve vétsi mife navstévuiji cizinci napfiklad i Laternu magiku
¢i operu a balet Narodniho divadla, ale v publiku jsou pfi téchto predstave-
nich hojné zastoupeni i ¢esti divaci.

Cerna divadla si péstovala uréitou odtrzenost od &eského publika uz od sa-
motnych po&atkl v Sedesatych letech. Casto neméla v Praze stabilni za-
zemi. Nékteré soubory hraly v prostorach, které navstévovala specificka na-
vstévnicka klientela — riizna kabaretni vystoupeni v no¢nich podnicich. Ale
i pfedstaveni ¢erného divadla realizovana mimo kabaretni a zabavni podniky
vyhledavali predevsim cizinci — at uz za normalizace, nebo v devadesatych
letech. Zatimco pred rokem 1989 se na tuto skutecnost kriticky poukazo-
valo, v novinach se objevovaly ¢lanky pfipominajici nutnost najit si Ceské
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publikum,®® po roce 1989 v tomto nastala rezignace, kdy nezajem ¢eského
publika provéazelo i jakési vytésnéni z Ceského kulturniho prostoru. Pri-
znacna je absence reflexe Eerného divadla v médiich.

Ceny vstupenek

Po roce 1989 je orientace ¢ernych divadel na zahrani¢ni publikum evidentni.
Propagace probiha zejména v angli¢ting, pfipadné dalSich jazycich, které
odrazeji aktualni sloZzeni navstévnik( Prahy. Rezignaci na ¢eského divaka do-
kumentuje také cenova politika. Uz od zadatku devadesatych let se vstupné
do Cernych divadel vymykalo tehdejSim cenam vstupenek do jinych praz-
skych divadel. Dalo se srovnat snad jen s mnohem nakladnéjsimi pfedstave-
nimi opery a baletu Narodniho divadla, pfipadné Laterny magiky, ktera také
cilila pfedevsim na zahrani¢ni publikum. Do Divadla Image stala v roce 1993
vstupenka 250 Ké&. Cerné divadlo Jifiho Srnce prodavalo v roce 1992 vstu-
penky za 250 K&, roku 1996 za 390 K¢ a o dva roky pozdéji uz za 490 K¢&.#7
Souhrn nabidky ¢ernych divadel udélal v roce 1995 Zdenék A. Tichy, a to
vCetné cen vstupenek. Ty se v poloviné devadesatych let pohybovaly mezi
170 a 450 K&.28 Na béznéa c¢inoherni predstaveni stéaly listky v této dobé
zhruba pétinu. Orientace na zahrani¢ni publikum byla ale limitovana turistic-
kou sezonou. Rozdily v navstévnosti Prahy v hlavni letni sezoné a mimo ni
byly v devadesatych letech vyraznéjsi nez v roce 2019, k Eemuz prispivala
i skute€nost velmi omezené letni divadelni nabidky. V zimé tak ¢ernym diva-
dliim klesala navstévnost a snaZila se prildkat ceské divaky do¢asnym snize-
nim vstupného. Ostatné v devadesatych letech nebyly vyjimkou dvoji ceny —
pro cizince a podstatné nizsi pro ¢eské navstévniky. Napfiklad kdyz v roce
1993 zacinala hrat Ta Fantastika v Palaci Unitaria, stala vstupenka pro ¢eské
divaky nadprdmérnych 100 K¢, pro cizince vSak 300 KE.2° All Colours Theatre
(pozdéiji Cerné divadlo Praha) prodavalo roku 1993 vstupenky za 240 Kg&,
¢eskym navstévnikim ale jen za 50 K¢.*°

Po roce 2000 se ceny vstupného mezi Cernymi divadly a jinymi divadelnimi
produkcemi zacaly narovnavat, a to i kvili rostoucimu podilu jinych komer¢-
nich divadel na prazském ,trhu” a silici kupni sile Cech(i. Propastné rozdily se
umensovaly i mezi cernymi divadly a nékterymi zfizovanymi divadly. V roce
2007 se ceny vstupenek do ¢ernych divadel pohybovaly mezi 300 a 650 K&.°'
V roce 2019 se zakladni vstupné pohybovalo mezi 550 a 720 K¢, a bylo tak
srovnatelné se vstupenkami na muzikalové a jiné komeréni produkce nebo
na predstaveni opery Ci baletu. Jinou otazkou je pak pomér ceny vstupného
a nakladll na kazdé uskuteénéné predstaveni. Pfipomernme, Ze predstaveni
¢erného divadla se realizuji zpravidla v komornim obsazeni, premiéry se pfi-
pravuji zfidka, masivné se reprizuje jeden titul a kazdé predstaveni trva ob-
vykle mezi 60 a 90 minutami.

Tab. 6 — Ceny vstupenek na predstaveni ¢erného divadla v zafi 2019 (v K&)*?

86 ZavsSechny citujme Ivana Rosslera z Tvorby: ,Nosili
bychom dFivi do lesa a exportovali sovy do Athén, kdy-
bychom znovu a znovu opakovali, Ze by bylo prijemné,
kdyby Srncovo Cerné divadilo vystupovalo v Praze &as-
téji a nejen v letni sezéné, kdy je zaméreno stejné spis
na navstévnost zahranicnich turisti nez divak( doma-
cich, v této dobé dlicich ponejvice na cestach. Je ne-
pochybné, Ze by tim ziskaly obé strany: Cerné divadio
ma vyrazné ¢eské podhoubi, a proto potrebuje i Eeské
zrcadlo, a ceskému divakovi by pro zménu neuskodilo
naudit se rozumét Feci beze slov, kterou pouzivé Cerné
divadlo.”ROSSLER, Ivan. Na brehu dvacetiletého prou-
déni. Tvorba. 5.8.1981.C. 31,s.6.

87 zat[TICHY, Zden&k A.]. Autobus nestaci. Lidové no-
viny. 20.8.1992. Roé&. 5, & 195, s. 4. CERMAKOVA, Mo-
nika. Cerné divadlo Jifiho Srnce slavi pétatficaté na-
rozeniny. Mlada fronta Dnes. 21. 10. 1996. Ro¢. 7, s. 4.
Cerné divadlo zpét v Lucerné. Boleslavsky denik. 30.
4.1998.Ro¢. 6.

88 TICHY, Zdené&k A. Cerna divadla maji svou $picku
i méstsky prebor. Mlada fronta Dnes. 1. 9. 1995. Ro¢.
6, C.204,s.16.

89 JOHN, Radek. Divadla bez zabradlicek. Mlady svét.
1993. Ro¢. 35, €. 47, s. 64-65.

90 TLUCHOR, Jifi. Cerné divadlo v barvach. Rudé
préavo. 16.8.1993.Ro¢. 3, ¢. 188,s.7.

91 LAMKOVA, Hana. Cerna hodinka 7. Loutkar. 9. 6.
2009.Ro¢. 59, €. 3,s.105.

92 Prevzato z webovych stranek uvedenych divadel.

Zakladni Studenti

Cerné divadlo Jifiho Srnce 599 499
Divadlo Image 580 480
Cerné divadlo Metro 590 480
Cerné divadlo Praha 490-550 300
Ta Fantastika 720 (pristavek 390)

HILT Praha 590 490
WOW Black Light Theatre 550 500

Déti Rodinna (2+2)

400 1740
290
250 1350
550
390
400
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Ceny vstupenek na webovych strankach ¢ernych divadel ale neodrazely sku-
te¢nou cenu, za niz byly vstupenky obvykle prodany. Zplsoby prodeje se
velmi liSily a zavisely i na poloze toho kterého divadla. Julius Hirsch kupfi-
kladu upozornuje, ze diky situovani divadla Ta Fantastika v Karlové ulici, kudy
projde naprosta vétsina zahrani¢nich navstévnika Prahy, mél velky podil pro-
dej pfimo v pokladné (zhruba 40 %!).°® U jinych divadel bylo zastoupeni pfi-
mého prodeje pfes pokladnu menéi a naptiklad u Cerného divadla HILT, do
jehoz sélu se vstupovalo z Betlémské ulice, lezici mimo hlavni prazské turis-
tické trasy, bylo zcela marginalni. Na prodeji vstupenek se ve velké mife podi-
leli zprostfedkovatelé - at uz to byli jednotlivi turistiéti priivodci, hotely nebo
turistické kancelare. Provize témto prodejclim se pohybovaly vétSinou mezi
30 a 50 % a nékdy byly i vice nez polovi¢ni. Vazba na konkrétni turistické kan-
celare mohla byt dokonce kli¢ova, jak potvrzuje Pavel Toman. Krach cestov-
nich kancelati, skrze néz prodavalo Cerné divadlo Praha vyznamnou &ast
vstupenek, mél dopad nejen na navstévnost, ale i na provozovani souboru.®
Vliv na prodej vstupenek mély i zmény ve stylu cestovani, kdy stéle vice tu-
ristd voli individualni zplsob misto organizovaného zajezdu. Individualni tu-
risté a tzv. batlzkari se ¢asto prikloni k jinému typu traveni ¢asu v Praze, nez
aby Sli na predstaveni ¢erného divadla.®® Vliv méla také stale vétsi flexibilita
v cestovani a klesajici ceny letenek, kdy navstévnici travili v Praze stale kratsi
dobu, do niz se uz navstéva divadelniho predstaveni nevesla.

Pri prodeji pres zprostredkovatele utrzila divadla obvykle pouze mezi 200
a 400 K¢. Vyznamny podil vstupenek se prodaval téz pres nejriiznéjsi turis-
tické portaly, jako je TripAdvisor apod. Zejména v prodejné slabsich mési-
cich, ale i ve snaze oslovit ¢eské publikum, prodavala nékteréa divadla vstu-
penky pres riizné slevové portaly, nejcastéji Slevomat. Tyto vstupenky byly
vétSinou nabizeny zhruba za polovi¢ni cenu. Divadla vyuzivala k propagaci
nejriznéjsi zplsoby — k tém hojné vyuZivanym patfila inzerce na zahranic-
nich portéalech a vyhledavacich (Google), ale i ¢eskych webovych strankach
a vyhledavacich (Seznam.cz); vyznamny podil na propagaci mély socialni
sité. VSechna ¢erna divadla propagovala sva predstaveni na portalu Prague
City Tourism.®¢

Inovace v oslovovani publika

Vedle cenové politiky se snaZila divadla pfitdhnout pozornost divaki riiz-
nymi inovacemi v ramci svych produkci. Vedle ,zdynamicténi” inscenaci
a akcentu na taneéni kvality (jak doklada Michal Urban z Cerného divadia
Metro) bylo ¢asto sazeno na interaktivitu — zapojovani publika do déni na
scéné. S tim pracovalo naptiklad Cerné divadlo Metro, Divadlo Image, Cerné
divadlo HILT, divadlo Ta Fantastika a zkouSela to i jina divadla — napfiklad
Cerné divadlo Praha. Jinym pokusem o zatraktivnéni produkce byl kratky
workshop pro divaky, ktery nasledoval po skonceni predstaveni a kdy byla
divaklim na zakladé jedné scény diky rozsvicenému svétlu odhalena prace
stechnologii Cerného divadla (know-how). Tyto nékolikaminutové workshopy
délaly Cerné divadlo Metro nebo divadlo Ta Fantastika.®’ Divadla se snaZila
oslovit divaka jeSté po skonceni predstaveni, kdy mu nabizela moznost pfi-
mého kontaktu s umélcem - formy byly rizné: at uz Slo o spole¢né fotogra-
fovani divaki s umélci (divadlo Ta Fantastika, Cerné divadlo Praha), nebo pfi-
lezitost se osobné setkat se zakladatelem navstiveného divadla, napfiklad
s Jifim Srncem.

Zpétnéa vazba od publika a navstévnost formovaly prirozené také dramatur-
gii, v niz podstatnou roli hral uz samotny titul. Julius Hirsch z divadla Ta Fan-
tastika pfipomina, Ze bylo ambici uvadét v ¢erném divadle SirSi repertoar
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93 Rozhovor s Juliem Hirschem vedeny v Praze 22. 10.
2019 [audiozdznam]. UloZeno v soukromém archivu Ro-
mana Vaska.

94 Rozhovor s Pavlem Tomanem vedeny v Praze 8. 11.
2019 [audiozadznam]. UloZeno v soukromém archivu Ro-
mana Vaska.

95 Rozhovor s Juliem Hirschem vedeny v Praze 22.10.
2019 [audiozdznam]. UloZeno v soukromém archivu Ro-
mana Vaska.

96 Prague.eu [online]. 2020 [cit. 2020-01-22]. Pfistup
z: https://www.prague.eu/cs.

97 Odhalovéani &ernodivadelnitechnologie divakim ale
neni zadnou novinkou. Uz v programu Cerné pondéli,
ktery vroce 1963 uvedlo v Alhambre Cerné divadlo ve-
dené Hanou Lamkovou, byl divakim pfi piném svétle
ukazan technologicky princip ¢erného divadla.



a zpracovavat i presahova témata (Don Quijote nebo Maly princ). Nakonec
se ale rozhodli uvadét jen nejzadanéjsi titul Aspects of Alice: ,Rekli jsme si,
Ze to bude orloj. Budeme hrat jen Alenku a stridat se budou divaci."®®

Pro divadla jsou investice do inovaci, spocivajici v co nejpfiméjSim oslovo-
vani publika, dllezité. Divdk posléze umistuje reference na cestovatelské
servery a prodejni portaly a budouci navstévnici Prahy se podle toho rozho-
duji, které z Cernych divadel navstivi.

Unikéatni zplisob prezentace voli mimo jiné Cerné divadlo HILT - pravidelné
se zapojuje do akce Noc divadel a pfFi té pfilezitosti pfipravuje charitativni
predstaveni — prvni pro SOS détské vesnicky, druhé pro organizaci Toulavé
tlapky a v roce 2019 pro Nadaci Zivot 90.%

Strategie k sniZeni rizik

Néktera Cerna divadla rozvrstvila pfipadna rizika paralelnimi dramaturgickymi
liniemi. V Divadle v Rytifské Slo o uvadéni ¢inohernich inscenaci a zaroven in-
scenaci Cerného divadla Praha. Obdobné bylo v minulosti rozkroéeno divadlo
Ta Fantastika, které vedle Cernodivadelnich predstaveni uvadélo muzikaly
a Cinohry. Toto rozkroCeni umoznovalo vzajemnou pruznou podporu v pfi-
padé, ze jedné z dramaturgickych linii se aktualné ekonomicky nedafri.'®
Jinym typem paralelni dramaturgie je uvadéni vecernich predstaveni a pred-
staveni uréenych détem (Cerné divadlo Metro, Divadlo Image). Détska pred-
staveni a predstaveni pro Skoly se sice prodavala za vyznamné nizsi ceny,
ale obvykle byla u nich mnohem vice naplnéna kapacita salu. Navic tato
predstaveni mohla mit multiplikacni efekt, kdy détsky divak se do divadla
vrati s rodi¢em nebo nékym blizkym. Obdobné uvazovali v divadle Ta Fan-
tastika, kdyz usporadali prehlidku Nedéle s Lucii. Oslovili tfi predni ¢eska di-
vadla pro déti (Divadlo Drak Hradec Kralové, Naivni divadlo Liberec, Divadlo
Alfa Plzen), ktera v sezoné 2014/15 hostovala vzdy v nedéli odpoledne na
scéné divadla Ta Fantastika se svymi nejlepSimi inscenacemi. Akci zastitila
svym jménem nejvyraznéjsi osobnost hostitele Lucie Bila. Zamérem bylo
privést do hledisté divadla Ta Fantastika publikum, které by tam jinak nepfi-
Slo. Zaroven divadlo predpokladalo, Ze se do stejného salu vrati titiz divaci
i na produkci mistniho ¢erného divadla. Jak fika Julius Hirsch, tento zamér
Uplné nevysel — divadlo Ta Fantastika na pFehlidce ani nevydélalo, ani nepro-
délalo, ale nové publikum na predstaveni ¢erného divadla takto neziskalo.""

Struktura publika

Jak to vlastné bylo s podily Ceského a zahrani¢niho obecenstva? To zahra-
niéni vyrazné prevliddalo nebo pfimo dominovalo (Cerné divadlo Praha,
Cerné divadlo Jifiho Srnce). Ceské publikum previadalo u détskych predsta-
veni. Ve vedernich predstavenich se podil ¢eského divactva zvySoval ze-
jména v pfipadé prodeje pres Ceské slevové portaly — tuto zkuSenost mély
naptiklad Cerné divadlo Metro, Divadlo Image, divadlo Ta Fantastika nebo
produkce WOW.
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Tab. 7 — Odhad sloZeni publika v roce 2019'%?

Ceské publikum
Cerné divadlo Jifiho Srnce pod 1%
Divadlo Image mensina; u détskych predstaveni prevladaji Cesi

Cerné divadlo Metro mensina; u détskych predstaveni previadaji Cesi

Cerné divadlo Praha pod 1%
Ta Fantastika 2-3%
Cerné divadlo HILT Praha cca tfetina
WOW Black Light Theatre cca 10 %

Za pozornost stoji ale také struktura zahrani¢niho publika, ktera ma sva spe-
cifika a proménuje se. Slozeni obecenstva jednak odrazi aktualni turistickou
klientelu Ceské republiky a hlavné Prahy,'® jednak oblibu daného umélec-
kého druhu. Zajimavou sondu do sloZeni zahrani¢niho publika predestrel
vroce 2019 Julius Hirsch: ,Drive prichazeli hlavné turisté z jihu — z Jizni Ame-
riky, Spanélska apod. Ti jsou ochotni pfistoupit na ,pravidla hry’ — ne&ekaji
velké uméni, nehledaji velké myslenky. Francouz nebo Angli¢an sice zna
vnitini pravidla ¢erného divadla, ale neni ochoten je pfiimout. Z téchto zemi
tak mame spiSe negativni hodnoceni. Némcovi je to jedno — prijde, pobavi se
a odejde. V posledni dobé se naSi navstévnici hodné proménili a sméruji
k nam hlavné z Asie — obrovsky boom ma u nas ¢inské publikum, ale také na-
vstévnici z Indie nebo Koreje."'** Tento trend potvrdili rovnéz Eva Asterova
s Alexandrem Cihafem: v druhé poloviné devadeséatych let byli €astymi na-
vstévniky lzraelci, zatimco v poslednich letech to byli ve velké mife Korejci
a Cinané."s Izraelské publikum v po&atcich dominovalo u produkce WOW,
v roce 2019 uz bylo sloZeni publika mnohem rozmanit&jsi. Cerné divadlo
HILT nachazelo hlavni zahraniéni navstévnickou klientelu ve Spanélsku, Ra-
kousku a Némecku.

Kapacita a navstévnost

Na zaveér ¢asti vénované publiku se podivejme na kapacitu, kterou poskytuji
v domacich podminkach ¢erné divadla, a na navstévnost. Kdyz délala v roce
2007 prizkum v tomto sektoru Hana Lamkova, odhadla kapacitu sald,
v nichz hralo tehdejsich devét ¢ernych divadel, na 2500 mist. V roce 2019
v Praze hrédlo sedm c¢ernych divadel, a to v sélech s celkovou kapacitou
zhruba 1700 mist. Zatimco Cerné divadlo Jifiho Srnce a Cerné divadio HILT
hrélo v salech pro necelou stovku divékd, Cerné divadlo Praha mélo k dispo-
zici Divadlo v Rytifské (Komorni divadlo Kalich) s asi 180 misty. Priblizné 220
sedadly disponovalo Cerné divadlo Metro a tfemi stovkami mist Divadlo Im-
age a Ta Fantastika. Nejvétsi kapacitu, kolem pdl tisicovky mist, ma Divadlo
Broadway, kde sidli produkce WOW.

Navstévnost vSech ¢ernych divadel v roce 2007 odhadla Hana Lamkova na
necelych 50 %.'°¢ Primérna navstévnost v roce 2019 byla obdobna a mozna
i nizsi. Lze tak usuzovat jednak z predstaveni, ktera osobné navstivil autor
této studie, jednak z trendu, ktery Ize vycCist ze statistik NIPOS. V letech 2017
a 2018 se primérna navstévnost u dvou ¢ernych divadel s primérné kapa-
citnimi saly pohybovala mezi 30 a 41 %, pficemz navstévnost pouze dét-
skych predstaveni se u jednoho ¢erného divadla pohybovala v letech 2017
a 2018 mezi 64 a 86 %."”

Dle vétSiny zastupcl ¢ernych divadel se v pribéhu sezony navstévnost pro-
meénovala. Sice se podle Pavla Tomana da fici, Ze navstévnicky silnéjsi byly
meésice od jara do ¢asného podzimu a predvanoc¢ni obdobi, Casto mély ale
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vliv na pocet divakd rizné necekané udalosti souvisejici s cestovnim ru-
chem.'®® Obdobné zkuSenosti ma Jifi Aster Srnec, ktery jako ,mimosezonu”
oznacuje listopad, leden a unor."® Tato zkuSenost kopiruje obvyklou kFivku
navstévnosti Prahy béhem roku, kdy nejslabsSim mésicem byva unor, nasle-
dovany lednem a listopadem. Naopak nejvice turistl navstévuje Prahu mezi
kvétnem a zarim.""° Znovu ale zd(raznéme, Ze tato statistika platila do na-
stupu koronavirové pandemie.

1.6.4 Umélecky personal

V prazskych ¢ernych divadlech nachazel pracovni pfilezitosti nezanedba-
telny okruh umélcd. Kdyz Hana Lamkova navstivila na prelomu léta a pod-
zimu 2007 devét tehdy hrajicich ¢ernych divadel, odhadla, ze v nich denné
pracuje na 120 lidi, z nichz je 75 G¢inkujicich (ostatni obstaravali zazemi sou-
boru nebo Slo o techniky). V kazdém predstaveni U¢inkovalo sedm az devét
osob.""" Na sklonku roku 2019 se obvyklé obsazeni jednoho predstaveni po-
hybovalo kolem osmi aZ deseti osob (véetné technik().''? V prabéhu let do-
Slo v nékterych pfipadech k jisté ,ekonomizaci” — napfiklad u produkce
WOW, kde se zpocatku na predstaveni podilelo 13 umélcl a dva technici;
Cerné divadlo dfive odehrélo predstavenive 12 lidech, v roce 2019 uz jenom
v osmi.”” Role jednotlivych osob, Ucastnicich se predstaveni, a hlavné jejich
podily se v jednotlivych ¢ernych divadlech ligily. Zpravidla ¢ast umélcd stfi-
dala béhem predstaveni role ¢ernakil a vidénych postav, ale nékteri umélci
odehrdli pfedstaveni pouze v erném, tedy divaky nevidéni. Prace nékterych
¢erndkl se propojovala s praci technikl. V Divadle Image byly inscenace
slozené z Cisel — stfidaly se ¢asti pracujici s Cernym kabinetem s ¢astmi,
které byly jakymisi herecko-mimickymi scénkami.

Prace v ¢erném divadle predstavovala pro umélce pouze privydélek a vzdy
bylo potfeba ji kombinovat s jinymi pracovnimi aktivitami — at uz v oblasti
umeéni (nejéastéji tcinkovani v baletu, muzikalovych produkcich; prace v ta-
nec¢ni pedagogice), nebo mimo né. Zatimco napfiklad v oblasti komer&nich
muzikall bylo celkem bézné, Ze je tanecnik zapojen do vice produkci, v ¢er-
ném divadle bylo nepsanym pravidlem, Ze umélec aktualné spolupracuje jen
s jednim souborem. Bylo to dano silné konkurenénim prostredim i ochranou
know-how toho kterého souboru. (Ostatné ¢erna divadla ze zasady nespolu-
pracovala a chranila si svij byznys. Jistou formu obcasné spoluprace mezi
produkci WOW a Cernym divadlem HILT uvadi pouze Theodor Hoidekr.) Také
proto pocet umélc, ktery v roce 2019 deklarovala jednotliva ¢erna divadla,
se bude v soudtu blizit celkovému skute¢nému poctu umélc, ktefi pracovali
ve vsech Cernych divadlech. Lze tedy odhadnout, ze vroce 2019 se v oblasti
¢erného divadla pohybovalo kolem 180 umélcu.

Tab. 8 — Priblizny pocet umélcu, ktefivroce 2019 opakované pracovali v sou-
borech éerného divadla'*

108 Rozhovor s Pavlem Tomanem vedeny v Praze
8. 11. 2019 [audiozaznam]. UloZzeno v soukromém ar-
chivu Romana Vaska.

109 Rozhovor s Jifim Asterem Srncem vedeny v Praze
10. 10. 2019 [audiozdznam]. UloZeno v soukromém ar-
chivu Romana Vaska.

110 Prijezdovy cestovni ruch v roce 2018 [online].
13. 9. 2019 [cit. 2020-01-22]. S. 3. Pfistup z: https://
www.praguecitytourism.cz/file/ledee/2019/09/analy-
za-2018-final.pdf. Viz: Prague City Tourism: Analyzy
— Praha - Prijezdovy cestovni ruch - 2013-2019 [on-
line]. 2020 [cit. 2020-01-22]. Pfistup z: https://www.
praguecitytourism.cz/cs/nase-cinnost/statistiky/
analyzy-14820.

111 LAMKOVA, Hana. Cerna hodinka 7. LoutkéaF. 9. 6.
2009.Ro¢. 59, ¢. 3, s. 105.

112 Predstaveni Cerného divadla Jifiho Srnce je na-
staveno na devét umélcud (+ provozni technik a po-
kladni). V Divadle Image se pfimo na predstavenich
podili zpravidla deset osob. V predstavenich Cerného
divadla Metro se na jevisti vystfida osm umeélcd, v diva-
dle Ta Fantastika devét a v Cerném divadle Praha osm.
Cerné divadlo HILT hraje obvykle v mensim obsazeni
pod osm lidi.

113 Rozhovor s Pavlem Tomanem vedeny v Praze
8. 11. 2019 [audiozaznam]. UloZzeno v soukromém ar-
chivu Romana Vaska.

114 Data na zakladé odpovédi zastupct jednotlivych
¢ernych divadel.

Pocet umélci

Cerné divadlo Jifiho Srnce 35

Divadlo Image cca 35
Cerné divadlo Metro cca 25
Cerné divadlo Praha cca26
Ta Fantastika cca 22
Cerné divadlo HILT Praha 15

WOW Black Light Theatre cca25

Poznamka

odehraji alespon 20 predstaveni za rok

6 na dobu neurcitou + cca 16 pravidelné hrajicich
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Uvedené Ize porovnat s delSi Casovou fadou na zakladé statistik NIPOS. Na-
sledujici tabulka je vsak vzhledem k tomu, ze si vétSina dotazovanych ne-
préala zverejnéni dat, opét velmi struc¢na.

Tab. 9 — Umélecky personal (celkem) — stali i smluvni zaméstnanci''®

ROK 2009 2010 2011 2012 2013
Cerné divadlo Jifiho Srnce 12 12 12 12
Divadlo Image 17 17 18 18 20

Cerné divadlo Praha

2014 2015 2016 2017 2018
18 20 32 38
31 31

| kdyZ data u Divadla Image by mohla napovidat o nar(istu poc¢tu zapojenych
umélcl, celkové bude trend spiSe opacny. Jifi Aster Srnec vzpoming, ze
v roce 2000 se kolem Cerného divadla Jifiho Srnce pohybovalo az kolem
stovky lidi (véetné technikd), coz bylo dano i mnozstvim zajezdu.""®
Umélecky personal v éerném divadle sestaval dominantné z Cech(l a jen vy-
jimecné plsobili v souborech umélci cizich narodnosti. Ze zahrani¢nich
umeélcl Slo nejc¢astéji o Slovaky. V prazskych ¢ernych divadlech pracovali ale
také umélci americké, francouzské, bulharské nebo némecké narodnosti.

Tab. 10 — Umélecky personal v souborech ¢erného divadla v roce 2019
s ohledem na narodnostni strukturu®”

Pocet umélci Z toho cizinci
Cerné divadlo Jifiho Srnce 35 4
Divadlo Image cca3b cca20%
Cerné divadlo Metro cca2b Cast
Cerné divadlo Praha cca26 mélo
Ta Fantastika cca22 dominuji Cesi
Cerné divadlo HILT Praha 15 dominuji Cesi
WOW Black Light Theatre cca25 dominuji Cesi
SOUCTY cca 183

Cizinci konkrétné
Slovensko (2), Francie (1), USA (1)

Francie (1), Bulharsko (1), Némecko (1), Slovensko (zbytek)

Slovensko

Slovensko

Struktura umélcu podle profesniho zaméreni

Jak bylo uvedeno v Givodu této studie, podatky Eerného divadla v Ceskoslo-
vensku jsou spojeny predevsim s loutkoherci a vytvarniky. Struktura umé-
leckého personélu ¢ernych divadel se v8ak v prabéhu uplynulych Sesti de-
kad vyrazné promeénovala s ohledem na promeénu inscenaci, v nichz byl stale
vétsi diraz kladen na herecké a posléze i taneéni kvality vidéného interpreta.
Ddraz na pohybové a taneéni kvality umélcl silil u vyznamné ¢asti ¢ernych
divadel po roce 1989. V roce 2019 byl podil tanecnikl ve véech ¢ernych di-
vadlech vice nez tfetinovy (zhruba 75 osob). Deklarovani tanecnici byli vétsi-
nou absolventy tanec¢nich konzervatofri. Vyznacény byl také podil vystudova-
nych cinohercld. V nékterych souborech c¢asto plsobily i osoby bez
uméleckého vzdélani nebo prlpravy —tzv. z ulice (divadlo Ta Fantastika). Na-
opak minimum ucinkujicich byli mimové nebo loutkoherci. Ve strukture ume-
leckého personalu byly mezi Cernymi divadly velké rozdily. Na tanec a pohy-
bovou slozku kladlo nejvétsi diraz Divadlo Image, v jehoZ souboru plsobila
fada absolvent( tane¢nich konzervatofi, ale i nékolik nékdejsich Spi¢kovych
gymnastek (jmenovat Ize Evu Bohuslavkovou-Plockovou, trojnasobnou
Ucastnici olympijskych her Lenku Oulehlovou nebo mistryni republiky ve vi-
ceboji v moderni gymnastice Janu Veselou). Vyznamny podil taneénik( byl
rovnéz v Cerném divadle Metro, Cerném divadle Jifiho Srnce nebo produkci
WOW. Naopak s tanec¢niky nespolupracovalo divadlo Ta Fantastika.
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Tab. 11 - Priblizna struktura uméleckého personalu v souborech ¢erného di-
vadla vroce 2019"®

Poéet umélcii Taneénici Cinoherci Mimové
Cerné divadlo Jifiho Srnce 35 17 cca1b
Divadlo Image cca35 vétsina nékolik
Cerné divadlo Metro cca25 cca polovina cca polovina
Cerné divadlo Praha cca 26 mélo vétSina
Ta Fantastika cca 22 cca tfetina 1
Cerné divadlo HILT Praha 15 mensina* vétsina*®
WOW Black Light Theatre cca 25 ccal15 mensina

+Gymnasté a akrobati”  Loutkoherci +Z ulice”
1 cca?2
nékolik Zen
1 nékolik

cca dvé tretiny

Tanecni a pohybové akcenty

Repertoar vétsiny ¢ernych divadel v roce 2019 predpokladal u umélct po-
hybové nebo pfimo tanec¢ni kvality. Vyzkum mezi zastupci jednotlivych diva-
del se proto dotazoval, jaké tanedni i pohybové techniky umélci v predsta-
venich uplatni. Vysoké naroky mélo v tomto ohledu Divadlo Image, kde byla
vyhodou baletni priprava, znalost contemporary technik, ale také zkuse-
nosti s akrobacii, spoleCenskym tancem a v pfipadé mimickych roli s non-
verbalnim herectvim. Podle Michala Urbana se v Cerném divadle Metro
uplatnily nejriznéjsi tanecni techniky, Jifi Aster Srnec v pripadé svého diva-
dla kladl diiraz na balet, contemporary, streetové taneéni techniky, ale pfipo-
mneél, ze v souboru méli i stepare. Pavel Toman vidél s ohledem na repertoar
Cerného divadla Praha jako nejvhodné&jsi pripravu jazz dance s tim, Ze uplat-
néni nasla i baletni technika véetné tance na Spi¢kach. Theodor Hoidekr
mluvil o vyuziti streetovych technik nebo tance disco.

Cerné divadlo jako prvni, posledni i soub&ézna umélecka kariéra

Pro nékteré umeélce byla prace v ¢ernych divadlech spojena s rozjezdem jejich
divadelni kariéry, nebo naopak jejim Utlumem. Julius Hirsch upozornil, Ze je
hodné absolvent(l hereckych $kol, ktefi obtizné nachazeji pracovni pfilezitosti
v oboru. Prace pro divadlo Ta Fantastika pfedstavovala pro mnohé absolventy
prvni vyznamné profesni uplatnéni a néktefi volili praci v ¢erném divadle na
preklenovaci obdobi mezi Skolou a prvnim angazma v ¢inohernim divadle. To
potvrdila také Pavlina Cervi¢kova a upozornila napfiklad na Annu Fialovou
a Marka Lamboru, ktefi dfive pracovali v Cerném divadle Jitiho Srnce.'"®

Pro jiné umélce Slo naopak o pfilezitost, jak si divadelni kariéru prodlouzit. To se
tykalo napriklad nékdejsich tanec¢nikd baletu, ktefi sice uz nemohli pracovat ve
fyzicky naro¢ném provozu baletniho souboru, ale mohli své tane¢ni a pohy-
bové kvality uplatnit pravé v cerném divadle. Zvlastnim pfipadem druhé kariéry
v ¢erném divadle je uplatnéni nékdejsich Spickovych gymnastek, jejichz vr-
cholna sportovni kariéra konci uz kolem dvacatého roku véku (Divadlo Image).
Takovych pfikladu, kdy kariéra v ¢erném divadle navazuje na kariéru v ba-
letu, pfipadné se odviji soubézné, je fada. Jak uz bylo uvedeno, na formovani
produkce WOW se podilela nékdejsi predni sélistka Prazského komorniho
baletu Marika Blahoutova nebo vyraznéa postava soucasného tance Lenka
Vagnerova. Plsobila zde Adéla Hajkova, Pavlina Doleckova, ¢lenky Praz-
ského komorniho baletu Denisa KubaSova a Lenka Bilkova, nékdejsi ¢len pl-
zenského baletu Milan BoCek nebo ostravského baletu Daniel Bi€. Mezi
umeélci, ktefi spolupracovali s Divadlem Image, najdeme predniho solistu
prazského Narodniho divadla i jinych zahrani¢nich baletnich soubort Filipa
Veverku; pozdéji Ondreje Novotného — nékdejsiho sdlistu plzeriského baletu
i demisdlistu baletu prazského Narodniho divadla, nebo byvalého ¢lena pl-
zenského baletu a stalého hosta Laterny magiky Daniela Rybického.
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*U Cerného divadla HILT se zpravidla jedna o osoby
bez uméleckého vzdélani, ale s umeéleckou praxi.

119 Rozhovor s Pavlinou Cerviékovou vedeny v Praze
29. 1. 2020 [audiozaznam]. UloZzeno v soukromém ar-
chivu Romana Vaska.



Pracovnépravni vztah a odména za praci

Devadesata léta Ize oznacit za éru, kdy se cernému divadlu po ekonomické
strance dafilo. Néktera divadla hrala dvé a nékdy i tfi pfedstaveni denné, pfi-
znivy byl pomér mezi naklady a pfijmy ze vstupného, a to jak diky vysokym
cenam vstupenek, tak i zadsluhou vysoké navstévnosti. V té dobé byli néktefi
umeélci schopni se uZivit jen praci pro ¢erné divadlo. Situace roku 2019 byla
vSak hodné odlisna.

Umeélciv Eernych divadlech méli zpravidla uzavienu smlouvu o vytvofeni umeé-
leckého vykonu a byli placeni za kazdé odehrané predstaveni. Obdobné jako
u komerc¢nich muzikalovych produkci nebyli umélci v erném divadle odmé-
fovani za nastudovanirole. Jak vyplynulo z odpovédi zhruba poloviny respon-
dentl, honorare odpovidaly ekonomickym moznostem jednotlivych produkci,
a proto dlouhou dobu neprosly valorizaci a pohybovaly se nej¢astéji mezi 500
a 1000 K¢ za odehrané predstaveni. Zakladni honorar za odehrané predsta-
veni byl u vSech ¢lend daného souboru stejny. VysSe honorare se mohla navy-
Sit v pfipadé hostovani v zahranici, zapojenim do reklamni akce anebo nad-
standardni pracovni aktivitou, napfiklad kdyz umélec po odehrani pfedstaveni
moderoval kratky workshop pro divaky. V divadle Ta Fantastika se tak honorar
za odehrané predstaveni (napf. v pripadé naroc¢né role a vedeni workshopu)
mohl dostat az k 1500 K&."2° Theodor Hoidekr upozornil, Ze v ptipadé Cerného
divadla HILT byla vyplata honorare zavisla na tom, jak se ekonomicky dafi.
Pouze v pripadé zisku byly vyplaceny honorare, a to zpravidla rovnym dilem
mezi zu€astnéné umelce; obvykle to vsak bylo do 500 K& za predstaveni.'’
| z této skutecnosti vyplyvaji motivace umélc(l spolupracovat s ¢ernymi diva-
dly, které nebyvaji jen financni. Pro nékteré je to stale okouzleni poetikou Cer-
ného divadla a také kolektiv, v némz radi pracuiji. O souboru jako o velké rodiné
hovorila naptiklad Eva Asterova, Jifi Aster Srnec, Pavlina Cerviékova nebo
Theodor Hoidekr.'?? Podle Evy Asterové pracovala zhruba tfetina umélcl s Di-
vadlem Image od samych zac¢atku, tedy tficet let.'?

Praxi s odménovanim v ¢erném divadle, kdy jsou vSichni umélci honorovani
pouze za odehrané predstaveni, mGZeme srovnat se situaci Cerného divadla
Jifiho Srnce na prelomu sedmdesatych a osmdesatych let, kdy umélci pobi-
rali pravidelnou mési¢ni mzdu. V roce 1979 pracovalo v tomto divadle 21 za-
méstnanc( a primérna mési¢ni mzda zde ¢inila 2111 K¢s, coz bylo vyrazné
pod priimérem v tehdej$im Ceskoslovensku (2591 K&s). Diky vyzkumu,
ktery proved! v roce 1976 v baletnich souborech prof. Vladimir Vasut, je do-
konce zfejmé, ze mzdy v tomto ¢erném divadle byly vyrazné nizsi nez ve vét-
Siné baletnich soubort.?* Potvrzuje to i nékdejsi tanec¢nice lvanka Kubicova,
kterd, kdyZ v roce 1974 odchazela z Cerného divadla (Jifiho Srnce), vidéla na
vyplatni pasce zhruba 1700 K¢s, a kdyZ vzapéti nastoupila do baletu Cesko-
slovenské televize, znamenalo to narust takrka o tisic korun.’?

Vzhledem k pracovnépravnimu vztahu nemaji umélci zadné benefity a napfi-
klad o sv(j pracovni nastroj — fyzicky potencial — musi pecovat individualné.
V Cernych divadlech nejsou vedeny tréninky. Vyjimkou byla ve svych pocat-
cich pouze produkce WOW, kde vedla pravidelné tréninky Marika Blahou-
tov4, pripadné Lenka Vagnerova. Tanecnici se tak zpravidla udrzuji ve formé
pfi trénincich jako zaméstnanci baletnich soubori nebo musi za svou Ucast
na trénincich platit. Cerna divadla také umélciim neposkytuji Zzadné benefity
v podobé kompenzace fyzické prace, jako jsou masaze nebo fyzioterapie,
nicméné diky svym kontaktim dokaZou nasmérovat svého umélce k odbor-
niklim v pfipadé zdravotniho problému.

Cerna divadla zpravidla pracovala s ustalenym okruhem umélcg, ktery dopl-
Hovali prileZitostné dalsi externisté. Kupfikladu v Cerném divadle Jifiho
Srnce odehrdli nejvytizengjsi umélci kolem dvaceti predstaveni mésicné,
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atanct dne 18.5. 1982 [strojopis]. Kopie uloZzena v sou-
kromém archivu Romana Vasgka. VASUT, Viadimir. Za
vysSSi Uroven naseho tane€niho umeéni. Tanecni listy.
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24.11. 2019 [audiozdznam]. UloZeno v soukromém ar-
chivu Romana Vaska.



v divadle Ta Fantastika pfi zvlast silnych mésicich i tficet predstaveni. Novi
interpreti byli prijimani na zakladé konkurz(. Jak uved! Jifi Aster Srnec, ale
i Eva Asterova, pretrvavajicim problémem byl nedostatek pohybové nada-
nych muzskych interpret( — hercl/taneénika.

1.7 Doba koronavirova

Zacatkem brezna 2020 se objevily v Ceské republice prvni pfipady one-
mocnéni koronavirem. Aby se zamezilo masivnimu Sifeni nemoci, rozhodla
vlada s uc¢innosti od velera 10. bfezna, ze divadla mohou hrat jen za Uc¢asti
maximalné sta osob. O dva dny pozdéji byl vyhlasen nouzovy stav, bylo za-
kazano poradani hromadnych akci a v souvislosti s tim se ¢innost divadel
zcela utlumila.

Cerna divadla - stejné jako jiné kulturni subjekty — prestala ze dne na den
hrat a vyhlizela do nejisté budoucnosti. Protoze jsou ale Gzce napojena na
cestovni ruch a zahrani¢ni navstévniky, pocitovala kvli Sifeni koronaviru
ve svété vyrazny Utlum v navstévnosti uz od ledna. Podle Theodora Hoide-
kra z Cerného divadla HILT prestali nejdfive pfichdzet Asiaté. Nasledné ru-
Sili rezervace i navstévnici z evropskych zemi: ,A tak se stavalo, Ze jsme
prisli do divadla a show jsme zrusili, protoZe nedorazil jediny divak," popi-
soval Hoidekr."%¢

Vyvoj v roce 2020 dokumentuji dvé sondy. Prvnije z konce bfezna, kdy se di-
vadla poprvé potykala s koronavirovymi restrikcemi. Druha pak z prvni polo-
viny fijna, kdy koronavirova pandemie silila jesté razantnéiji.

1.7.1 Situace na konci bfezna 2020

O situaci, ktera nastala po prvnim Uplném uzavreni divadel, podali koncem
bfezna 2020 zpravu zastupci vsech Cernych divadel, ktera jesté na sklonku
roku 2019 hrala.

Cerné divadlo HILT se zkraje roku prestéhovalo do nového prostoru Lobby
s kapacitou pouhych &tyficeti mist. Zavedeni restrikci fatalné dopadlo na vét-
Sinu umeélcu: ,VSichni nasi herci pracuji i jinde. Nejen v muzikalech, ale mnozi
v restauracich, barech, u filmu. O praci tak prisli na vice mistech ze dne na den.
Jeden z nasich patnéacti herct je zaroven datamanaZerem na oddéleni leuke-
mie v nemocnici na Karlové namésti a jako jediny o praci nepfisel,” priblizil Ho-
idekr a dodal: ,Myslime si, Ze provoz Cerného divadla HILT budeme schopni
obnovit uz proto, Ze v divadle Lobby mame nizsi naklady a v hledisti jsme méli
i drive hodné ceskych divaku. BohuZel, nékteré naklady béZi stale — pevny in-
ternet ve dvou domécich kancelfich (divadlo vedu spolu se Stépankou Pan-
covou), pracovni telefony, webovy prostor... Usetrené rezervy tedy mizi, i kdyZz
byly plvodné mysleny na nakup novych ¢ernych opon a zakladni vybaveni na-
Seho divadla v novém prostoru. A vydélek je NULA. Snazime se byt aspon uzi-
tecni. Spajili jsme se s lidmi ze sousedstvi a denné dobrovolnicky Sijeme
rousky. Alespori prijdeme na jiné myslenky a jesté travime ¢as v prostoru diva-
dla, které ndm hodné chybi. Usité rousky jsme jiz vénovali organizaci Zivot 90
(i kdyZ jsme od nich, tedy z Divadla U Valsu, paradoxné odesli), porodnici
U Apolinare nebo nemocnici v Motole."

ktefi se uskromni, kdyZz herci snizi své naroky na honorare. A produkce nebu-
dou ocCekavat pouze velky zisk, ale jejich vedeni se spokoji s tim, aby byly
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zaplaceny naklady na provoz. Zaroven feditelé a vedeni snizi své zivotni na-
roky na minimum a spokoji se s malem pro uzZiveni sebe a svych rodin.""?’

Naopak Julius Hirsch, ktery vedl divadlo Ta Fantastika, vidél tamni éru Cer-
ného divadla za uzavienou: ,Herci (OSVC) jsou pryé, valné &ést z jedenacti
zaméstnancl ukoncila dohodou pracovni pomér a ja jsem zatim na nemo-
censké mimo veSkeré déni. Vzhledem k tomu, Ze jsme zcela zavisli na turis-
tickém ruchu, neni Sance, Ze bychom po otevreni divadla obnovili provoz.
Nebude pro koho. Respektive, bude nutné prehodnotit repertoar a vratit se
k produkcim pro ¢eského divaka. Jestli to ovéem pljde."'?®

Michal Urban, feditel Cerného divadla Metro, popsal situaci na konci bfezna
2020 nasledovné: ,Divadlo stoji, nefunguje, herci nemaji praci a my jako di-
vadlo musime platit provozni naklady, které jsou opravdu veliké. Najmy, mzdy
zaméstnancdu, reZii atd. Opatreni kvili koronaviru jsou pro mnoha divadia té-
mér likvidacni, Nasi herci nejsou zaméstnanci, ale pracuji na umélecké
smlouvy. Kazdy herec se tedy bude muset postarat o sebe, bude muset za-
Zadat o podporu a situaci néjak prezit. Domnivam se, Ze to se povede.
Otazka druha je, jak se povede prezit divadlu. Podle mého nazoru je tato otazka
Jako vésténi z kristalové koule. Ale podle mého moc nadéji na preziti neni.
Turisticky ruch, na ktery jsou vSechna ¢erna divadla navazana, je v troskach,
a nikdo nevi, kolik rok( bude trvat, nez se turisticky ruch vrati zpét. Zajezdy
do zahrani¢i nebudou a jiz ted’se nam rozjednané kontrakty rusi. Nase diva-
dlo uspésné jezdilo s inscenacemi po republice, hralo pro Skoly i pfedstaveni

pro celou rodinu. Ale i to je v souc¢asné dobé zcela vylou¢ené, nemozné."'?°

O situaci v Divadle Image referovali majitelé Eva Asterova a Alexander Cihat:
.Okamzité jsme podle vyhlaseni viady zrusili vSechna predstaveni, po 30 le-
tech prakticky kazdodenniho hrani jsme museli zastavit vSechno — predsta-
veni, zkousky i vyrobu kostymd, hudebnich nahrdvek a videoprojekci, jelikoZ
nechceme riskovat zdravi ¢lend souboru. Odvolavame objednané vstupenky,
vracime vstupné, které je jedinym nasim zdrojem prijmu, jelikoZ nepobirame
Zadné dotace. Musime vSsak nadale platit provoz divadelniho séalu a ostatnich
prostor, spoustu sluzeb, které nejdou odvolat, jako napr. pozarni pfipojeni,
vSechny povinné bezpecnostni, pozarni a dalsi revize, které musime mit a pla-
tit, at hrajeme, Ci nehrajeme, a které nam nikdo neodpusti. Priideme o velké
letni turné po Izraeli (celkem 19 predstaveni ve velkych divadlech) a pravdépo-
dobné i o italské turné na prfelomu letosniho a pristiho roku. [...] Az viada zrusi
specialni opatreni, budou néktefi podnikatelé moci zacit fungovat. My jsme
vSak z velké ¢asti zavisli na turismu, ktery ted’bude utlumen mozna i na dva
roky, a tak premyslime, jak dal. [...] Nejhorsi je, Ze tanecnici a herci, ktefi s nami
spolupracuji — nékteri i tricet let — jsou ted'zcela bez prace. Nasi mimové zatim
nemohou délat ani zdravotni klauny. Méli jsme mit v kvétnu novou premiéru,
kterou chceme rozhodné dokoncit. Tanecnici i mimové se snazi doma pohy-
bové udrZovat, ale divadlo jim moc chybi. Délaji videotréninky, Siji rousky, sta-
raji se o déti a snazi se pomahat, kde to jde.

Opatreni nam pripadaji v pofadku, nikdo nevi, co je nejspravnéjsi feseni, jeli-
koZ s tim nema nikdo zkusenost. Za tuto situaci ale nemdzeme. Vybudovali
Jjsme s velikym usilim v Praze nové divadlo a doufali v navratnost investic,

které jesté nemame zcela splacené.”'*°
Hana Cohen z produkce WOW - Black Light Theatre potvrdila obavu koleg(l
z jinych &ernych divadel: ,Nase vyhlidky jsou nejisté — a i pokud bychom

v lété mohli otevrit, miZeme s jistotou fict, Ze Zadni zahranicni turisté, pro
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které jsme hlavné hréli, tu nebudou. MiZeme sice doufat, Ze oslovime a nala-
kame mistni divaky, otazka je, zda budou mit lidé vibec chut a prostredky,
aby nékam chodili. Mysleni nas vsech se urdéité zméni a uz to nikdy nebude
Jako driv. [...]

Jsme na tom vsichni stejné, ale se skutecénosti, Ze jste néco budovali a ze
dne na den vlastné prijdete o vse a nemiZete to nijak ovlivnit, se téZko srov-
nava. Navic, jak se souGasna opatreni nadale prodluzuji, tak jesté neprisel ten
hlavni Sok. K nému dojde, az se najednou vse otevre a vSichni si tu situaci na-
plno uvédomi.

[Béhem tfi tydnd] néam byly zruSeny v podstaté vSechny rezervace az do
konce letosniho roku, at se jednalo o rezervace jednotlivct pres riizné por-
taly, vétsi organizované skupiny, nebo vyjezdy zahraniénich Skol.

V zasadé mohui rici, Ze uréité nechceme sedét s natazenou rukou a ¢ekat, Ze
nam nékdo da penize. My chceme dal fungovat a pracovat. Asi vsichni se
shodneme, Ze nejhorsi je ta necinnost. V tuto chvili neni moc co délat. V di-
vadle jsme samoziejmé udélali trochu poradek, spravujeme a upravujeme
kostymy atd.

Nicméné my tu jsme pro divaky a chceme hrat pro divaky. Pevné vérim, Ze ta
doba zase prijde a moc se na to tésime. A kdyby ne, tak svét se to¢i dal a bu-
deme se tomu muset néjak prizplsobit," uzaviela Hana Cohen.™®"

Také Cerné divadlo Jifiho Srnce zadsadné zasahlo zmrazeni turismu. ,Jsme
na tom stejné jako turistické kancelare,"” fekl Jifi Aster Srnec. Béhem Sedesa-
tileté existence si divadlo proslo rliznymi turbulencemi a Jifi Aster Srnec se
to snazil mit na paméti: ,Ja jsem v podnikani hodné opatrny. V minulosti nase
divadlo prezilo riizné tézké chvile, a proto jsem se snazil pocitat s moznou
krizi a byt na ni pfipraven. Ted'uZ jsme se smifili s tim, Ze néjaky Cas hrat ne-
budeme. V soucasné situaci uréitou dobu bez hrani vydrzime. Na konec roku
uz mame nové rezervace. Vidim v tom nadéji, Zze v pfedvanocénim case by-
chom se snad mohli nadechnout. Také vyhledy na zahraniéni hostovani nam
zatim davaji nadéji. Zda se, ze dojednana turné se podari odlozit a na pristi
rok uz mame naplanované néjaké zajezay. [...]

V soucasné situaci vidim ale jisté pozitivum, Ze v ¢erném divadle preZiji ti,
kteri ho opravdu chtéji délat, i kdyby to znamenalo, Ze se budou muset jesté
vice uskromnit. A mozZna odpadnou ti, ktefi je délaji hlavné pro penize," uza-
viel Jifi Aster Srnec.®?

1.7.2 Situace v prvni poloviné fijna 2020

Od zavedeni prvnich restrikci kvdli koronavirové epidemii v Ceské republice
uplynulo sedm mésict. Po dvoumési¢nim Gplném uzavieni divadel se provoz
nékterych z nich zacal obnovovat koncem kvétna. Nejprve ve znaéné ome-
zeném rezimu. Kvili hygienickym poZadavkim mohla byt kapacita divadel
nejdrive vyuzivana zhruba z jedné tfetiny (vstupenky se mohly prodavat ob
fadu a jen na dvé mista vedle sebe). S ustupujicim mnozstvim pfipadd na-
kazy v priibéhu ¢ervna mohla divadla prodavat uz celou svou kapacitu, avSak
stéle pfi dodrzovani prisnych hygienickych pravidel. Kupfikladu do divadel
s kapacitou pres sto mist mohli chodit divaci pouze v rouskach. Rada divadel
prelozila neuskute¢néné jarni premiéry do zacatku néasledujici sezony,
mnoha zacdala hrat netypicky uz uprostred Iéta. Prisné hygienické podminky
a také obavy z ndkazy se projevily v razantné klesajici navstévnosti, ale i ve
zméné chovani divakad, ktefi kupovali vstupenky az na posledni chvili. Situ-
ace se zacala jesté zhorSovat v prabéhu zafi, kdy naplno propukla druha vina
koronavirové epidemie.
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B&hem &ervna zadali v omezené mite pijizdét do Ceské republiky zahraniéni
turisté, v drtivé vétsiné Slo ale o obc¢any evropskych zemi. V pribéhu zafi po-
et cizincli zadal v dlsledku rychlého nardstu onemocnéni covid-19 v Ceské
republice opét vyrazné klesat.

VySe uvedené mélo samozrfejmé zasadni vliv na ¢innost nebo i samu exis-
tenci ¢ernych divadel, v minulosti zpravidla zavislych na zahrani¢ni navstév-
nické klientele. Mnoha se snazila oslovit nové ¢eské divaky a hrat v omeze-
ném rezimu. Néktera docasné zlevnila vstupenky. VétsSinou se ale nepodairilo
prildkat dostatek divak(, aby nebyla predstaveni prodéle¢na. Od 12. fijna
doslo kvili razantné se zvyS$ujicimu poctu nemocnych k opétovnému sté-
tem nafizenému uzavreni divadel.

V pripadé divadla Ta Fantastika, jehoZ publikum tvorili takika ze 100 % ci-
zinci, znamenalo jarni uzavreni divadel kvlli koronaviru zaroven ukonceni
provozovani tamniho ¢erného divadla. Prostor proSel rekonstrukci a v zafi
2020 byl otevren jako Divadlo Lucie Bilé. Toto soukromé divadlo deklaruje
zameéreni na hudebni a muzikalové produkce pod patronaci spolumajitelky
Lucie Bilé a na ¢inohru, za jejiz dramaturgii bude zodpovédna Simona
Stasova.'s?

Umélctm Cerného divadla HILT pfinesla koronavirova pandemie vazné exi-
sten¢ni problémy. Na zivobyti si vydélavali po brigadach — napf. jako no¢ni
skladnici textilu nebo operatofi zakaznické podpory na internetu; potravi-
nami je zasobovali pratelé. Se svymi divaky se pokousSeli na jare udrzet kon-
takt on-line pfrenosem svého predstaveni a usporadali internetovou sbirku
na podporu divadla, ktera vSak nepfinesla kyzeny vytézek.'** BEéhem léta za-
Cali opét hrat, ale s velmi problematickou navstévnosti, i kdyz na prodejnim
portéalu nabizeli vstupenky se zhruba 50% slevou.'* ,Prece byt reditelem di-
vadla neznamena sedét na prdeli a Gerpat statni dotace,” napsal k situaci di-
vadla Theodor Hoidekr.'3¢

Divadlo Image se zacCalo rychle orientovat na ¢eské publikum. ,Poskytli
Jjsme mnohem vysSi kvoty vstupenek agenturam a firmam provozujicim pro-
dej vstupenek se zamérenim na domaci publikum, coz jsme s velkym tspé-
chem dosud délali zejména mimo turistickou sezonu. Ochota divaku prijit do
divadla se ale zmensuje,” uvedl k této strategii Alexander Cihat.'¥’ Divadlo
Image zacalo v Iété hrat v omezeném rezimu alespon dvakrat tydné a vstu-
penky prodavalo za snizenou cenu 380 K¢ (respektive u détskych predsta-
veni za 150 KG&). ,Chtéli jsme tak svym hercim dat praci, pfestoZe predsta-
veni jsou prakticky prodélecna a dlouhodobéji je tento stav neudrzitelny,”
dodal CihaF a popsal dal&i aktivity divadla: ,Hleddme dal$i moZnosti, jak po-
skytnout praci alespori ¢asti nasich hercl a tanecnikd. Proto jsme béhem
Iéta uskutecnili tzv. letni tabory pro déti od 5 do 10 let se zamérenim na diva-
dlo, tanec, herectvi, cerné divadlo, magii, akrobacii atd. s cilem poskytnout
détem mozZnost si vyzkousSet prkna, ktera znamenaji svét. Pétidenni turnusy
vZdy zakondila divadelni pfedstaveni za Gcasti vSech détskych hercd. Soudé
dle odezvy rodi¢u a déti mély vsechny Ctyri tabory velmi priznivou odezvu
a zda se, Ze pristi léto bychom v této ¢innosti mohli pokracovat bez ohledu
na stav pandemie. S touto aktivitou pocitame i v prabéhu skolniho roku, kon-
krétné jiz v listopadu 2020.""% | pfes tuto ¢innost si néktefi umélci museli na-
jit nova zaméstnani, aby meéli z ¢eho pokryt bézné Zivotni naklady.

Divadlo Image zazadalo o rlizné formy statni podpory: ,Rozhodli jsme se vy-
uZit véech dostupnych statnich podpor. [...] Podpora pro OSVC letos na jafe
pomohla nasim hercim a tanecnikim na néjaky ¢as pokryt aktualni Zivotni
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naklady. Tato pomoc bohuZel skonéila v prubéhu ervna a zatim nebyla ob-
novena, prestoze se situace nezlepsSila a na podzim se prakticky vratila do
Jjarniho modelu, kdy pandemie teprve nastupovala. Jako divadlo jsme se za-
tim Uspésné zudastnili programu ministerstva pramysiu a obchodu COVID -
najemné, podali jsme Zadost o podporu v ramci programu COVID — kultura
a budeme Zadat o podporu v programu COVID - kultura Il, pokud bude vy-
hldsen,” popsal Alexander Cihat.’* Divadlu se dokonce podafilo jednat piimo
s ministrem kultury Lubomirem Zaoralkem, ktery Divadlo Image osobné na-
vstivil a pfislibil pomoc divadelnim subjektiim, které jakozto ziskové zatim do
agendy Ministerstva kultury CR nespadaji.’*°

.Odliv zahrani¢nich turist nds v podstaté paralyzoval" uvedla svou zpravu
o poslednim pliroce v produkci WOW - Black Light Theatre Hana Cohen.™"
LSituaci jsme se snaZili pfizptsobit, zadali jsme pomérné nakladné reklamy
v sitich Google, Facebook a Instagram orientované na ¢eské publikum a okolni
zemé. Efekt byl ale témér nulovy. Myslim, Ze problém neni jen v cené vstu-
penky. Lidé prosté nemaji ndladu nékam jit. A cestou slevovych portalt a ji-
nych slev jit nechceme. V Cervenci a srpnu jsme hrali pro par lidi a koneény vy-
sledek byl pouze prodélek. [...] VSichni se musi néjak uzivit, takZe mnohdy
[nasi umélci] nasli uplatnéni'v naprosto jiném oboru."'*? Pfedstaveni od zafi do
listopadu divadlo zrusSilo a doufa, Ze v prosinci zajem trochu oZzije. Pro zmirnéni
finan&nich ztrat zazadalo divadlo hned prvni mozny den 18. srpna o dotaci
z programu COVID - kultura. Do zac¢atku fijna zatim zadnou podporu neobdr-
zelo. ,Urcité se budeme snaZzit vydrzet a doufat, Ze se situace zlepsi, ale realné
to nevidim drive nez za rok, dva nebo i déle. TakzZe je nutné to brat, jak to je,
a poohlizet se i po nécem jiném," uzavrela sv(jj report Hana Cohen.'#®

Cerné divadlo Metro zadalo znovu hrét v Servenci a divaky se snaZilo nalakat
i snizenim cen vstupenek. Z webovych stranek je patrny akcent na tuzemské
publikum a programy zamérené na rodiny, déti a studenty.'*

Cerné divadlo Jifiho Srnce zadalo hrat po odeznéni prvni viny koronaviro-
vych restrikci v poloviné €ervna a svou ¢innost utlumilo na konci zafi. Hralo
zhruba dvakrat tydné. Navstévnost kolisala, ale podle uméleckého séfa Ji-
fiho Astera Srnce byl zejména srpen docela silny (fada predstaveni byla
v zisku) a blizil se navstévnosti obvyklé pred nastupem koronaviru. Se silicim
poétem nemocnych v zafi a Ubytkem turistll v Praze zacala navstévnost
zase rychle klesat. V zahraniCi se zadna predstaveni neuskutecnila, nicméné
podle Jifiho Astera Srnce stéle plati hostovani dojednana na rok 2021.
Oproti jinym ¢ernym divadiim Cerné divadlo Jifiho Srnce nijak neménilo
strategii v oslovovani publika. Nadale zasadné prevazovalo to zahranicni,
i kdyz jeho struktura se proménila. Pokud jesté v roce 2019 tvofili vyznam-
nou ¢ast publika Asiaté, v 1été roku 2020 to byli takirka vyhradné Evropané,
nejvice Spanélé a Nizozemci, coZ pFirozené& souvisi s omezenimi pro cesto-
vani turistll z mimoevropskych zemi. Zajimavosti je, Ze prichazeli predevsim
divaci, ktefi si vstupenku koupili individualné. Neslo tedy o hromadné organi-
zované zajezdy, jak tomu bylo ¢asto v minulosti.

Cerné divadlo Jifiho Srnce neslo cestou jako néktera jina erna divadla — ne-
snazilo se vyraznéji oslovovat ¢eské divaky a ani nesnizovalo vstupné.
Finanéni propad se divadlo snazilo zmirnit zadostmi o statni podporu, kon-
krétné v programech COVID — najemné a COVID - kultura (v poloviné Fijna
zatim Uspésnost zadosti nebyla znama). Témér vSichni umélci spolupracujici
s divadlem si pozadali o podporu OSVC (tzv. Pétadvacitka) a dostali ji. Diva-
dlu vySel vstfic také pronajimatel Palac Savarin, ktery snizil ndjemné. Na jare
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planované stéhovani do Divadla U Val$( se tak odsunulo pravdépodobné az
na konec roku 2020 - tedy pokud to podzimni vladni koronavirova opatreni
umozni.

Situace Cerného divadla Jifiho Srnce je podle uméleckého $éfa stabilizo-
vana, a to i diky rezervam, které si divadlo vytvarelo v dobé prosperity. Podle
slov Jifiho Astera Srnce se tak divadlu podafi prezit rok 2020 kombinaci srp-
novych trzeb, statni podpory a ¢erpani ispor z minula.™*®

1.8 Budoucnost?

Na zakladé zevrubného zmapovani historie a sou¢asné situace ¢eského
¢erného divadla Ize vyvozovat, ze tato oblast zazila od Sedesatych do sedm-
desatych let éru uméleckého rozkvétu, technologického vylepSovani
a boomu v zahrani¢i. V poloviné osmdesatych let se objevily nové alterna-
tivni soubory.

Devadesata léta byla obdobim velké ekonomické prosperity. Vznikala nova
divadla; nékteré soubory hraly i tfi pfedstaveni denné. VétSina ¢ernych diva-
del se tésila hojné navstévnosti i pfi vysoké cené vstupenek. Po roce 2000
ale doslo k pozvolnému utlumu. Néktera divadla zanikla, jina omezila pocet
predstaveni, redukovala velikost obsazeni uvadénych tituld, klesala jim na-
vS§tévnost, prestavala jezdit do zahranici.

Na konci roku 2019 bylo zjevné, ze l1éta ekonomické prosperity jsou defini-
tivné pryé. Tehdy Pavel Toman nedokazal odhadnout, zda Cerné divadlo
Praha obnovi v Iété 2020 svou ¢innost, a Julius Hirsch tusil, ze mapa ¢ernych
divadel mize zase profidnout. Ctvrt roku nato zasahly celou spole&nost
restrikce spojené s koronavirovou pandemii. Na ¢erna divadla dopadly dr-
tivé. Vedle povinného uzavreni se totiz jesté tiziveji budou vyrovnavat s pred-
pokladanym dlouhodobym Utlumem turistického ruchu.

V roce 2019 odehréla ¢erna divadla kolem dvou tisic predstaveni a navsti-
vilo je kvalifikovanym odhadem az 200 000 divakd. Davala praci — byt zpravi-
dla jako externistiim — necelym dvéma stovkdm umélc(l, aZ na vyjimky Ce-
ch@im, zhruba z jedné tietiny profesionalnim taneénikiim. ,Uéet" roku 2020
velmi pravdépodobné ukaze v téchto statistikdch dramaticky propad. Mapa
¢ernych divadel zfejmé zazije velkou proménu.
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Podnikani v baletu

Reflexe oblasti baletu jako podnikatelské aktivity je miziva, vétsi prace
o tomto tématu zcela chybi. Proto se tato kapitola zaméFi nejen na popis
soucCasné situace, ale také na vyznamné predstavitele této sféry po roce
1989. Bude zmapovana ¢innost nejvyznamnéjsich subjektd, které provozo-
valy soubor nebo uvadély baletniinscenace.

Vymezeni okruhu zajmu této kapitoly je dano tim, zda byly — nebo jsou — ba-
letni projekty realizovany bez verejné finanéni podpory. Kapitolu tak Ize vni-
mat jako jakysi doplnék &i pendant k publikaci Cesky tanec v datech: 2/ Balet,
Vv niz bylo zacileno na soubory provozované v ramci prispévkovych divadel.
Vymezeni ,baletu jako podnikani” neni vzdy jednoznacné (v nékterych dale
uvedenych prikladech byly vyuzity i verejné prostfedky). Nelze také jedno-
znacéné hovorit o komeréni sféfe nebo zabavnim primyslu, protoze zatimco
u nékterych zahrnutych baletnich aktivit je ddlezity ekonomicky profit nebo
zabavna funkce, jsou zde i takové, kde je dllezité napriklad hledisko eduka-

tivni a umélecké.

2.1 ReSerse a metodologie

Komeréni balet” byl pfedmétem kritické reflexe jen velmi zfidka, az na néko-
lik vyjimek mély publikované texty hlavné informacni nebo propagacni cha-
rakter. Proto se dulezitym zdrojem pro podchyceni baletu jako podnikatelské
aktivity opét staly strukturované rozhovory se zastupci jednotlivych sub-
jektd. Jmenovité byly vedeny rozhovory s Pavlem Knollem (Prazsky festiva-
lovy balet), Janou Malisovou (Ballet Hommes Fatals, First International Ballet
School in Prague), Monikou Kysilovou (baletni pfedstaveni v Divadle Hyber-
nia), Pavlinou Cervi¢kovou (organizace baletnich pfedstaveni v zahraniéi)
a Jifim Pokornym (balety v prostoru KFizikovy fontany). V minulosti vedl au-
tor studie také rozhovor s Janou Kdrovou (Ceské baletni divadlo, respektive
Baletni divadlo Praha).

Tato kapitola je chudsi na konkrétni data, zejména z ekonomické oblasti, a to
jak kvili konkurenénimu prostredi, tak i s ohledem na citlivé paralelni pliso-
beni nékterych tanec¢nikll v komercnich baletnich projektech a zéroven
v baletnich souborech pfispévkovych divadel. Zadné jiné zdroje statickych
dat pro tuto oblast se nepodafrilo dohledat.

2.2 Situace na prelomu osmdesatych a devadesatych let

UZ na zaCatku devadesatych let se setkame s nékolika baletnimi ¢i tane¢nimi
soubory, které nesly znaky podnikatelské ¢innosti. Mohli bychom sem zaradit
Prazsky festivalovy balet, ktery v roce 1989 zalozil a poté provozoval zejména
v letnich mésicich David SlobaSpyckyj s Paviem Knollem. Ve stejné dobé kratce
pUsobila skupina Unia Nova vedena Janem Hartmannem, v niz tancili napfiklad
Petr Zuska, Jan Kodet nebo Pavel Dumbala. Jinou skupinou sdruzuijici vyrazné
osobnosti (napt. Irenu Janovcovou, Moniku Rebcovou, Evu Cernou nebo Karla
Vanka) byla vletech 1990 a 1991 New Prague Dancers. Z dalSich skupin, které
se dotykaly poetiky baletu a byly provozovany bez verejnych financi, jmenujme
napriklad Upside Down, kterou v roce 1992 zalozili Josef Kocourek s Irenou
Janovcovou a Simonou Chvatalovou, a navazujici soubor Prozaické baletni
divadlo, ktery od roku 1998 vedli Irena Janovcova s Petrem Zahradni¢kem.

37



Jeden z kofenll .komeréniho baletu” miZeme vidét v souboru UNO, ktery
vznikl v roce 1987. Hlavni vétve této tanelni skupiny, tvorfené z vétsi Casti
absolventy tanecéni konzervatore, sice mifily v devadesatych letech do ob-
lasti muzikalu nebo spolupréace s televizi, nicméné UNO takeé realizovalo sa-
mostatné tanecéniinscenace a po roce 1995 se jeho tanecnici podileli na né-
kterych projektech v prostoru prazské Krizikovy fontany. Uz v fijnu 1989
uvedla dvanacti¢lenna skupina UNO tanecni program nazvany Projekt 1990,
obsahujici mimo jiné tane&né-divadelni Sach-mat v choreografii Richarda
Hese a s plvodni hudbou Ondreje Soukupa. DalSim Uspésnym titulem, ktery
uz nemel daleko k baletni poetice, byla v roce 1991 Carmen, kterou pro UNO
ptipravil jako hostujici choreograf Petr Simek (pozdéiji dilo adaptoval pro re-
pertoar libereckého baletu a Kfizikovu fontanu). V roce 1993 premiérovala
skupina UNO program sestaveny ze dvou kratSich dél Nikita a Biliar."*¢

Od poloviny devadesatych let vice nez dvé dekady hréala ddlezitou roli v ob-
lasti ,komercénich balet(” agentura Orfeus, ktera byla ndjemcem a provozo-
vatelem Krizikovy fontany v arealu holeSovického vystavisté. DalSi na balet
zameérena produkce pravidelné hostuje v Divadle Hybernia. Tam také zacinal
Jtravesti soubor” Ballet Hommes Fatals. Na prazské baletni mapé najdeme
i produkce, které se obejdou bez verejné finanéni podpory, ale kde hledisko
zisku neni podstatné. Sem patfi Louskacek, vanocni sen, uvadény First Inter-
national Ballet School in Prague, ktery ma ¢astec¢né Skolni charakter.

Nékdy podnikani v oblasti baletu skon¢i nezdarem. Pfikladem jsou projekty
nékdejsi solistky baletu Narodniho divadla Jany Klirové, kterad v devadesa-
tych letech provozovala baletni soubory a pozdéji organizovala mezinarodni
baletni gala a baletni soutéze.

Podnikani v oblasti baletu ma nékolik vyraznych specifik. Tykaji se dramatur-
gie, ktera je tvorena zejména nejznaméjsSimi a divacky nejvyhledavangjsimi
tituly (Labuti jezero, Louskacek, Romeo a Julie, Carmen aj.), a pak umélec-
kého personalu, ktery musi (alespon v sélovych rolich) splfhovat podminku
adekvatni kvalifikace a praxe. U tradi¢nich inscenaci baletd 19. a prvni po-
loviny 20. stoleti je tak samoziejmosti zapojeni absolventl (nebo i student(l)
tanecnich konzervatofri. Zejména u sélovych roli je bézné, Ze jsou svéfovany
¢lendm a mnohdy soélistiim baletnich soubor( zfizovanych divadel. Pro ba-
letni inscenace v komercéni sféfe je pfiznacna minimalizace naklad(l. Pred-
staveni se realizuji bez orchestru — tedy s nahravkou, v jednoduché dekoraci;
Casto se redukuji velikost obsazeni i rozsah dila.

2.3 Prazsky festivalovy balet (I)

Podoba podnikani v baletu na zagatku devadesatych let se hodné liSila od
soucCasné. Prikladem je Prazsky festivalovy balet (PFB), ktery fungoval té-
mér po celd devadesata léta minulého stoleti. Byl zaméfen na prezentaci
v zahrani¢i; nesazel na zndmé baletni tituly, ale uvadél vyhradné plvodni
tvorbu ve slozenych programech (zpravidla se tfemi kratSimi choreogra-
fiemi). Pracoval zcela bez verejnych finanénich prostredk(, ale vzhledem
k dramaturgii, uméleckym ambicim a také skutecnosti, ze tanecnici nebyli
honorovani, jej nelze charakterizovat jako ryze komeréni subjekt. Byl pre-
devsim priikopnikem v nezavislém fungovani uméleckého télesa v Cesko-
slovensku po roce 1989.

Zarodek souboru se formoval uz koncem osmdesatych let, kdy tanecnik
a choreograf David SlobaSpyckyj prezentoval svou praci na Ceskoslovenské
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choreografické soutézi a dal dohromady nékolik kamaradu-tanecéniku. Pra-
videlna Cinnost PFB, zaloZzeného jako obcCanské sdruzeni, byla zahajena
v lété 1990."7

Cinnost souboru byla ¢isté projektova. Taneénici méli zazemi ve zfizovanych
baletnich souborech a ve svém volném Case (obvykle vecer, kdy neméli
predstaveni, a o vikendech) pfipravovali program, ktery poté prezentovali
v letnich mésicich. Prvnimu predstaveni v letni sezoné zpravidla predcha-
zelo tydenni az desetidenni obdobi intenzivnich zkouSek, které probihaly
v baletnim sale Smetanova divadla (dnes Statni opera Praha), vyjime¢né
také ve Vidni."*® Poc¢et ro¢né odehranych predstaveni se pohyboval kolem
péti. VSechna byla realizovana s hudebni nahravkou.

Béhem desetileté Cinnosti soubor pfipravil osm plvodnich choreografii,
které byly obvykle stavény na ¢tyfi, vyjimecéné tfi pary.*® V Praze hréal pouze
v prvnich letech — v Divadle ,K" (dnes Divadlo Komedie) a ve SpoleCenském
séle Palace kultury (dnes Kongresové centrum). Stézejni byly zajezdy do za-
hranici: pravidelné do Velké Britanie (Londyn, Cambridge, Oxford, Yeovil, Ha-
rrogate), USA (Los Angeles, Atlanta, Lewisburg; na Floridé: West Palm Beach,
Daytona Beach, Ormond Beach, Jacksonville), dale napfiklad do Klagen-
furtu, Istanbulu, Lisabonu, Kahiry nebo Macaa.

2.3.1 Slozeni souboru

PFB cital obvykle osm az deset tanecéniku, ktefi méli i dalsi funkce. Vedl jej
David Slobaspyckyj, ktery v souboru také tangil a byl jeho kmenovym cho-
reografem. Dal$i tanec¢nici zastoupili profese technikl nebo rekvizitard, sta-
rali se o produkci, propagaci aj. Své prvni kostymni navrhy tady realizoval Pa-
vel Knolle.™™® Jako tanecni pedagogové pracovali se souborem David
Slobaspyckyj a Alice Minodora Nescea, z externistd predevsim Aneta Vo-
leskd, Jaroslav Slavicky a Miroslava Pesikova. Pravidelné s PFB jezdil Miro-
slav Loudil, ktery zastaval funkce zvukare, osvétlovace, fidiCe i grafika.
Jadro PFB tvorili generacné spfriznéni tanecnici (vétSinou narozeni v polo-
ving Sedesatych let): vedle zakladatel(l Slobaspyckého a Knolleho prede-
v&im Karel Littera a Katefina Stybnarova-Setenova. Soubor zadal mit po-
stupné mezinarodni charakter. Dllezitou roli v tom hralo Slobaspyckého
angazma ve Videriské statni opere. Pravé timto souborem prosla fada tanec-
nikd PFB: Rumunky Alice Minodora Nescea a Beatrice Waulin-Denes, Raku-
$ané Rudolf Wachter a Constanze Karl-Riickert, Polék Sylwester Spiewak.
Z ¢eskych tanecnikl pracovali v PFB dale napfiklad sélisté brnénského ba-
letu Hana Litterové a Martin Zak, solista ostravského baletu Jan Kolda, s6-
listé prazského Narodniho divadla Zuzana Tesarova (dnes Savkova) a Tereza
Podafilova a rovnéz pozdéjsi prvni sélistka Anglického narodniho baletu Da-
ria Klimentova. Néktefi tanecnici se do PFB pravidelné vraceli, jini s nim stra-
vili pouze jednu sezonu.

Uz z tohoto vycCtu je zifejmé, Ze Slo o vyrazné osobnosti. Lakal je repertoar,
ktery se lisil od toho, jenz previadal v ¢eskych baletnich souborech na za-
Catku devadesatych let, moznost tancit v zajimavych zahrani¢nich destina-
cich a v neposledni fadé zplsob prace v souboru, ktery nepodléhal vyrazné
hierarchii a kde vSichni byli kreativné zapojeni do jeho fungovani.’s' V téchto
charakteristikdch se v mnohém podobal Prazskému komornimu baletu,
ktery vSak mél v prvni poloviné devadesatych let nad sebou zfizovatele,
a tudiz — i kdyz skrovnou - finan¢ni podporu z verejnych penéz.
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2.3.2 Financovani souboru, propagace

PraZsky festivalovy balet byl jednim z prvnich nezavislych soubort v Cesko-
slovensku, ktery fungoval zcela bez statnich nebo méstskych dotaci. Vedle
trzeb za vstupenky se opiral o nékolik sponzort. V takto nastaveném mo-
delu financovani patfil mezi prikopniky. Grantové programy poc¢atkem deva-
desatych let jesté neexistovaly. Cinnost PFB podporovaly napfiklad CSA,
Price Waterhouse, Baker&McKenzie ¢i ¢esky pivovar Zubr. Zahrani¢ni za-
jezdy, kdy Slo zpravidla o vystoupeni na tane¢nich nebo divadelnich festiva-
lech, zajistoval a financoval Simon Glass a jeho Agentura Glass Arts and
Marketing."s?

Provoz souboru byl nastaven jako nizkonakladovy. Tanecnici nepodepisovali
zadné smlouvy. Nedostavali honorare ani za obdobi zkousek, ani za ode-
hrana predstaveni; jejich finanéni ,odmeénu” predstavovaly pouze diety, je-
jichz vySe byla zkraje devadesatych let docela zajimava. VSichni tanecénici
ale pobirali plat ve svych domovskych zfizovanych souborech. DalSi spolu-
pracovnici dostavali vétSinou symbolické honorare, pripadné jejich prace
nebyla honorovana. Odmeéna se vétSinou nevyplacela ani za vytvoreni cho-
reografie nebo navrh kostym(. Pro nékteré tanec¢niky vSak $lo o investici do
budoucna, protoze fada z nich po ukonceni ¢innosti PFB pokracovala pod
hlavickou Wien City Ballet, ktery jezdil do USA a Australie s finan¢né lukra-
tivni baletni show. Vystupoval s kratkymi tanecnimi Cisly v choreografii Da-
vida Slobaspyckého.'s?

Pro propagaci soubor pouzival hlavné distribuci letak( ¢i plakatt a inzerci —
napfiklad o prazskych vystoupenich v Prague Post, pfi britském turné
v prestiznich periodikach The Guardian a The Independent.’* V zahranici se
propagoval sloganem ,Novy balet pro novou Evropu”.

2.3.3 Vstupenky a navstévnost

Pokud soubor hréal v Praze, ceny vstupenek presahovaly ¢esky dobovy stan-
dard. Kupfrikladu v roce 1993 staly do Palace kultury 250 K&. Vysokeé vstupné
v kombinaci s letnimi terminy pfedstaveni mélo zfejmé vliv na pomeérné niz-
kou navstévnost (vétSinou pod 50 %). Pfi hostovani v zahrani¢i odpovidaly
ceny vstupenek tamnimu cenovému standardu (ve Velké Britanii obvykle
stéla vstupenka na predstaveni PFB kolem 10 liber, tj. v devadesatych letech
zhruba 400 az 550 K¢&; v USA v roce 1997 kolem 20 USD, tedy v prfepoctu asi
700 K¢). Hralo se v mensSich prostorech i ve velkych salech a navstévnost
byla zpravidla velmi vysoka.

penize, prostory, terminy. Nikdy to nebyla vydéleéna zalezitost a tanecnici
byli k dispozici pouze po uvolnéni ve svych domovskych souborech. C4st
tanecnikd, se kterymi jsme soubor zakladali a pozdéji doplriovali, ukondila
kariéru. Nékolik let jsme se jesté podileli na koprodukc¢nich koncertech a tim
Jjsme se rozloudili," vzpomina Pavel Knolle na konec souboru.'s®

2.4 Ceské baletni divadlo, Baletni divadlo Praha a dalsi
aktivity Jany Karové

Za vznikem Ceského baletniho divadla, respektive Baletniho divadla Praha,
stala Jana Klrova, v osmdesatych letech predni sélistka prazského Nérod-
niho divadla, dcera vyznamnych tanec¢niki Miroslava Kliry a Jarmily Mansin-
grové. V roce 1991 po nastupu Viastimila Harapese do vedeni baletu
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Néarodniho divadla dostala vypovéd. Bylo ji teprve 32 let — tedy ve své dobé
byla na vrcholu kariéry. V tomtéZ roce zalozila a fidila Nadaci Ceského balet-
niho divadla a o dva roky pozdéji zacala provozovat soubor. Deklarovala fadu
bohulibych cilll — od zprostfedkovani Gicasti baletnich umélct na mezinarod-
nich baletnich soutézich az po péci o klasicky a romanticky baletni odkaz.
Dokonce predpokladala podporu charity z ¢asti zisku z realizovanych pred-
staveni. Mezi deklarovanymi cili byla i ekonomicka rozvaha: ,Nadace Ces-
kého baletniho divadla v Praze hodla vytvofit nezbytné ekonomické pod-
minky pro systematicky rozvoj Baletniho divadla v Praze a mezinarodni
baletni spolupraci. Velkou pozornost zamysli vénovat hlavné sponzorské
spolupraci a finanéni prostfedky ziskavat uc¢elové na konkrétni projekty —
predstaveni, mezinarodni projekty, individualni reprezentaci atd."'%®

2.4.1 Ceské baletni divadlo

Ceské baletni divadlo zahéjilo svou &innost v roce 1993 v Kongresovém
centru programem sestavenym z Schumannova Karnevalu, tretiho déjstvi
Spici krasavice a choreografie Songs of Theodorakis. O rok pozdéji nasle-
doval program nazvany Ballet in medias res, uvedeny v Divadle ABC. Zhruba
patnacti¢lenny soubor byl nevyrovnany, byt v ném zpodcatku plsobilo néko-
lik zajimavych osobnosti — napfiklad Antonin Parma, Zuzana Tesarova (dnes
Savkova), Michal Musinsky, Katefina Rejmanova nebo Martina Krejslova. Za-
kladatelka Jana Klirova figurovala v souboru jako umélecka reditelka a na
vedeni se podileli také ¢lenové rodiny — otec Miroslav Kdra jako choreograf
a matka Jarmila Mansingrova jako baletni mistryné.

Kriticky ohlas na praci souboru nebyl pfiznivy a také s navstévnosti — i kvdli
nezvladnuté propagaci-to bylo $patné. Disledkem byl ekonomicky krach ce-
Iého projektu a prvni spory se spolupracovniky. Kongresové centrum tehdy
dostalo zaplaceny najem az pod pohrlizkou podani trestniho oznameni.

2.4.2 Baletni divadlo Praha

Podnikatelsky model, kdy jsou na zacatku zajimavé znéjici plany a dlvéfivi
spolupracovnici a na konci umélecky a zejména ekonomicky nezdar, se
u projektd Jany Klrové opakoval. Po zaniku Ceského baletniho divadla zalo-
Zila Jana Klrovéa Baletni divadlo Praha a pro provozovani souboru nasla
v roce 1996 zdzemi ve Statni opere Praha, tehdy vedené Evou Randovou.
Mezi Baletnim divadlem Praha a Statni operou Praha byl podepsan kontrakt
na tfi roky. Nakonec se podafilo realizovat jen jednu sezonu. Od fijna 1996 do
srpna 1997 byly uvedeny tfi premiéry (Louskacek, Ma viast a Paquita / Diver-
tissement) a z planovanych 61 baletnich predstaveni se odehrala zhruba po-
lovina. Navstévnost byla miziva, na coz mély vliv zfrejmé jak Spatna propa-
gace, tak na tu dobu vysoka cena vstupenek pohybujici se do 530 K¢&.'?
Umeélecky kolektiv tvofili z velké Casti absolventi bratislavské taneéni kon-
zervatore a nékolik zahrani¢nich hostt (k tém nejvyraznéjsSim patfil José Ma-
nuel Carrefo). Hlavnimi osobnostmi souboru se stali manzelé Keiko Saka-
moto a Alexandre Katsapov, ktefi posléze zamifili na sdlistické pozice
v prazském Narodnim divadle. Pracovni rezim obvykle sestaval z ranniho tré-
ninku, ktery vedla Jana Klrova, a poté devadesatiminutové zkousky. Oproti
praxi v baletnich souborech zfizovanych divadel byla tak pracovni napln ¢a-
sové méné narocna.

Uz po prvni sezoné Baletniho divadla Praha nartstaly ekonomické problémy.
Opét se fesil dluh vici pronajimateli, tentokrat vici Statni opere Praha, ale
i vci tanecnikdim a dalSim spolupracovnik(im.'s®
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2.4.3 The World Stars Gala a dalSi aktivity

| po krachu tohoto druhého souboru pokracovala Jana Kirovéa ve svém pod-
nikani. V letech 1997-1999 poradala ve Statni opere Praha The World Stars
Gala'*® a od roku 2000 se pokousela usporadat Mezinarodni baletni soutéz,
coz se ji podarilo az na tfeti pokus v roce 2002 na scéné Divadla Broadway.
Scéndr téchto projektd byl tentyZ: vysoké vstupné (na zavérecné gala mezi-
narodnibaletni soutéze stél listek 1450 K&; na The World Stars Gala se pohy-
bovaly vstupenky od 100 do 3800 K¢&), Spatna propagace a navstévnost, ne-
pinéni zavazk( vaci pronajimateldm, umeélcim a dalSim spolupracovnikdm.
Prestoze se s podnikanim Jany Karové pojila fada kontroverzi, dafilo se ji zis-
kavat zajimavé sponzory a podporu od mésta nebo statu. Ta ¢asto méla jen
charakter deklarované zastity (Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy
CR, Ministerstva kultury CR, primatora hlavniho mésta Prahy), ale vyjime&né
Slo i o podporu z vefejnych penéz. Kdyz v roce 2006 znovu usporadala ba-
letni gala ve Statni opefe Praha, Ministerstvo kultury CR, tehdy vedené Vitéz-
slavem Jandakem, ji pridélilo ¢tvrtmilionovou dotaci.®®

Z nésledujicich produkcei, na nichz se Jana Klrovéa podilela a které vznikaly
pod hlavickou Mezinarodniho baletu Praha, Ize zminit nékolik ro¢nik{i Prague
Ballet Gala, sérii pfedstaveni baletu Labuti jezero za Ucasti fady zahrani¢nich
host(, uvadénou v letech 2010 a 2011 ve Statni opere Praha, nebo Miroslav
Kdra Gala, které se konalo 26. kvétna 2014 tamtéz. Jana Klrovéa poradala
i baletni workshopy, na nichz vyucovali zahraniéni pedagogové.’®’ Nékteré
planované akce byly z ekonomickych ddvodu zruseny.'®?

Aby nebylo podnikani Jany Kirové zatizeno predchozimi nezdary, byly jeji
spoleénosti postupné likvidovany a zakladaly se nové. V roce 1998 byl pro-
hlaSen konkurz na Nadaci Ceského baletniho divadla. O rok pozdéji byla za-
loZzena obecné prospésna spole¢nost Ballet 2000,% ktera se dostala do lik-
vidace roku 2005 a konkurz na ni byl zamitnut pro nedostatek majetku. Do
tretice byla v roce 2005 zaloZzena obecné prospésna spoleénost Mezina-
rodni balet Praha.’®* Nasledovalo jesté v roce 2009 zaloZeni obecné pro-
spésné spolecnosti Prague City Ballet Program a roku 2015 zapsaného
spolku United Ballet Artists.

V soucasnosti je Jana Klrovéa zapojena pfedevsim do spolku United Ballet
Artists, ktery pravidelné pordda Summer Ballet Program in Prague'® a or-
ganizuje také pravidelné baletni kurzy pro mladez."¢®

Podnikatelské aktivity Jany Kdrové predstavuji jednu z nejproblematictéj-
Sich kapitol v Eeském baletu po roce 1989. UZ v roce 2003 se odhadovala
celkové vyse jejich neplnénych zavazk( na vice nez deset miliond korun. Kvdli
mimouméleckym dosahim se baletni podnikani Jany Kirové dostalo do-
konce do investigativnich reportazi v ¢asopisech i televizi. Jana Klrova méla
ambici provozovat samostatné baletni téleso, ale pokazdé tyto pokusy ztro-
skotaly. Pro umélce $lo zpravidla o rizikovy zpUsob privydélku. V pfedstave-
nich tancili Gasto nedavni absolventi konzervatofi nebo pfimo studenti a né-
kolik zahrani¢nich hostu. Pro nékteré cizince znamenala spoluprace s Janou
Klrovou vstup do ¢eského baletniho prostiedi, kde se posléze usadili.
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2.5 Krizikova fontana, agentura Orfeus a Prazsky divadelni
balet

Areal Vystavisté Praha HoleSovice, zrekonstruovany u pfrilezitosti poradani
VSeobecné Ceskoslovenské vystavy v roce 1991, nabizel novou atrakci: Kfizi-
kovu fontanu. Jejim dlouhodobym najemcem se v roce 1995 stala agentura
Orfeus, zalozena roku 1991 Miloslavem JaniCkem. Kfizikova fontana nabizela
atraktivni plenérovou divadelni scénu disponuijici az 6000 misty pro divaky.
Hraci prostor tvofilo vedle hlavniho jevisté pred fontanou také pét mensich
kruhovych pédii pfimo uprostrfed fontany. Scénografii divadelnich produkci

tvorily predevsim naprogramovatelné osvétlované vodotrysky.

2.5.1 Tanecéni a baletni inscenace
Vedle béznych predstaveni, kdy divaci sledovali vodni show na reprodukova-

nou hudbu, se od samych pocatkl zacala v areédlu Kfizikovy fontany uvadét
divadelni vystoupeni—kromé nejriiznéjSich muzikalovych produkci (Casto na
playback) Slo pravidelné o prfedstaveni tanecni nebo baletni. Format téchto
produkci uréoval jednak specificky prostor, ale také délka predstaveni redu-
kovana do standardu 45 minut bez prestavky. Tanec¢ni &ast repertoaru tvorily
prevazné znamé tituly: Kraska a netvor (prem. 1995), Labuti jezero (1996),
Romeo a Julie (1999), Carmen (1999), Louskacek (2009)."7 Nékteré tituly
byly nastudovany znovu v jiné choreografické a nékdy i hudebni verzi (Labuti
Jjezero, Romeo a Julie — oboji nové v choreografii Jifiho Pokorného). Na po-
mezi tane¢ni a muzikalové produkce (agenturou oznacované jako ,baletni
muzikaly*) byly inscenace Mala morska vila ¢i Notre Dame de Paris (obé
2001), Atlantida (2004) nebo Tristan a Isolda (2010).

Okruh umélct spojeny s produkcemi v arealu Kfizikovy fontany byl pomérné
Siroky. Séfem zastitujici produkéni agentury Orfeus byl vystudovany dirigent
a skladatel Miloslav JaniCek. Na ¢asti repertoaru se podilel jako skladatel
(Mala morska vila, Notre Dame de Paris, Atlantida, Tristan a Isolda), pro vét-
Sinu inscenaci pripravoval choreografii svétel a vody (na nich se ¢asto podi-
lel také jeho syn Tomas JaniCek). Jako textaf a vedouci vypravy pracoval
v agenture Orfeus Ivan Hladik. Z dal$ich umélc, ktefi se podileli na ¢asti re-
pertodru Krizikovy fontany, Ize zminit reziséry Petra Novotného a Zdenka
Tro$ku nebo kostymni vytvarniky Josefa Jelinka a Romana Solce. S agentu-
rou Orfeus spolupracovala fada choreograf(i — Jan Crha (zakladatel tane¢ni
skupiny Q), Jan Hartmann, Petr Simek, Ondrej Soth, Vlastimil Harapes, opa-
kované pak Richard Hes a $éf plzeniského baletu Jifi Pokorny.'¢®

Podet divadelnich predstaveni postupné nartstal a v poslednich letech se
na vrcholu sezony hralo az deset baletnich predstaveni tydné — zpravidla se
hrala dvé (nékdy i vice) predstaveni denné.

Baletniinscenace uvadéné na scéné Krizikovy fontany meély nejen redukova-
nou délku, aby se mohlo hrat kazdou hodinu, ale i velikost obsazeni. Balety
byly zpravidla stavény na dvanact tanecnik(. Hudebni doprovod byl
z nahravky.

2.5.2 Tanecnici

Tanecnici plsobici v rdmci Krizikovy fontany prichazeli zpocatku z okruhu
nékdejsi skupiny UNO, tane&ni skupiny Q nebo Hudebniho divadla Karlin, po-
sléze $lo hlavné o taneéniky z baletnich soubort zfizovanych divadel. Vzhle-

dem k tomu, Ze se v prostoru Kfizikovy fontany hralo hlavné v letnich mési-
cich (produkce s tanec¢niky se obvykle konaly od ¢ervna do poloviny zafi),
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Slo vSe pomeérné dobre skloubit s praci v divadlech, kde probihala sezona od
zafi do Cervna.

Koncem devadesatych let plsobili na této scéné zejména tanecnici z praz-
ského Narodniho divadla (véetné prednich sélist(), coz bylo dano uz tim, ze
inscenaci Labutiho jezera zde pfipravil Vlastimil Harapes, tehdy Séf baletu
Narodniho divadla. Po roce 2000 se na tanecnich produkcich dvé sezony
podileli taneé&nici kosického baletu vedeného Ondrejem Sothem, kratce zde
plsobil Bohemia Balet — soubor souvisejici s Tane¢ni konzervatofi hl. m.
Prahy."®® Od roku 2008 ucinkovali na scéné Krizikovy fontany pravidelné ta-
necnici plzenského baletu. Jejich umélecky séf Jifi Pokorny se stal hlavnim
choreografem divadelnich produkci v aredlu Kfizikovy fontany. Miloslav Ja-
ni¢ek se dokonce pokusil tento proménlivy tanec¢ni kolektiv ujednotit pod
souhrnnou znacku Prazsky divadelni balet, na nizZ mu byla spole¢né s dal-
&imi &tyfmi jazykovymi variantami pridé&lena v roce 2009 Uradem prdmyslo-
vého vlastnictvi ochranna zndmka.'”®

Jifi Pokorny odhaduje, Ze se béhem bezmala deseti let na scéné Krizikovy
fontany vystridala vétsina tanecénik( plzenského baletu, které prilezitostné
doplnovali tanec¢nici plsobici v Praze — ve Statni opefe Praha nebo v Narod-
nim divadle (napt. Ondrej Novotny, Jifi Warika nebo Mat&j Sust). | kdyZ cho-
reografie musela byt uzplsobena netypickym exteriérovym podminkam,
a tudiz zjednodusena, vSichni tanednici méli zkusenosti s klasickym balet-
nim repertoarem.

S praci v exteriéru v chladném a vihkém prostredi se pojilo zvysené riziko
trazu. Bylo na kazdém z tanecnikd, zda si zfidi Grazové pojisténi. Za zhruba
desetileté pGsobeni plzeriského baletu v aredlu Kfizikovy fontany vSak k zad-
nému zavaznému Urazu nedoslo.”””

2.5.3 Odménovani umélct

Tanecnici byli odménovani za kazdé odehrané predstaveni, obdobi zkouSek
jim honorovano nebylo. Kazdy tanec¢nik mél s agenturou Orfeus uzavienu
smlouvu o vytvoreni umeéleckého vykonu. Podminky pro tanec¢niky se v pru-
béhu ¢asu ménily. Martina Diblikova vzpomina, Ze v dobé prosperity pro-
dukci na scéné Kfizikovy fontany mohl predstavitel s6lové role dostat az
2500 K¢ za predstaveni a sboristé az kolem 1500 K¢&. Poté vSak honorare
stagnovaly nebo i klesaly az k Urovni 800 K& za sborovou roli v predsta-
veni.'”? To potvrzuje také Jifi Pokorny, avSak upozorruje, Ze zatimco ze za-
¢atku se hralo jednou za veder, pozdéji se staly standardem tzv. dvojaky,
takZe si umélec za vecer vydélal v souctu stejné jako dfive. Honorare byly
odstupniovany podle naroc¢nosti role — u sdlisty 1000 K& za pétactyricetimi-
nutové predstaveni, u sboristy zminénych 800 K&. Mirné vyssi byly honorare,
pokud se za vecer uskutecnilo jen jedno predstaveni. Stale vSak Slo o zaji-
mavou moznost privydélku. Mési¢né odehral plzensky balet v prostoru Krizi-
kovy fontany kolem tficeti prfedstaveni. Néktefi tanecnici vystoupili ve vice
nez dvou tfetinach z nich. Casto vystupuijici taneénik si v roce 2015 mohl
mésicné vydélat az 20 000 K¢&.'”®

Choreograf byl zaplacen jednorazové a s agenturou Orfeus mél podepsanu
smlouvu o vytvoreni dila.

2.5.4 Publikum a navstévnost

Na divadelnich produkcich v areélu Krizikovy fontany prevazovalo zahrani¢ni
publikum (v roce 1998 jeho podil odhadl Miloslav Jani¢ek na 80 az 90 %). Jifi
Pokorny podle své zkuSenosti odhaduje, ze v publiku previadali Italové,
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Polaci a Rusové. Cestu si sem nasel i Cesky divak diky rozumné cenové poli-
tice, kdy se v druhé poloviné devadesatych let pohybovalo vstupné na diva-
delni pfedstaveni mezi 100 a 160 K&'4 a po roce 2010 dosahlo maximalné
220 K&.'7° Koncem devadesétych let byla primérna navstévnost jednoho
predstaveni kolem 2000 divak(. K nejuspésnéjsim titulim patfilo Harape-
sovo Labuti jezero, které se hralo obvykle dvacetkrat za sezonu pfi vysoké
navstévnosti.'’® Se zvysSujicim se poctem predstaveni imérné klesala na-
v§tévnost. Ta méla obecné velmi kolisavou uroven — od dvou tisicovek di-
vékl k nékolika desitkdm osob."”” Priibézné klesajici navstévnost pricita Po-
korny stéle se rozsitujici prazské letni divadelni nabidce a také minimalnim
investicim do reklamy. Problémy s nizsi navstévnosti a nizSimi prijmy byly
kompenzovany snizovanim nakladd - jak ve vysi honorarl, tak ve velikosti
obsazeni, kdy se napfiklad Labuti jezero hralo misto dvanécti tanedénikl
v deseti. Redukovan byl také dalsi personal zajistujici predstaveni — zlstali
kupfrikladu dva osvétlovaci a jeden produkéni, ale taneénikiim prestala byt
k dispozici maskérka a garderobiérka.

Cinnost agentury Orfeus v areélu Kfizikovy fontany byla ukon&ena vypovédi
z ndjmu v roce 2017, tedy po vice nez dvaceti letech. Jednim z diivodt byla
planovana celkova rekonstrukce a revitalizace Vystavisté Praha HoleSovice.
Nic na tom nezménila ani petice za obnoveni divadelnich produkci, ktera byla
zorganizovana o rok pozdéji, ani pravni spor o platnost vypoveédi.'”®

2.6 Balety v Divadle Hybernia

Po mnoha letech chatrani, pravnich sporech a nékolikrat odkladané rekon-
strukci bylo v listopadu 2006 otevreno Divadlo Hybernia.'”® Od za¢atku mélo
slouzit hlavné jako velka muzikalova scéna, ale zahy se tady uvadeély i rlizné
pfilezitostné programy. Zhruba od roku 2010 se zde pravidelné objevovala
baletni predstaveni.

Na komerc¢ni potencial baletu vsadila Jitka Horska, jejiz spole¢nost Agency
Artistic International s.r.0., zaloZzena v roce 2004,"®° zac¢ala v Divadle Hyber-
nia pravidelné uvadét baletni pfedstaveni. Po umélecké strance se o né sta-
raly nékdejsi spoluzaCky z tane¢ni konzervatore Radka Zemanova a Monika
Kysilova; v poslednich letech predstaveni umélecky zastitovala uz jen Mo-
nika Kysilova, kterd davala dohromady obsazeni, ale také se podilela na
vzniku novych inscenaci. Agency Artistic International se starala o propa-
gaci a prodej vstupenek.

Plvodné se hrélo jen béhem léta, ale pocet predstaveni postupné nartstal
av poslednich letech se v Hybernii hraly balety po cely rok. Repertoar tvorily
znamé tituly: Labuti jezero (pozdéji uvadéno téz jako The Best of Swan Lake;
choreografie Monika Kysilovd), které se hrélo zhruba desetkrat za mésic,
Louskacek (choreografie Monika Kysilova a Oleksandr Kysil), ktery mival ko-
lem dvaceti repriz v zimnich mésicich, a balet Romeo a Julie (choreografie
Klara Jelinkova), ktery se hral zhruba dvacetkrat za sezonu mimo zimu. V mi-
nulosti se kratce hrala Carmen v choreografii Aleny Peskové a zkousely se
uvadeét baletni koncerty, které se vSak nesetkavaly s divackym zajmem. Sou-
¢asti inscenacnich tym0 byl zpravidla autor scény Martin Cerny; pod kos-
tymy byly podepsany Jana Chamlarova a Helena Chlupatd, na jejich navrzich
se podilela Monika Kysilova.

V inscenacich se plGvodni dila kréatila do univerzaini délky 105 minut s pre-
stavkou a redukovalo se téz obsazeni. Labuti jezero bylo adaptovano na 18
tanecnikl, Louskacek na 20 tanec¢niki a Romeo a Julie na 16 tanecnikd.
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Podet predstaveni v pribéhu roku mirné kolisal s ohledem na navstévnost.
Nejméné se hralo v divacky slabsich mésicich lednu a tnoru. Pfedstaveni se
uvadéla na hudebni nahravku (s orchestrem se kratce hral pouze balet
Carmen).

Na predstavenich se podileli tanecnici takika ze vSech baletnich souborti
v Ceské republice (dfive z Brna, Ostravy, Olomouce; v poslednich letech
z Usti nad Labem, Ceskych Budg&jovic, Liberce a nejéasté&ji z Plzné, praz-
ského Narodniho divadla a Laterny magiky). Obsazeni se sestavovala podle
systému ,kdo ma ¢as" z okruhu zhruba padesati umélc. Pro nékteré tanec-
niky to byla moznost, jak si prodlouzit uméleckou kariéru nebo jak tancovani
skloubit s materstvim. To potvrzuje Monika Kysilova: ,Méla jsem tady par ko-
legyri, které se po materské dovolené uz nechtély vratit do Narodniho diva-
dla a pracovat od rana do vecera na sale. S tancem ale nechtély skoncit
uplné, a tak jesté dva nebo tfi roky tancily v Divadle Hybernia a byly za to
rady."'®" Veskery technicky personal zajiStovalo Divadlo Hybernia.

Pro tanecniky Slo o formu pfivydélku. Obdobné jako u vétSiny jinych ko-
mercénich projektl nebyli ani tady tanecnici zaplaceni za nastudovani role.
Ostatné mnozi znali uvadéné Casti tradi¢nich baletl ze svych angazma ve
zfizovanych divadlech. Vyplacely se pouze honoréare za odehrana predsta-
veni, pfiéemz vyse odmeény zavisela na naro¢nosti a velikosti role. Konkrétni
vysi honorara se nepodaifilo zjistit, nicméné orientacni predstavu si Ize udé-
lat diky komentari Moniky Kysilové, ze ,vySe honorare je vyvazena tim, Ze
umélci tancéi v Divadle Hybernia ¢astéji a dlouhodobé". Vystupujici umélci
méli podepsanu dohodu o provedeni prace pfimo s poradajici agenturou.'®?
Ceny vstupenek byly vzhledem k charakteru predstaveni vysoké (pohybo-
valy se od 850 do 1450 K¢&), coz bylo vice nez v prazském Narodnim divadle.
Mezi divaky prevladali cizinci (Monika Kysilova jejich podil velmi zhruba od-
hadla na 70 %). Casto byly nabizeny vstupenky s podstatnou, vice nez 50%
slevou prostrednictvim portalu Slevomat. Takto prodavané vstupenky ve
vétsi mife kupovali ¢esti divaci.

Dlouhodobym sledovanim prodejniho portalu se ukazalo, ze navstévnost
predstaveni obvykle neprfesahovala 50 % kapacity Divadla Hybernia (v pro-
deji byvalo bezmala 900 mist, cozZ je jen o trochu méné nez v Narodnim
divadle).'®

Docasné uzavieni vSech divadel kvlli nastupu koronavirové pandemie
v bfeznu 2020 v kombinaci s citelnym utlumem turistického ruchu, na néjz
bylo komeréni uvadéni baletll Uzce navazano, znamenalo na mnoho mésic(
konec baletnich predstaveni v Divadle Hybernia. V poloviné fijna se dle
webovych stranek Divadla Hybernia pocitalo s nejblizSimi reprizami az na za-
¢atku roku 2021.78

2.7 First International Ballet School in Prague a inscenace
Louskacek, vanocni sen

Specifickym prikladem baletniho podnikani jsou divadelni aktivity soukromé
Skoly First International Ballet School in Prague,’®® ktera byla zalozena v roce
2010. Pocinaje rokem 2011 porada predstaveni pro verejnost, v nichz mohou
zaci Skoly prezentovat vysledky své prace. Po komornéjsSich produkcich,
Vv nichz byli zapojeni hlavné zaci Skoly (Péta a vik, Mowgli, Mirror, Mirror On the
Wall aj.), doSlo i na ambicioznéjsi projekt s nazvem Louskacek, vanocni sen,
ktery mél premiéru v Divadle Hybernia 5. prosince 2016."®¢ Paradoxné se tak
v jedné sezoné pohostinsky hraly na jednom jevisti dvé verze baletu Louska-
Cek. Zatimco u inscenace produkované Agency Artistic International s.r.o.
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byla sledovana predevsim komeréni hlediska, Louskacek iniciovany Skolou
First International Ballet School in Prague plnil odliSné funkce. Vystizné to
charakterizovala ve své recenzi Lucie Kocourkova: ,Spis jej miZzeme vnimat
Jjako komunitni aktivitu, jako divadlo, ve kterém jednou pfevazila socialni
funkce nad vSemi ostatnimi."'®”Louskacek, vanoc¢ni sen byl koncipovan jako
rodinny titul, ¢emuz byla pfizplsobena i celkova délka (balet byl mirné kra-
cen na 2x 45 minut).

V sezoné 2016/2017 se uskutecnilo pét prfedstaveni, poté obvykle devét az
deset predstaveni za sezonu. Celkovy pocet repriz k listopadu 2020 presahl
tricet.

2.7.1 Vznik inscenace, inscenacni tym

Balet Louskacek je logickou volbou titulu, ktery svym obsazenim umoznuje
zapojit Sirokou $kalu umélct — od déti, zaka Skoly aZ po profesionalni tanec-
niky na nutné technické urovni a s divadelni praxi. Nadto ma titul komerc¢ni
potencial diky jeho oblibé a tematické provazanosti s obdobim zimy. Pravé
v tomto Case se inscenace pravidelné vraci na jevisté; od roku 2017 vSak uz
na scénu Divadla na Vinohradech.

Produkéné zajiStovala inscenaci Jana Malisova, kterd je manazerkou First In-
ternational Ballet School in Prague a zaroven plisobi ve dvou spolupracuiji-
cich agenturach — Art in Motion'®® a Czech Jazz Art'®,

Né&klady na inscenaci pfesahly milion korun. Cast finanénich prosttedk( byla
Gerpana ze Skolného, na ¢ast prispéli formou sponzorskych dar( rodi¢e déti;
vznik inscenace mimo jiné svym prispévkem podpofila Dadja Altenburg-
-Kohl. Vynalozené prostredky se vratily zhruba po dvou letech. | kdyz od té
doby byla produkce v zisku, Jana Malisova pfipomina nutnost priibézné in-
vestovat do kazdoroéniho obnovovaniinscenace.'°

U klasického baletu byva nejdrazsi polozkou vytvarna slozka inscenace.
V tomto méla produkce Stésti, protoze se ji podarilo odkoupit vyfazované
kostymy Josefa Jelinka z Narodniho divadla Brno. Scénu navrhl a realizoval
Michal Horacek.

Pod choreografii podle Maria Petipy byli podepsani zakladatelka First Inter-
national Ballet School in Prague Veronika Iblova a $éf plzeriského baletu Jifi
Pokorny (nastudoval tance narod(l). ReZisérem byl pedagog Tanec¢ni konzer-
vatore hl. m. Prahy Gustav Skala, jednou z asistentek pedagozka Tane¢niho
centra Praha a $éfka Prazského komorniho baletu Linda Svidré.™’

VSichni inscenatofi byli odménéni jednorazovym honorarem.

2.7.2 Taneénici a dalSi personal

Okruh tanecnikd, ktery se na predstavenich podilel, se v jednotlivych sezo-
nach proménoval. Stabilné vystupovali v détskych rolich zaci First Internatio-
nal Ballet School in Prague. Na prvnich reprizach tancili tance narod ¢lenové
plzenského baletu, mensi sélové role a naro¢néjsi sborové party studenti Ta-
necni konzervatore hl. m. Prahy a &lenové Bohemia Baletu. V sezoné
2019/2020 sdlové a narocné sborové role tancili studenti konzervatore Ta-
nec¢ni centrum Praha, respektive ¢lenové Baletu Praha Junior, a taneénici
Prazského komorniho baletu a néktefi ¢lenové Laterny magiky. V zavére¢ném
pas de deux hostovali solisté Baletu Narodniho divadla. V kazdém predstaveni
vystupovalo kolem péti desitek Uc€inkujicich, coz je srovnatelné s nejvétSimi
¢eskymi baletnimi soubory. Pfedpokladem tak bylo schopné a zkuSené pro-
duk&ni zazemi.
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Jednotliva predstaveni zajiStovaly Jana Malisova (inspice, svétla), Veronika
Iblova, dvé garderobiérky, ¢tyfi maskérky a technicky personal Divadla na
Vinohradech.

Odménovani téinkujicich se lisilo. Zaci First International Ballet School in
Prague méli ucinkovani v baletu jako svou praxi a vystupovali zdarma. S kon-
zervatofi TaneCni centrum Praha méla produkce uzavfenu ramcovou
smlouvu a platila konzervatofi pausal, ktery poté konzervator distribuovala
mezi tane¢niky podle svého interniho klice. Sélisté z Narodniho divadla méli
uzavreny smlouvy o dilo a za kazdé predstaveni dostavali honorar. Tento ho-
norar mohl dosahnout jednotek tisic korun za prfedstaveni.'®?

2.7.3 Publikum

Oproti jinym komerénim baletnim produkcim mél Louskacek, vanocni sen
vstficnou cenovou politiku. V sezoné 2019/2020 se cena vstupenek pohy-
bovala od 155 do 695 K&. Navstévnost dle Jany Malisové spiSe rostla — dfive
kolisala kolem 80 %, reprizy na konci roku 2019 byly takika vyprodané. V pu-
bliku prevazovali ¢esti navstévnici, vyznamnou ¢ast tvofrili pfibuzni a znami
vystupujicich déti.’®®

Produkce pravidelné alokovala ¢ast vstupenek pro charitativni tcely. V mi-
nulosti darovala vstupenky napfiklad Diakonii CCE, seniorlim z Prahy 2
(mé&stska East prevzala zastitu nad inscenaci), organizaci Clovék v tisni nebo
neziskové organizaci EDA cz, kterd pomaha rodindm déti se zrakovym nebo
kombinovanym postizenim.

2.8 Ballet Hommes Fatals

Specifickym fenoménem, ktery nema v ¢eském baletu obdoby, byl soubor
Ballet Hommes Fatals, ktery vznikl v roce 2016. Tento ,travesti soubor” mél
nékolik paralel v zahranici. Tou asi nejznaméjsi byl Les Ballets Trockadero de
Monte Carlo. Publikum v péti Ceskych méstech se mohlo seznamit s ob-
dobné zamérenym Statnim muzskym baletem Valerije Michajlovského z Pe-
trohradu, ktery u nas hostoval v roce 2007.

Principem je parodie nékterych genderovych stereotypl spojenych hlavné
s romantickym a postromantickym baletem, kdy hvézdou predstaveni byvala
balerina s brilantni technikou, zatimco muz mél v baletnich predstavenich
druhoradé postaveni. Soubor Ballet Hommes Fatals podobné jako Les Ballets
Trockadero de Monte Carlo si vybral nékolik ikonickych baletnich dél a jejich
Casti (napf. Giselle, Labuti jezero, Spici krasavice, Don Quijote, Raymonda,
Esmeralda)."®* Exponované Zenské party nastudovali v nadsazce a parafrazi
muzi. S Umérnym ovladnutim specifické Zenské tanec¢ni techniky, véetné
tance ve Spic¢kovych botach. Ve vzniku Ballet Hommes Fatals Ize vidét i odraz
zmén v Ceské spolecnosti, stale vice oteviené tématlim jako transsexualita,
transvestitismus, homosexualita apod. A kone&né vznik souboru zapada i do
viny obliby téchto témat v ceském uméni, divadlo a tanec nevyjimaje.
Impulzem ke vzniku souboru a jeho stejnojmenného programu (tedy Ballet
Hommes Fatals) bylo GUspésné vystoupeni v ramci programu Narodniho di-
vadla Miniatury. V Cisle Bajna péra vytvorili tanecnici parodii na ¢ast postro-
mantického baletu Bajadéra.'®®
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2.8.1 Clenové souboru, inscenaéni tym a podptirny personal

Ballet Hommes Fatals utvofilo deset tanecnikll — vyhradné muz(, ktefi pra-
covali v baletu Narodniho divadla. Zpocatku soubor neoficialné vedl prvni
soélista Narodniho divadla Michal Stipa a produkéné ginnost zastitovala Jana
Malisova a jeji agentura Art in Motion. Hlavnimi choreografy byli Benjamin
Husson, Guido Sarno a Mathias Deneux; kostymy navrhl Roman Solc. Kolek-
tiv interpretd se postupné mirné proménoval (odesel naptiklad Michal Stipa,
ktery od roku 2019 vede balet Moravského divadla Olomouc).

Vedle umélcu se na predstaveni podilel maly technicky tym. Produkéni Jana
Malisova v ném zaroven zastavala pozici inspicientky, méla na starosti zvuk
a svétla. Dva lidé se starali o garderobu, jeden o make-up. V¢etné tanecéniku
se tak na kazdém predstaveni podilelo 14 lidi zastitovanych agenturou
Artin Motion.™¢

2.8.2 Ekonomicka rozvaha, odméfovani umélci a dalSich pracovnik
Projekt predstavoval riziko, které na sebe vzali Jana Malisova za produkci Art
in Motion a za umélce Michal Stipa. Oba do projektu viozili finanéni kapital
s tim, Ze navratnost mUiZe pfijit az po nékolika reprizach. Podarilo se sehnat
sponzory a inscenaci finanéné podpofila také Dadja Altenburg-Kohl. Vznik
inscenace stal mezi 600 000 a 700 000 K¢, pricemz k hlavnim polozkam pa-
trilo vytvoreni kostymi a pomérné masivni propagace. Volba Divadla Hyber-
nia jako ,startovaci scény” byla motivovana mimo jiné vstficnou vysi prona-
jmu. Poté, co produkce vydélavala - v zisku byla zhruba po pllroce a pfiblizné
péti reprizach —, se presunula do vhodnéjsich, ale drazSich prostor Divadla
na Vinohradech.

Projekt se vymykal i v pfistupu k odménovani umélc(. VSichni tanecnici do-
stali honorar za nastudovani roli a také honorar za kazdé odehrané predsta-
veni, a to ve vysi jednotek tisic korun. Jana Malisova to zd(vodriuje tim, Ze za
Spickovou interpretacni kvalitu — zpravidla Slo o predni sélisty Narodniho di-
vadla - je potrfeba adekvatné zaplatit. Choreografové méli nadto urcity podil
z prodeje vstupenek.

Umeélci méli s agenturou Art in Motion podepsanu smlouvu o dilo, personal sta-
rajici se o garderobu a make-up meél podepsanu smlouvu o provedeni prace.'’

2.8.3 Publikum

Do konce roku 2019 se uskutecnilo zhruba 15 predstaveni, jejichz slozeni se
Castecné meénilo vzhledem ke zménam v souboru (doslo k nahrazeni nékte-
rych Cisel). Nékteré vystupy z inscenace byly pohostinsky uvedeny v balet-
nich galaprogramech.

S prfesunem z Divadla Hybernia do Divadla na Vinohradech souvisela podle
Jany Malisové proména publika. V Hybernii bylo vétsi zastoupeni zahranic¢-
nich divak(, vinohradské publikum charakterizuje Malisova jako ,divadelné
poucengjsi“. Nezanedbatelnou ¢ast tvorili divaci z LGBT komunity. Vedle
téchto scén se hralo také ve Stavovském divadle a jednou pohostinsky ve
Stuttgartu. Primérnou navstévnost odhadla Malisovéa na 80 %.'°®

Posledni predstaveni soubor zatim odehral 8. ervna 2019. Za Gtlumem ¢&in-
nosti byla zména ve vedeni Baletu Narodniho divadla, kdy novy umélecky
Séf Filip Barankiewicz tuto aktivitu netoleroval, a také vétsi vytizeni tane¢niku
v Narodnim divadle. Dllezitym faktorem byla i skuteénost, ze néktefi tanec-
nici, ktefi plsobili v souboru Ballet Hommes Fatals, odesli v roce 2019 z an-
gazma Narodniho divadla mimo Prahu.
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2.9 Import: ruské balety v Ceské republice

To, Ze balet mUze byt vynosnym obchodnim artiklem, potvrzuji ¢etna hosto-
vani cizich souborl u nas, a naopak nasich ad hoc sestavenych soubort
v zahranici.

Fenoménem je Uginkovani ruskych soubort v Ceské republice. Jejich mar-
ketingova strategie vychazi jednak z volby titulll (nej¢astéji uvadeéji Labutije-
zero, nasledované Romeem a Julii, Louskackem, Spici krasavici, pfipadné
Giselle) a pak z odkazu k ruské klasické baletni Skole a mistim, kde sidli
prestizni soubory (Velké divadlo, respektive Mariinské divadlo), tedy k Mo-
skvé a Petrohradu. Nazvy soubort vylepSuiji pfivlastky jako ,méstsky”, ,kla-
sicky” nebo logiku postradajici ,kralovsky”. Pro vSechny tyto soubory je ty-
picka i na dnesni pomeéry prepjaté samochvalna reklama (za vSechny napf.
pozvanka na Labutijezero: ,Pro predstaveni Moscow City Ballet jsou charak-
teristické nadherné kostymy, plsobiva choreografie, magické osvétleni
a nadherna scéna. Nelze popsat vzruseni a emoce, které zplsobuje Moscow
City Ballet — to je nutné zaZzit... Jednoduchost déje a vzrusujici interpretace
lasky Odetty a Siegfrieda jako symbolu sily lasky, jsou doprovazeny vysoce
emotivnimi tanecnimi sestavami, znazorriujicimi dusevni zazitky hrdind...")."*°
Ve skutecnosti se jedna o zajezdové soubory, kde je minimalizovana nakla-
dovost — jednoduchou dekoraci, skromnéjSim obsazenim, obvyklou absenci
zivé hudby — a na druhou stranu maximalizovany trzby situovanim predsta-
veni do velkokapacitnich, pro divadlo vSak nevhodnych prostor (Kongresové
centrum Praha, Kongresové centrum Zlin, Kongresové centrum Aldis Hradec
Kralové, Dim kultury Metropol Ceské Budé&jovice, Multifunkéni aula Gong
v Ostravé, hala na brnénském vystavisti ad.) a velmi vysokym vstupnym,
které se pohybuje od 500 do bezmala 2000 K&. Ne vzdy je tato ekonomicka
strategie Uspé&sSna a néktera predstaveni musela byt pro maly zajem zruSena.
Jina se vSak mohla tésit z vysoké navstévnosti, v niz je vyznamné zahrnuta
i pfijmoveé silnd a pocetna enklava rusky hovoficich navstévnikd. Béhem
uplynulych dvou dekad se u nas predstavila zhruba desitka takovych sou-
bor( - napfiklad Moscow City Ballet, Royal Moscow Ballet, Classical Russian
Ballet Moscow, Royal Russian Ballet, St. Petersburg Festival Ballet, Saint-Pe-
tersburg Classical Ballet, pfipadné Russian State Ballet. SpiSe vyjimecné
tyto soubory spolupracuji s ¢eskymi umélci (napf. pfi hostovani Royal
Russian Ballet v Brné v roce 2016 tginkoval Cesky narodni symfonicky or-
chestr, pfi hostovani Royal Moscow Ballet v Ostraveé roku 2018 byly do pred-
staveni Louskacka zapojeny déti z baletniho studia pfi Narodnim divadle
moravskoslezském). O problematické kvalité téchto predstaveni vypovida
nékolik recenzi*® i ohlasy divakl na prodejnich portéalech.

2.10 Export: Prazsky festivalovy balet (ll)

S baletem umi v zahrani&i dobie obchodovat i Cesi. Odfiltrujeme-li hosto-
vani ¢eskych baletnich soubort zfizovanych divadel, pak se setkdme s né-
kolika pfiklady, kdy je balet vyvazen Cisté na komer&nim zakladé.

V roce 1998 zalozil choreograf Robert Balogh skupinu Balogh-Ballett Prag,
s niz podnikal kazdoro¢ni turné do zahranic¢i — nejCastéji do Némecka, ale
také napriklad do Rakouska, Svycarska, Skandinavie, Belgie, Madarska, Spa-
nélska nebo Recka. Repertoar tvorily Cajkovského balety Labutijezero, Spici
krasavice a Louskacek a dale znamé tituly Romeo a Julie, Dama s kaméliemi
a Carmen. Na produk&nim zajiSténi se podilela agentura Artino Events sidlici
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199 Labuti jezero v provedeni Moscow City Ballet
v Praze. Scena.cz [online]. 4. 11. 2019 [cit. 2019-
12-04]. Pfistup z: http://www.scena.cz/index.
php?0=3&d=1&r=2&c=36874.

200 Napfiklad viz: KOCOURKOVA, Lucie. Balet pro hor-
nich deset tisic? PoSlete nam Mariinkul Tanecni aktua-
lity. 2. 11. 2007. Online neni dostupné, uloZzeno v me-
didInim archivu Institutu uméni — Divadelniho Ustavu.
Nebo: NECASOVA, Natalie. Neni v8echno zlato, co
se tipyti! Tanecni aktuality. 18. 4. 2018 [cit. 2019-12-
20]. Pristup z: https://www.tanecniaktuality.cz/tanec/
neni-vsechno-zlato-co-se-trpyti.



v Mnichové.?*" Tyto vyjezdy organizoval Balogh do roku 2009, kdy uz zaroven
ved| baletni soubor v Olomouci.??? Do jaké miry se to projevilo v repertoaro-
vém a personalnim prolnuti skupiny Balogh-Ballett Prag a baletu Morav-
ského divadla Olomouc, je otazka.

Pravidelné se objevovaly dalsi prilezitosti pro ¢eské tanec¢niky v zahranici —
napfiklad nékolikatydenni vystupovani s val€iky v Japonsku, ve Vidni aj. Ko-
ronavirova pandemie v roce 2020 je samozrejmé utlumila.
Nejvyznamngjsim sou€asnym ¢eskym souborem, ktery dava prilezitosti ta-
nec¢nikim baletu vydélat si v zahranici, je Prazsky festivalovy balet (také
oznacovany jako Festivalovy balet Praha). Se stejnojmennym souborem,
ktery zaloziliv roce 1989 David Slobaspyckyj s Pavlem Knollem, nema kromé
nazvu nic spole¢ného.

2.10.1 Produkce a repertoar

Prazsky festivalovy balet je znackou pro soubor, ktery se kazdou sezonu ob-
novuje pred zimnim turné do némecky mluvicich zemi — prevazné Némecka,
ale také do Rakouska, Svycarska a Lichtenstejnska. Turné probiha zpravidla
od za&atku prosince do poloviny ledna. Repertodar stavi na znamych Cajkov-
ského baletech — Labutim jezere, Louskackovi a Spici krasavici.**® Tato dila
jsou adaptovana pro détské publikum. Zakladni osou turné jsou odpoledni
predstaveni pro déti, kdy jsou jednotlivé tituly zkraceny zhruba na 75 minut
(jsou vynechany variace a pasaze, které neposouvaiji déj) + prestavku. Vedle
tanecnikl je na jevisti vypravécka, ktera ve versich osvétluje pfibéh baletu.
Zpravidla se ale hraje i vecerni verze pro dospélé (kromé Spici krasavice),
ktera uz obsahuje variace a dalSi technicky naro¢na disla a je bez
vypravecky.

Poradatelem téchto turné je némecka agentura Kids for Classic Theater se
sidlem v Kielu,?** ktera zajiStuje terminy, hraci prostory, reklamu, ubytovani
a CastecCné stravu pro umélce.?’® Za Ceskou stranu se na turné podili agen-
tura B-ARTS Production, spol. s r. 0.,%°¢ jez zabezpecuje vyrobu scény a kos-
tymU, dopravu umélcl a techniky a zprostfedkovava podplrny personal
(osvétlovaci, zvukar, inspicient, technici). Umélecké vedeni ma na starost
Pavlina Cervi¢kova.2” Je hlavni autorkou uvadénych inscenaci, tj. prepsala
libreto do podoby, ktera je Ctena pfi predstavenich, vytvofila choreografii
(podle ptvodniho kdnonu Maria Petipy, respektive Lva Ivanova) a je pode-
psédna pod rezii. Dale je odpovédna za nastudovani baletl a zajisténi
tanecnikd.

Model baletni klasiky adaptovany pro détského divdka méa podle Pavliny
Cervickové Uspéch. Kdyz vyjel Prazsky festivalovy balet v roce 2011 na
prvni turné, odehral pouze Ctyfi predstaveni. V sezoné 2019/2020 uz Slo
0 41 predstaveni béhem zhruba Sesti tydn(. Hraje se ve velmi rozmanitych
prostorech — od velkych divadel, pres koncertni siné (s kapacitou az 2000
mist) po mensi kulturni domy. Ve velkych méstech, jako jsou Hamburk nebo
Berlin, i v mensich aglomeracich. Navitévnost je podle Cervigkové vysoka,
zejména pokud v daném meésté hostuje soubor opakované. Pricist to Ize ne-
jen ,rodinnému” formatu produkci, ale i cenové dostupnosti. Vstupenky se
pohybuji na détska odpoledni predstaveni od 30 do 50 eur, na vecerni pred-
staveni pak maximalné do 80 eur. To je znatelné méné, nez kolik stoji vstu-
penky na vecerni baletni pfedstaveni ve stalych némeckych divadlech, kde
se nejvySsi ceny pohybuji obvykle mezi 120 a 160 eury.2°®
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201 Artino Events [online]. 1998 [cit. 2020-02-20]. Pri-
stup z: https://artino-events.de/.

202 KUPSKA, Veronika. Choreograf Robert Balogh
ajeho ptsobeni'v Olomouci [diplomova prace]. Univer-
zita Palackého v Olomouci : Filozoficka fakulta, katedra
muzikologie, 2013. S. 15.

203 Prilezitostné byly na repertoaru také tituly Péta
a vilk a Karneval zvifat.

204 Kids for Classic Theater, Kiel [online]. 2020 [cit.
2020-01-15]. Pfistup z: https://www.kids-for-classic.
de/impressum/. Kids for Classic Theater, Kiel [face-
bookova stranka, online]. 2012 [cit. 2020-01-15]. PFi-
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205 Agentura uvadi také operni tituly, do nichz se za-
pojuji esti umélci pod znackou Komorni opera Praha.
Tento soubor zalozila agentura B-ARTS Production
vroce 1995.

206 Agentura zaloZila a provozuje napf. Komorni operu
Praha nebo Ceskou komorni filharmonii.

207 Pavlina Cervitkova je jako externistka ¢lenkou La-
terny magiky a zaroven pravidelné vystupuje v Cerném
divadle Jifiho Srnce. Ro¢né se jako interpretka i¢astni
zhruba 240 predstaveni, z nichZ necelou polovinu tvori
vystoupeni v Laterné magice. Viz: Rozhovor s Pavlinou
Cervigkovou vedeny v Praze 29. 1. 2020 [audiozaznam].
UloZeno v soukromém archivu Romana Vaska.

208 Rozhovor s Pavlinou Cervi¢kovou vedeny v Praze
29. 1. 2020 [audiozadznam]. UloZzeno v soukromém ar-
chivu Romana Vaska.



2.10.2 Slozeni souboru

VSechny inscenace jsou vytvoreny na stejny pocet tanecnik(, kterych je
vzdy 22: 13 Zen a 9 muzd (+ vypravééka). Pavlina Cervickovd méa okruh
zhruba devadesati tanecnikd, které oslovuje pfi sestavovani turné (tanecd-
nikd pro sélové role je ale mnohem méné — zhruba pét muz( a necela desitka
Zen). VétSinou jsou to tanecnici, ktefi nepracuji v zaméstnaneckém poméru
v baletnim souboru. Casto plsobi v baletnich souborech jako externisté —
napfiklad v Laterné magice nebo opernim baletu Narodniho divadla. Néktefi
tanecnici pracuji v komercnich muzikalovych produkcich, ernych divadlech
nebo po absolutoriu konzervatore studuji vysokou Skolu. Nejsou vyjimkou
pripady, kdy se u€astni tane¢nici ukoncujici studium na tane¢ni konzervatofi
(v minulosti Prazsky festivalovy balet spolupracoval s Tane¢ni konzervatofi
hl. m. Prahy, kdy pro studenty bylo plsobeni na turné vnimano zarover jako
Skolni praxe). Pomérné Casty je i pfipad, kdy v Prazském festivalovém baletu
tanecénici ukoncéuji svou uméleckou kariéru po predchozim zameéstnanec-
kém poméru v baletnim souboru. Pavlina Cervi¢kova k tomu dodava, 7e na
kvalitativni vzestup Prazského festivalového baletu ma vliv spoluprace s né-
kolika tanecniky, ktefi odesli z Baletu Narodniho divadla po jmenovani Filipa
Barankiewicze tamnim uméleckym §éfem.2%°

Z vyraznych tanecnikd, ktefi se zapojili do prace v Prazském festivalovém
baletu, Ize jmenovat napfiklad Kristynu Kornovou, Michaelu Wenzelovou,
Krystofa Simka, Karolinu Hejnovou nebo Gaétana Pirese.

Vzhledem k uvadénému klasickému repertoaru jsou vsichni tanecnici absol-
venty osmiletych konzervatofi nebo obdobnych zahrani¢nich skol (previa-
daji absolventi Tane¢ni konzervatore hl. m. Prahy).

Repertoar predpoklada pravidelny trénink. Ten maji tanecnici bud' v rdmci
svych soubort, kde pracuji jako externisté, nebo si Gcast na trénincich
plati.2® V Prazském festivalovém baletu previadaji Cesi a jen vyjime&né jsou
zapojovani cizinci (Slovaci, Ukrajinci; v minulosti Brazilka, Turek, Francouz).

2.10.3 Odménovani umélci

Jako u vétSiny komercénich produkci jsou tanecénici placeni pouze za kazdé
odehrané predstaveni. Kazdému turné predchézi zhruba mésic a pal dlouhé
obdobi pfiprav, které obnasi minimalné osm zkousek pro tanec¢niky ve sbo-
rovych rolich a vyrazné vice zkousSek pro sélisty. Zkousky sice nejsou hono-
rovany, ale jak fika Pavlina Cervi¢kova, tato prace je taneénikdim kompenzo-
vana ve vysi honorarll a mnozstvim odehranych predstaveni. V porovnani
s odmeénovanim tanecénik( v prazskych komerénich inscenacich (baletu
nebo muzikalu) jsou tyto honorare bezmala dvojnasobné. A opét plati, ze vy-
kony v sélovych rolich jsou honorovany vice nez vykony ve sboru (zhruba
0 30 %).

Umélecka vedouci Pavlina Cervi¢kova mé uzavienu smlouvu s obéma agen-
turami (Ceskou a némeckou), zpravidla déla pfi predstavenich dozor, pfi-
padné tanc¢i. Jako hlavni autorka inscenaci dostava navic honorar za kazdé
odehrané predstaveni.?"

Koronavirovd pandemie zmrazila aktivity Prazského festivalového baletu.
Zahrani¢ni turné v sezoné 2020/21 bylo zruSeno.??
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209 Tamtéz.

210 Laterna magika napf. porada oteviené tréninky
s cenou do 150 K¢ (za 75 minut dlouhy trénink).

211 Rozhovor s Pavlinou Cervikovou vedeny v Praze
29. 1. 2020 [audiozdznam]. Ulozeno v soukromém ar-
chivu Romana Vaska.

212 Textova zprava Pavliny Cervickové z 12. 10. 2020.



2.11 Zavérem

Na zakladé mapovani ¢innosti hlavnich baletnich produkci, které zpravidla
pracovaly bez finanéni podpory z vefejnych zdroju, Ize uvést nékolik zaklad-
nich charakteristik tohoto segmentu.

— Dramaturgie. Repertodr tvofi asto nejznaméjsi baletni dila druhé polo-
viny 19. stoleti, pfipadné znamé tituly, které jsou v Sirokém divackém po-
védomi. Nejéast&jsi volbou jsou Cajkovského balety Louskdcek a Labuti
Jjezero, méné Castou napriklad Romeo a Julie nebo Carmen. Repertoar se
promériuje s ohledem na pribéh roku (kupt. Louskadek je spojovan se zi-
mou a vanocnim obdobim).

— Produkéni model. Casto jsou predstaveni poradana specializovanou
agenturou (zajistuje propagaci, hraci terminy, prodej vstupenek ad.), s niz
spolupracuje pomysiny umélecky vedouci (Casto nejde o oficialni funkci),
ktery se zpravidla podili na vzniku inscenaci a dava dohromady obsazeni
jednotlivych predstaveni.

— Charakter inscenaci a predstaveni. Dila jsou zpravidla uvadéna v ko-
mornich verzich — jsou redukovana v délce, realizovana v komorngjsim
obsazeni; obvykle jsou uvadéna s hudebni nahravkou.

— Prostory. Komerc¢ni baletni produkce se realizovaly v rozmanitych pro-
storech — od téch pro balet idealnich (Statni opera Praha) az po atypicky
a vzhledem k vihkosti a podlahové krytiné nevhodny areal KFizikovy fon-
tany. Castéji se hralo v prostorech, které jsou kompromisem mezi pfiz-
nivou vysi pronajmu a vhodnym jevistém s kvalitni svételnou technikou
a divackym zdzemim - Divadlo Hybernia versus Divadlo na Vinohradech.

— Taneénici. Uvadény repertodr vétSinou predpokladd minimalné v sé-
lovych rolich umélce s konzervatornim vzdélanim a jevistni praxi. Velmi
Casto jde o tanecniky pracuijici v baletnich souborech prispévkovych di-
vadel, pfipadné tanecniky, ktefi svou kariéru v téchto souborech ukongili.
U tane¢nikl se predpoklada pravidelny trénink, ktery jim vsak komeréni
baletni produkce nezajistuii.

— Migrace umélci. Na prazskych predstavenich se mnohdy podileji umélci,
ktefi zaroven plisobi v fadé regionalnich divadel.

— Odmeénovani umélcu. Obdobné jako v jinych oblastech komeréni sféry
jsou tanec€nici odménovani za kazdé odehrané predstaveni. VySe od-
meény je zpravidla odstupnovana podle naroénosti a velikosti role. AZ na
vyjimKky (Ballet Hommes Fatals) nedostavaji tane¢nici odménu za nastu-
dovani role. Vyse honorarl az na vyjimky dlouhodobé stagnuji nebo kle-
saji. Da se predpokladat, ze pro zadné umeélce tyto honorare nepredsta-
vuji dominantni ¢ast jejich prijma.

— Praha jako centrum. VSechny sledované produkce byly realizovany
v Praze nebo byla jejich zahrani¢ni vystoupeni z Prahy organizovana.

— Publikum. Obecenstvo tvofi Sasto cizinci. Cesti divaci prichazeji ve vétsi
mite, pokud maiji pfedstaveni ,komunitni” charakter (balet Louskacek, va-
noc¢ni sen organizovany First International Ballet School in Prague vyhle-
davaji napf. rodice Ucinkujicich déti; u predstaveni Ballet Hommes Fatals
Ize pfedpokladat zajem Ceské LGBT komunity) nebo pokud jsou vstu-
penky prodavany pres ceské slevové portaly.
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Summary

The series Czech Dance in Data describes various op-
tions for the employment of professional dancers, mime
artists, acrobats, etc., whose primary means of expres-
sion is their body. After the papers dedicated to ballet,
contemporary dance, non-verbal theatre, and contem-
porary circus, this one focuses on the commercial sec-
tors, dealing with black light theatre and enterprise in
ballet.

The paper Black Light Theatre and Enterprise in Ballet is
based on the research that took place in late 2019 and is
predominantly based on structured interviews con-
ducted with the representatives of most black light thea-
tres and entrepreneurs in ballet. The goal of the paper is
not to evaluate the artistic quality in the first place, but to
focus on the change in the infrastructure and character-
istic features in the operation.

Black Light Theatre

Black light theatre is a Czech phenomenon and theatre
form based on working in the black cabinet, i.e. stage
area that is usually covered with black velvet absorbing
the remaining light. With good lighting, objects, and per-
formers dressed in the same cloth — black velvet —are in-
visible, which enables them to work with various effects.
In the first part of the paper, the author deals with the his-
tory of Czechoslovak and Czech black light theatre, ac-
centuating the employment of dancers, choreographers,
and mime artists.

The direct source of inspiration for the founders of Czech
black light theatre was the work of French avant-garde
puppeteers Georges Lafaye and Yves Joly. Young pup-
peteers from the Theatre of Spejbl and Hurvinek learned
about Lafaye's and Joly's activities in 1955 and started
to experiment in the Salamander group (1957-1961).
The main line of development was located in the 7/7
group, established in 1958, with a few young puppeteers,
who later shaped main companies - e.g. Jifi Srnec
founded Black Light Theatre Srnec and Hana Lamkova
established the Black Stage. Other figures started to
separate from these groups and started their own com-
panies: in 1963, Jifi Stfeda founded Cerny tyjatr (Black
Razzle-Dazzle) and FrantiSek Kratochvil set up his own
Painted Theatre. In the 1960s, the black light theatre
was mostly dominated by graduated puppeteers and art-
ists, but dancers and choreographers began to join them
later. The very beginning of black light theatre - the late
1950s and early 1960s - is associated with distinctive
features, such asintense competition and disputes about
the brand "black light theatre". The companies usually

comprised of the founder families; the spouses were fre-
quent associates. Some companies followed the system
of handing down the artistic management from genera-
tion to generation. The typical feature of Czech black
light theatre was a detachment from Czech audiences
and, in the time before 1989, a specific status in the
Czechoslovak theatre network subsidized by the state.
Black light theatres often played abroad —in Las Vegas or
Olympia in Paris — and they paid a great part of their in-
come to the state of Czechoslovakia. Artists had the ex-
clusive chance of working in the West legally, which the
vast majority of Czechoslovak citizens could not do until
the end of the 1980s. However, the chance of working
abroad led to numerous emigrations. In Czechoslovakia,
and mainly in Prague, black light theatres performed
mostly for foreign tourists.

The 1980s in Czechoslovakia were still dominated by the
communists, yet the atmosphere in society started to
loosen. This led to the foundation of two alternative black
light theatres — Panoptikum, led by Pavel Marek, and Im-
aginativ, founded by Jifi Srnec. The latter company
aimed at connecting the black light theatre techniques
and dance.

The fall of the communist regime in 1989 enticed a big
boom for black light theatre. Apart from the Black Light
Theatre Srnec, many new companies started to emerge.
Their managers realized the huge economic potential the
black light theatre has. The 1990s in Prague saw about ten
black light theatres, which thrived due to foreign tourists.
The ticket for a black light theatre performance was often
much higher than a ticket to another theatre in Prague. It
was often the same as the entrance fee for big opera or
ballet performances, or Laterna magika. The costs for
each performance were much lower since each perfor-
mance usually had hundreds of re-runs. Some theatres
managed to play three sold-out performances per day.
The main black light theatres that have been operating in
Prague since the 1990s were Image Black Light Thea-
tre, founded by dancer Eva Asterova and musician Alex-
andr Cihat, Black Light Theatre Metro, founded by the
former dancer and choreographer Michal Urban and
visual artist FrantiSek Kratochvil, Ta Fantastika Black
Light Theatre Prague, founded by Petr Kratochvil or All
Colours Theatre, founded by the production manager
Michal Kocourek, which was later renamed to Black Light
Theatre of Prague. In 2002, the Prague theatre map saw
the only black light theatre with an international owner -
WOW Black Light Theatre, founded by the Israeli come-
dian Lior Kalfo. A few artists left the company in 2006 and
founded HILT - Black Light Theatre Prague.
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After 2000 the interest in black light theatre attenuated
both in Prague and abroad. The economic lucrativeness
of the sector kept falling. The new format of the perfor-
mance became rather common in all the companies: the
performance usually lasted between 60 and 90 minutes,
with up to ten artists. Except for Image Black Theatre and
Black Light Theatre Metro with a more varied repertoire,
including performances for children, other black theatres
started to focus on staging one production only.

In the season 2018/19, black light theatres in Prague had
13 evening productions and 4 performances for children
in their repertoire, with about 2,000 performances that
show about a 50% drop in the past ten years. The attend-
ance has ceased significantly (under 50% according to
the expert estimate) with the faltering ticket price that
was about 20 EUR (about 40% of the price went to the
sale intermediaries). With few exceptions, the visitors to
the black light theatres were foreign tourists only.

In 2019 most theatres had long-term contracts with
25-35 artists — one-third of them were professional
dancers, the other third was actors. There were big differ-
ences among theatres concerning the structure of the
artists due to the form of black light theatre they showed.
Whereas Image Black Theatre emphasized motion qual-
ity, with the core of the company being professional
dancers and former leading gymnasts, Ta Fantastika
Black Light Theatre Prague preferred actors. Artists were
external employees and they usually had a performance
contract. The drop in the economic productivity of black
light theatre was reflected in the fees for the artists that
were faltering and usually ranked between 20 and 40 EUR
for each performance, which is less than in other disci-
plines of commercial theatre. Work in black light theatres
was only pin money that they needed to combine with
other work activities.

The coronavirus pandemic and the restrictions hit the
black light theatre at the time when it was not in a good
economic condition. Moreover, the adopted measures af-
fected theatres as well as tourism the black light theatres
in Prague depend on. The consequence is the closing of
the Ta Fantastika Black Light Theatre Prague and other
black light theatres expect an uncertain future. If they have
decided to play again, they say that all performances are
loss-making. Some of them tried to approach Czech audi-
ences more - the Image Black Theatre organized summer
camps and is planning workshops for children. The state in
October 2020 when the coronavirus epidemic has be-
come even more intensive in the Czech Republic does not
show many prospects for black light theatres.

Ballet entrepreneurship

The second part of the paper is dedicated to entrepre-
neurship in ballet and maps the most important business
activities from the end of the 1980s until nowadays.

One of the roots of "commercial ballet” may be the UNO
company that was founded in 1987. In the 1990s the
dancers of this company performed in private ballet per-
formances, musicals, TV shows, etc. The time after 1989
saw the birth of a few private companies based on ballet
and the newly emerging contemporary dance — Unia
Nova, New Prague Dances, or Upside Down.

An interesting example of ballet entrepreneurship in the
early 1990s was the Prague Festival Ballet led by David
Slobaspyckij. The company prepared combined ballet
programs that were staged in Prague in the summer and
several international tours, mainly in the USA and Great
Britain. The company associated leading dancers from
Czech subsidized theatres and a few international figures.
Jana Klrova, the former leading soloist of the National
Theatre Ballet, started a grandiose and ambitious busi-
ness in the 1990s. From 1993 she operated Czech Ballet
Theatre, in 1996 and 1997 she had the Ballet Theatre
Prague located in the State Opera, she also organized
The World Stars Gala in 1997-1999 and the Interna-
tional Ballet Competition in 2002. Then, as the Interna-
tional Ballet Praga, she organized ballet gala concerts or
a series of Swan Lake performances. She has recently
organized ballet courses for the youth called the Sum-
mer Ballet Program in Prague. Most of the activities
mentioned above with economic failure. Ballet perfor-
mances, gala concerts, and ballet competitions had low
attendance and bad promotion; they were often accom-
panied by controversies with artists, service providers,
and lessors. Jana Klrové's business activities represent
one of the most problematic chapters in the Czech ballet
after 1989. Back in 2003, the number of her unpaid liabil-
ities reached nearly 400,000 EUR.

The KFizik Fountain at Vystavisté in Prague was the
venue where Orfeus agency launched ballet perfor-
mances that put together dance and colorful fountain in
the mid-1990s. The repertoire was based on abridged
versions of traditional ballets, adapted to the specific
open-air stage. The new original ballets were staged oc-
casionally. The performances featured dancers from the
UNO company, Prague National Theatre Ballet, and danc-
ers from the J. K. Tyl Theatre in Pilsen, who performed
under Prague Ballet Theatre. Richard Hes or Jifi Pokorny
worked there regularly as well. The performances took
place in summer and their usual attendance reached
2,000 viewers at the end of the 1990s. Then it started to
fall, which resulted in canceling the ballets and theatre
performances at the Kfizik Fountainin 2017.

The year 2006 saw the opening of the Hybernia Theatre
that focused on musicals, but ballet performances
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appeared in the repertoire soon. The shortened versions
of traditional ballets that were accompanied by a music
recording and with chamber casting — The Swan Lake,
The Nutcracker, Romeo and Juliet — were frequently
staged. The organizer was Agency Artistic International,
the artistic manager was Monika Kysilova. The perfor-
mances hosted dancers from most subsidized theatres
in the Czech Republic and dance conservatories as it
brought welcomed pin money. The target group of most
productions was foreign tourists in Prague.

Another kind of entrepreneurship in ballet that includes
the educative function is staging of The Nutcracker,
Christmas Dream. Since 2016 the private First Interna-
tional Ballet School in Prague has participated in the
performances, with guests such as soloists of the Na-
tional Theatre in Prague, Prague Chamber Ballet, and stu-
dents of some of the dance conservatories in Prague.
The production managers are Jana Malisova and Art in
Motion and Czech Jazz Art agencies. As the production
manager, Jana Malisova was associated with Ballet
Hommes Fatals that was founded in 2016 and featured
leading members of the National Theatre Balletin Prague.
The informal artistic director was Michal Stipa. It was
a men-only travesty company, which, in one composed
program, ridiculed gender stereotypes linked to tradi-
tional ballet.

Since the company featured top dancers, their fees were
different from other commercially operated ballet pro-
ductions. Unlike the practice in the commercial sector,
dancers were paid for rehearsing the program and the
fee for every realized performance was higher than with
other commercial productions. The last performance
took place in 2019.

The last part of the paper depicts the import and export
of commercial ballet.

About ten ballet companies, with their names referring to
the tradition of Russian ballet culture, have visited the
Czech Republic since the 1990s. They have performed
traditional ballet repertoire with fewer dancers, simple
stage design, and music recording in big halls in Prague
and regional towns.

The Czechs do good business with ballet abroad as well.
In 1998, choreographer Robert Balogh founded Balogh-
-Ballett Prag company with a classic ballet repertoire that
has toured Germany and other European countries.
Since 2011 the German agency Kids for Classic Theatre
in cooperation with B-ARTS Production from the Czech
Republic has organized ballet performances called

Prague Festival Ballet (the identical name from the
1990s company is coincidental. Their repertoire is based
on famous Tchaikovsky's ballets — The Swan Lake, The
Nutcracker, and The Sleeping Beauty — that are adapted
for children, i.e. they are abridged and there is a story-
teller on the stage who helps understand the story. Tours
with the performances usually take place in winter in Ger-
many, Austria, Switzerland, and Lichtenstein. The artistic
director is Pavlina Cervi¢kova, who works with dancers
who are employed in subsidized theatres or study at
conservatories.

Entrepreneurship in ballet in the Czech Republic has the
following characteristic features:

Dramaturgy. The repertoire is often based on the fa-
mous ballet works from the late 19% century.

Production model. The performances are organized by
a specialized agency (that provides promotion, dates,
tickets, etc.) cooperating with the artistic director, who
usually participates in the making of the show and organ-
izes the casts of the performances.

Character of performances and productions. The
works are usually staged in chamber versions - reduced
in length and cast; they are usually accompanied by
a music recording.

Spaces. Commercial ballet productions have been tak-
ing place in various spaces — mostly those that strike
a balance between the favorable rent price and an appro-
priate stage with good lighting and facilities.

Dancers. The repertoire is based on the fact that artists,
the solo ones at least, have the conservatory education
and stage practice. These are often dancers working in
ballet companies in subsidized theatres or dancers who
ended their careers in these companies.

Artists’' migration. The performances in Prague often
feature artists who also dance in many regional theatres.
Artists’ fees. Like in other commercial sectors, dancers
are paid for every performance. The fees usually differ
according to the difficulty and importance of the role.
The dancers do not receive money for rehearsing the
role — except for Ballet Hommes Fatals. The fees either
remain the same or decrease.

Prague as the center. All monitored productions have
been performed in Prague or their international perfor-
mances have been organized from Prague.

Audience. The members of the audience are usually for-
eigners. Czech audiences come if the performances are
of a "community” character or if the tickets are sold on
Czech Groupon-like portals.
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