-
£
@
D
-
g 5
,ye
A
N @©
O O
O >

PUBLIKUM BALETU

A NOVEHO CIRKUSU

Roman Vasek, Veronika Stefanova

[ONeyoRS] oL
OOQOO
QGOOO
0.0 000
00 0-00






Cesky tanec
v datech

8/ PUBLIKUM BALETU
A NOVEHO CIRKUSU

Roman Vasek, Veronika Stefanova



© Roman Vasek, Veronika Stefanova

Recenzovala
MgA. Petra Dotlacdilova, Ph.D., Ph.D.

© Institut uméni — Divadelni Gstav, 2022
ISBN 978-80-7008-458-8
ISSN 2570-8384



Obsah

Edi¢ni pozndmka 4
Balet 5
1.1 ReSerse a metodologie 5
1.2 Navstévnost 6
1.3 Budovani vztahu s publikem po roce 1989 16
1.4 Znalost publika 22
1.5 Publikum v koncep¢&nich dokumentech 27
1.6 Prace s publikem 29
1.7 Prace se znackou 44
1.8 Cena vstupenky 46
1.9 Doba covidova 49
1.10 Zavérem 53
Novy cirkus 57
2.1 Vymezeni pojmu novy cirkus 57
2.3 Novy cirkus a publikum v zahrani€¢nim vyzkumu 66
2.4 Fenomén ¢esky novy cirkus a tficet let budovani

jeho vztahu s publikem 66
2.5 Koronavirova situace jako nova vyzva pro praci s publikem 70
2.6 Zavérem 72
Literatura, prameny a dalSi zdroje 74
Soupis tabulek 78
Soupis grafll 79
Summary 80



Edi¢ni poznamka

Osma publikace z edice Cesky tanec v datech, ktera se v&nuje nejen tanci,
ale i dalSim obortiim pohybového uméni, obraci pozornost k publiku, a to ve
dvou sondéach s rliiznymi autorskymi pristupy. Roman Vasek se zaméruje na
oblast baletu a vyuziva dostupnych dat pro charakteristiku navstévnosti, vé-
nuje se praci s baletnim publikem a dotyka se nékterych témat souvisejicich
se sociologii tance nebo s marketingem. Veronika Stefanové se zamétuje na
novy cirkus, sleduje jeho infrastrukturu a u jednotlivych subjektd a umélc(
akcentuje pristup k divakim a budovani vztahu s nimi. DilleZitou soucéasti
obou oborovych studii je reflexe promeény prace s divaky v dobé koronavi-
rovych restrikci.

V priibéhu vzniku této publikace se ukazalo, jak Sirokou oblast vytycené
téma zasahuje, jak dynamicky se rozviji a jak kli€¢ovou roli hraje v utvareni
repertodru, dramaturgie ¢i konceptl uméleckych projektud. Divadla a jed-
notlivé soubory se praci s publikem stédle intenzivnéji zabyvaiji, pfichazeji
s novymi formaty, novymi strategiemi. Téma ,prerostio” standardni rozmér
publikaci vychazejicich v ramci edice Cesky tanec v datech. Také proto se
editofi k nému chtéji v budoucnosti vratit a vénovat se problematice publika
v oblasti sou¢asného tance a dalSich odvétvich pohybového uméni.



Balet

Roman Vasek

1.1 ReSerse a metodologie

Téma ,balet a publikum” budeme zkoumat v ¢eském kontextu, a to v ramci
divadel zfizovanych samospravou a statem. Praci tanec¢nich soubor(, které
pracuji s baletni estetikou, ale patfi do kategorie nezfizovanych subjekt(,
by se méla vénovat planovana studie zabyvajici se publikem soucasného
tance. Balety zfizovanych divadel maji jiné moznosti prace s publikem a fun-
guji v koexistenci s dalSimi uméleckymi soubory daného divadla (zpravidla
operou a ¢inohrou), zatimco baletni a tane¢ni soubory coby nezavislé sub-
jekty pracuji s dosti odliSnymi personalnimi i ekonomickymi moznostmi, coz
ovliviuje zpUsob, jak oslovuji publikum a jak s nim déle pracuji. Ostatné také
ve statistickych Setfenich Narodniho informacniho a poradenského stre-
diska pro kulturu (NIPOS), s nimiz tato kapitola pracuje, jsou data vztahujici
se k baletu sledovana oddélenég, a to za divadla zfizovana ministerstvy, kraji,
obcemi a mésty, dale za divadla zfizovana spolky, a kone¢né za divadla zfi-
zovana podnikateli a podnikatelskymi subjekty. Vyjimkou je balet Severo-
¢eského divadla Usti nad Labem, ktery je do této kapitoly zahrnut presto, ze
prislusné divadlo je jako spole€¢nost s ru¢enim omezenym podnikatelskym
subjektem. Jeho zakladateli jsou v&ak Ustecky kraj a mé&sto Usti nad Labem.
Nicméné néktera srovnani s praxi nezavislych soubor( pracujicich s baletni
estetikou se v této studii objevi.

Stranoujsou ponechany ansambly tzv. sluzebné, tedy ty, které Uc€inkuji pouze
v repertoaru opery nebo hudebné-zabavniho divadla." Stejné tak se studie
nezabyva baletem realizovanym na komeréni bazi.?

Z mnoha moznosti, jak na téma ,balet a publikum” nahlizet a jak je uchopit,
se autor zaméril predevsim na néktera sociologicka a marketingova speci-
fika a vyzdvizeni funkénich priklad(l dobré praxe. Problematika prace s pub-
likem neboli audience development se v poslednich deseti letech rozvinula
do velkého spektra postupt ¢i metod a vyznamné téz proménila dramatur-
gické uvahy nebo komunikaéni styl. Jak divaka oslovovat, aktivovat, zkratka
jak s nim pracovat, se stalo kli¢ovymi otdzkami, na néz navazuji dalSi strate-
gie soubor( a divadel.

Mapovani vztahu baletu a publika je rozdéleno do nékolika ¢asti. Na zakladé
statistickych dat NIPOS jsou demonstrovany dlouhodobé tendence v na-
vstévnosti baletu. Nasledujici podkapitoly se vénuji prizkum(m publika, riiz-
nym formatim prace s publikem a dotykaiji se i témat souvisejicich s marke-
tingem nebo tvorbou cen vstupenek.

Studie se snazi zachytit jak ,normalni” situaci pfed rokem 2020, tak slozité
obdobi po nastupu koronavirové pandemie a zavedeni souvisejicich restrikci
v bfeznu 2020. Studie sleduje, jak se s novou vyzvou poméfily jednotlivé ba-
letni soubory. Pro relevantni zhodnoceni vztahu baletu a publika v dobé pan-
demie bude vSak zapotrebi vétsi ¢asovy odstup.

K ziskani tvrdych dat poslouzily predevsim roc¢ni vykazy NIPOS a vyroc¢ni
zpravy divadel. Vétsi prostor dostane nékolik sociologickych prizkum(. Ma-
povani aktivit ve vztahu k publiku se opira jednak o informace na webovych
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1 Témto souborim se vénovala studie zaméfena na
taneéniky v muzikalech. Viz: VASEK, Roman. Cesky ta-
nec v datech: 6/ Taneénici v muzikélech [online]. Praha:
Institut uméni - Divadelni Gstav, 2021 [cit. 2021-11-23].
Pristup z: https://www.idu.cz/2021/tanecnici-v-muzi-
kalech.pdf.

2 Tuto oblast mapovala studie zacilena na ¢erné di-
vadlo a podnikani v baletu. Viz: VASEK, Roman. Cesky
tanec v datech: 5/ Cerné divadlo a podnikéni v ba-
letu [online]. Praha: Institut uméni — Divadelni Ustav,
2020 [cit. 2021-11-23]. Pfistup z: https://www.idu.cz/
tanec/cesky-tanec-v-datecht-05-cerne-divadlo-fi-
nal-2020-12-01.pdf.



strankach divadel a pak o podrobné strukturované rozhovory se zastupci
baletnich soubor(, které funguji v rdmci divadel samostatné. Respondenti
byli vybrani s ohledem na délku svého plsobeni v daném souboru nebo di-
vadle a vhled do sledované problematiky. Konkrétné autor hovoril s Hele-
nou Bartlovou (dfive vedouci PR oddéleni Baletu Narodniho divadla v Praze),
Karlem Litterou (dramaturgem Baletu Narodniho divadla Brno), Lenkou Dfi-
malovou (Séfkou baletu Narodniho divadla moravskoslezského Ostrava), Mi-
chalem Stipou (do roku 2021 $éfem baletu Moravského divadla Olomouc),
Lukasem Slavickym ($éfem baletu Jiho&eského divadla Ceské Budé&jovice),
Jifim Pokornym (Séfem baletu Divadla J. K. Tyla v Plzni), Margaritou PleSko-
vou (8éfkou baletu Severo&eského divadla Usti nad Labem), Marikou Mika-
novou ($éfkou baletu Divadla F. X. Saldy Liberec) a Michaelou Pompovou (ve-
douci marketingového oddéleni Divadla F. X. Saldy Liberec).

1.2 Navstévnost

1.2.1 Hlavni tendence v ¢eském divadle

Zména spolecenské situace po roce 1989 znamenala mimo jiné vyrazné
zpestreni kulturni nabidky v Ceské republice. Projevovalo se to i v oblasti
divadla. Po stagnaci v osmdesatych letech zacal v nasledujicim desetileti
strmé narUstat pocet divadel i stalych scén a s tim pozvolnéji také celkova
kapacita mist pro divaky. PoCet divadel (se souborem/soubory) narostl od
osmdesatych let do roku 2019 na ¢tyfnasobek, pocet stalych scén na troj-
nasobek, avSak pocet sedadel pouze o zhruba 60 %. To implikuje, ze vznikaly
hlavné divadla (soubory) a prostory komornéjsiho typu (graf 1). Pro demon-
straci této promény poslouzi data, ktera shromazd'uje Narodni informacni
a poradenské stredisko pro kulturu (NIPOS).

Graf 1 - Vyvoj poctu divadel bez stagion, stalych scén a poctu sedadel sta-
lych scén v letech 1980 az 20203
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® Pocet divadel bez stagion (divadla se soubory)
@ Pocet stalych scén v provozu (divadelni budovy)

@ Pocet sedadel stalych scén v tisicich

3 Zakladni statistické Gdaje. In: Statistika kultury Ceské
republiky [online]. [Cit. 2021-04-16]. Pfistup z: https://
www.statistikakultury.cz/zakladni-statisticke-udaje/.



Navstévnost divadel

Vykonnost a navstévnost divadel odrazi mimo jiné vyvoj ¢eské ekonomiky
a zasadni spolecenské zmény. Divacké krize se poji napfiklad s pocatkem
ekonomické transformace provazené vysokou mirou inflace a také zménami
spole¢enskych priorit na zacatku devadesatych let 20. stoleti. Po kratkém
oziveni zajmu o divadlo v druhé poloviné devadeséatych let je patrny dalsi
propad na prelomu milénia. Divacky zajem zacina znovu rist v roce 2005,
avSak zahy jej brzdi ekonomicka krize po roce 2009. Pro divadlo to znamena
vyrazné financéni Skrty, do navstévnosti se to ale razantné nepromita, pouze
pocet divaki v divadlech stagnuje®. Po odeznéni krize v roce 2013 se zajem
o navstévu divadla vraci k pozvolnému rlstu. Vyjadreno Gisly: pokud v prvni
poloviné devadesatych let a na prelomu milénia zamifilo do divadla ro¢né
kolem 4,5 milionu divaka, pak v ekonomicky krizovych letech 2009 az 2013
to bylo kolem 5,5 milionu divak(, nacez se pocet navySoval az k bezmala
sedmi milionm divakd ro¢né. Mimochodem, tim se pocet navstévnikl di-
vadel dostal na aroven prvni poloviny osmdesatych let. Pro pfedstavu srov-
nani s nékterymi dalSimi sektory kultury v krizovych letech 2009 az 2013.
Na tisicovku obyvatel pripadalo ro¢né kolem 550 navstév divadla, 900 na-
vS§tév muzei, 1100 navstév pamatek a 2200 navstév knihoven. Zhruba polo-
vina vSech navstév divadla dlouhodobé pfipada na Prahu!® Bezprecedentni
krize pfichazi v roce 2020 s nastupem koronavirové pandemie a souviseji-
cimi restriktivnimi opatrenimi.

Graf 2 - Vyvoj poétu navstévnikl divadel v letech 1980 az 2021 na Gzemi
dnesni Ceské republiky®
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Z grafu 2 jsou jasné patrné propady souvisejici s navstévnickymi krizemi
v prvni poloviné devadesatych let a po prelomu milénia. Propadal se po-
Cet uskutecnénych predstaveni i celkovy pocet divakl v divadlech. Ekono-
micka krize v letech 2009 az 2013, kterd se mimo jiné vyrazné projevila ve
snizeni financovani neziskové kultury z verejnych zdrojli, méla na vykony di-
vadel a pocet divakud jen maly vliv. V grafech 2 a 3 je patrny prudky pokles
podtu odehranych predstaveni a po¢tu divakud v letech 2020 a 2021 v sou-
vislosti s koronavirovymi restrikcemi, které zasadné omezily ¢innost diva-
del na nékolik mésicu. Dramaticky propad v navstévnosti se dotkl prakticky
vS8ech segmentll divadla, jak uvadi ve svém vykazu NIPOS: , V pfipadé verej-
nych divadel se pocet divaki mezirocné propadl o 67 %, u neziskové sféry
pak 0 64 % a v pripadé podnikatelského segmentu byl pozorovan propad

7

@ Podet navitévnik(i na tzemi CR v tisicich

4 Reportaz o situaci v té dobé v nékterych prazskych
divadlech viz. DOMBROVSKA, Lenka. Kde ty lidi jsou
aneb Divacka krize? Divadelni noviny.2.11.2010. Ro¢.
19,¢.18,s.10.

5 Na&vstévnost vybranych kulturnich zarizeni v obdobi
2009-2014 ve svétle statistiky: kulturni participace
v mezindrodnim srovnani [online]. NIPOS [cit. 2021~
03-15]. Pristup z: https://www.statistikakultury.cz/wp-
-content/uploads/2020/09/Navstevnost_VKZ_2009-
2014.pdf.

6 Zakladnistatistické Udaje. In: Statistika kultury Ceské
republiky [online]. [Cit. 2021-04-16]. Pristup z: https://
www.statistikakultury.cz/zakladni-statisticke-udaje/.
Pro rok 2021 se jedné o pfedbézny udaj (e-mailova ko-
munikace s Evou Smetanovou z 6. 5. 2022).



0 73 %. V porovnani s rokem 2019 byl pokles dale zjiStén i v poCtu odehra-
nych pfedstaveni' v Ceské republice (o 64 %), po&tu uvedenych premiér (po-
kles o0 35 %) a poctu inscenaci v repertoaru (0 14 %). [...] Propad mezi lety
2020 a 2019 je tak zcela bezprecedentni. Podet divaku divadelnich a tanec-
nich predstaveni v roce 2020 nedosahl ani poloviny trovné navstévnosti
v devadesatych letech dvacatého stoleti, a to i pfes vyrazny narust poctu
statisticky Setfenych subjekti."”

Graf 3 - Vyvoj po&tu predstaveni a navstévnik( divadel na tzemi Ceské re-
publiky v letech 1990 az 20218
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1.2.2 Balet v kontextu divadla

Néarodni informacni a poradenské stredisko pro kulturu (NIPOS) sleduje ne-
jen oblast divadla jako celku, ale snazi se monitorovat také vyvoj jednotli-
vych druh divadla a mezi nimi i balet. Co se tyka navstévnosti baletnich
predstaveni, je za posledni ¢tvrtstoleti patrny pozitivni trend. V letech 2004
az 2019 navstivilo baletni predstaveni zfizovanych divadel pramérné cétvrt
milionu divak( ro¢né. Na prelomu milénia to bylo zhruba o padesét tisic
méneé. V této statistice ale nejsou zahrnuty podnikatelské subjekty, tedy ne-
jen soukromi provozovatelé uvadgjici baletni pfedstaveni v Praze, ale také
balet Severodeského divadla Usti nad Labem, které se v roce 2012 trans-
formovalo z pfispévkové organizace na spole¢nost s ru€enim omezenym,
zalozenou méstem Usti nad Labem a Usteckym krajem. Pro balet vyznivé
priznivé také ukazatel navstévnosti. Pokud se v poloviné devadesatych let
pohybovala kolem 70 %, za dalSich dvacet let narostla navstévnost zhruba
o patnact procentnich bodl! PovS§imnéme si ale rlizné dynamiky ve vyvoji
poctu divakl a procenta navstévnosti, tedy podilu sedadel obsazenych di-
vaky k celkové nabizené kapacité sedadel. Napfiklad v letech 2002 az 2007
oscilovala navstévnost kolem 75 %, ale celkovy pocet divakd nartstal. V le-
tech 2014 az 2018 sice navstévnost stoupala nad 85 %, ale skute¢ny pocet
divakd naopak klesal, coz mliZze ukazovat dobfe nastaveny pomér mezi na-
bidkou a skute¢nou poptavkou (graf 4).

@ Pocet predstaveniv CR

® Pocet navitévniki v CR v tisicich

7 Kultura Ceské republiky 2020 v cislech [online].
Praha: Narodni informacni a poradenské stredisko pro
kulturu, 2021 [cit. 2021-08-22]. Pfistup z: https://www.
statistikakultury.cz/wp-content/uploads/2021/05/Kul-
tura_v_cislech_2020_web.pdf. S. 16.

8 Zakladnistatistické Gidaje. In: Statistika kultury Ceské
republiky [online]. [Cit. 2021-04-16]. Pristup z: https://
www.statistikakultury.cz/zakladni-statisticke-udaje/.
Pro rok 2021 se jedné o pfedbézny udaj (e-mailova ko-
munikace s Evou Smetanovou z 6. 5. 2022).



Graf 4 - Vyvoj poctu divakd a ndvstévnosti baletnich predstaveni organizaci
zfizovanych statem, kraji, mésty a obcemi v letech 1994 a 2020°
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Pokud néavstévnost baletu narostla za uplynulé Ctvrtstoleti (mezi lety 1994
a 2019) ze zhruba 70 % na 85 %, pak divadlo jako celek osciluje dlouhodobé
kolem 80% navstévnosti (graf 5).

Graf 5 — Vyvoj navstévnosti baletu a divadla jako celku v organizacich zfizo-
vanych statem, kraji, mésty a obcemi v letech 1994 az 2020 (v %)"°
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Ze statistik NIPOS si Ize udélat zakladni pfedstavu o vyvoji obliby jednotli-
vych divadelnich druh( (graf 6). Co se tyka poctu navstévnikd, témér po-
lovinu veskerych navstévnik( divadel vykazuje ¢inohra (kolem tfi milion(
divakl ro¢né). Nize uvedeny graf ukazuje vyvoj poctu divak( nékterych ne-
¢inohernich druht divadla. Je napfiklad vidét rdast obliby muzikalu na Ukor
operety,'" klesajici zajem o operu a mirné rostouci zajem o balet. To vSe plati
pro predcovidové obdobi. V roce 2020 kfivky u vSech divadelnich druhd ra-
zantné padaiji, a to do Gdajli za rok 2020 zahrnul NIPOS i vykazané divaky on-
line stream(."

@ Navstévnost (%)

® Pocet divakl

@ Divadlo celkem
® Balet

9 Tamtéz. Navstévnosti se rozumi podil sedadel obsa-
zenych divaky k celkovému poctu nabizenych sedadel.

10 Tamtéz.

11 Je potfeba upozornit na zjevné nepresnosti ve
statistikach NIPOS, zfejmé zplsobené uz chybnym vy-
kazovanim jednotlivymi respondenty. Velmi pravdé-
zikdlu naopak vyssi, nez je vykazéano. Autora k tomuto
zjisténi vede neredlné vysoky pocet vykazanych ope-
retnich pfedstaveni na Ukor muzikalovych v Narodnim
divadle moravskoslezském v Ostravé nebo v Méstském
divadle Brno.

12 Zakladni statistické tidaje o kulture v Ceské repub-
lice 2020: II. Dil - Uméni [online]. Praha: NIPOS, 2021
[cit. 2021-12-05]. S. 7. Pristup z: https://www.statisti-
kakultury.cz/wp-content/uploads/2021/12/ZSU_IID_
Umeni.pdf.



Graf 6 - Vyvoj poc¢tu divakd nékterych necinohernich druh( divadla v orga-
nizacich zfizovanych statem, kraji, mésty a obcemi v letech 1994 az 2020
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V néasledujicim grafu, zaméreném na procento navstévnosti, je do roku 2019
patrny velky narlst obliby hudebné-zabavniho repertodru, a zejména pak
muzikalu. Také navstévnost baletu vyrazné narostla. Cinohra se dlouhodobé
pohybuje kolem 80% navstévnosti.

Graf 7 - Vyvoj navstévnosti vybranych druht divadla v organizacich zfizova-
nych statem, kraji, mésty a obcemi v letech 1994 az 2020 (v %)'*
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1.2.3 Baletni soubory

Ze statistik NIPOS Ize vycist pfedevsim souhrnna data. Pro zachyceni situ-
ace v jednotlivych baletnich souborech je mozné vyuzit data z vyrocnich
zprév a podobnych dokumenttd jednotlivych divadel. Nasledujici tabulky
se pokousSeji zachytit data tykajici se pouze vlastnich baletnich (tanec¢nich)
predstaveni na domacich scénach. Tedy ocisténa od pohostinskych vystou-
peni na cizich scénach v Ceské republice a zahraniéi a stejné tak ogisténa
od jinych pohostinskych baletnich a tanecnich predstaveni na sledovanych
divadelnich scénach. Pro vykazovani svych vykon( voli divadla ve vyroc¢nich
zpravach rdzné metodiky, a v nékterych pfipadech tak bylo potfeba data
ocistovat od nadbytecnych tdajli nebo je naopak dopocitavat. Také proto je
potfeba nasleduji tabulky brat s rezervou a nelze vyloucit drobné odchylky
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@ Balet
Opera

® Opereta
Muzikél

® Balet
Opera

® Opereta
Muzikal

@ Cinohra

13 Z&kladni statistické Udaje. In: Statistika kul-
tury Ceské republiky [online]. [Cit. 2021-04-
16]. Pristup z: https://www.statistikakultury.cz/
zakladni-statisticke-udaje/.

14 Tamtéz.



od skute€nosti. V pfipadé Narodniho divadla moravskoslezského Ostrava
a Severoéeského divadla Usti nad Labem byla vyuzita data poskytnuta za-
stupci dotyénych divadel.’®

Tab. 1 - Pocet odehranych baletnich (tane&nich) pfedstaveni realizovanych
domacimi baletnimi (tane¢nimi) soubory vicesouborovych divadel na viast-
nich scénach v letech 2010 az 2020

ROK 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Narodni divadlo Praha - Balet 138 135 166 153 166 136 132
Statni opera Praha 62 64 X X X X X
Narodni divadlo Praha-LM 124 123 137 152 159 126 139
Narodni divadlo Brno 71 77 70 62 67 70 73
NDMS Ostrava 55 59 52 45 49 55 55
Moravské div. Olomouc 45 51 60 52 62 51 56
Divadlo J. K. Tyla Plzeii 72 67 63 67 62 84 110
JD Ceské Budéjovice 39 ? 31 32 29 29 25
SDOB Usti nad Labem 28 31 27 33 32 29 32
DFXS Liberec 20 ? ? 37 33 41 50
Slezské divadlo Opava 13 8 39? 10 25 12 12
SOUCTY 667 615+?  645+? 643 684 633 684

2017 2018 2019 2020 2021
145 125 128 52 54
X X X X X
133 124 131 44 42
82 77 72 32 44
43 44 53 15? 24
58 58 46 15 18
100 93 86 31 26
23 29 29 10 17
21 38 27 7 10
38 43 38 13 17
14 14 12 3 6
657 645 622 2227 258

Balety vicesouborovych divadel odehraly do roku 2019 mezi Sesti a sedmi
sty predstavenimi ro¢né. Koronavirové restrikce v roce 2020 znamenaly
u vSech soubor( pokles zhruba na jednu tretinu.

Jak ukazuje tabulka 2, jsou pomérné velké rozdily v navstévnosti baletnich
predstaveni ve srovnani s navstévnosti vSech predstaveni pfislusného diva-
dla. Podivame-li se vice do historie, na vyvoj od roku 1990, jsou promény
v navstévnosti baletniho souboru Narodniho divadla markantni. Zatimco
v prvni poloviné devadesatych let byl v zapinénosti hledisté pfi svych pred-
stavenich az na tfetim misteé (za prvni operou a druhou ¢inohrou) a jeho ro¢ni
navstévnost se pohybovala kolem 70 %, v druhé poloviné devadesatych let
si uz stabilné drzel druhou pozici (obvykle za operou) a jeho ro¢ni navstév-
nost presahovala 80 %. Se zménou vedeni Narodniho divadla a jeho balet-
niho souboru v roce 2002 (uméleckym Séfem se stal Petr Zuska) pfrisel nej-
drive citelny propad v navstévnosti, ktery posléze v pripadé baletu vystfidal
takrka neustaly rist. Po roce 2002 vykazoval balet az na vyjimky nejvyssi
procento navstévnosti ze vdech uméleckych soubort Narodniho divadla.'
Pokud jesté v roce 2010 byla vykdzana navstévnost baletnich predstaveni
jen 73 %, v letech 2016 az 2019 stabilné prekracovala 90 %. Vysoké pro-
cento navstévnosti si tak Balet Narodniho divadla udrzel i po nastupu no-
vého umeéleckého reditele Filipa Barankiewicze v roce 2017. Dodejme vSak,
Ze pocet baletnich pfedstaveni odehranych na doméacich scénach se vdruhé
dekadé 21. stoleti spiSe snizoval (tabulka 1) a klesal i celkovy podet divaka,
ktefi navstivili baletni pfedstaveni (tabulka 3).

Také v Narodnim divadle Brno byla vétSinou navstévnost u baletniho sou-
boru lepsi, nez vykazovalo divadlo jako celek. A rovnéz v Olomouci je ba-
letni soubor v navstévnosti tahounem. Naopak horsi navstévnost ve srov-
nani s daty za celé divadlo byva u mensich baletnich soubor(i - v Ceskych
Budgéjovicich, Liberci a Opavé, coz mze byt zplisobeno repertoarem, ktery
pocetné malé soubory (Citajici méné nez 20 tanec¢nikd) mohou uvadét. Dlou-
hodobé problematickou navstévnost, a to i pfes maly pocet realizovanych
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15 E-mail Vitézslava Raszky z 22. 4. 2021 s daty k ba-
letu NDM Ostrava a e-mail Heleny FiSerové z 5. 5.
2021 s daty k baletu Severogeského divadla Usti nad
Labem.

16 Data byla ziskana z vyroc¢nich zprav a vykaz( ¢in-
nosti pfislusnych divadel. V pfipadé NDM Ostrava a Se-
vero¢eského divadla Usti nad Labem byla pro roky 2010
az 2021 obdrZena data od zastupcu téchto divadel e-
-mailem. Data za rok 2021 byla ziskdna e-mailem také
do zastupct SD Opava, MD Olomouc a DJKT Plzen.
Vysvétlivky: x soubor neexistoval, ? data nezjisténa
nebo odhad.

Do tabulky je zahrnuta Laterna magika, protoze na
jejich inscenacich, které nemusi mit jen ryze taneéni
charakter, se zpravidla podili tane¢ni soubor sestaveny
z externistd.

17 Data pro obdobi let 1990 az 2010: vyrocni zpravy
arocenky Narodniho divadla.



predstaveni, vykazuje Severo¢eské divadlo (zpravidla slabé& nad 50 %). M(ze
jit o demografické dédictvi pfisluSsného mésta a regionu (odrazejici se napfr.
ve vzdélanosti obyvatelstva® a jeho kulturnich potfebach), ale také o re-
zervy ve zplsobech oslovovani potencidlniho publika. U nékterych diva-
del je v roce 2020 patrny propad v procentu navstévnosti, a to pres dvou-
tretinovy Ubytek uskuteé¢nénych predstaveni. Vyjimecné se navstévnost
propadla o vice nez 20 % (balet JihoCeského divadla). Nékteré baletni sou-
bory zlstaly ,na svém" (v Ostravé, Olomouci, Plzni, Usti nad Labem, Liberci).
Opavsky balet dokonce vykazal narlist, coz Ize pricist pouhym tfem reprizam
divaky zaddaného nového titulu (Action Man). Spatna situace pokracovala
ivroce 2021, kdy se propadlo procento navstévnosti baletnich prfedstaveni
v Ostravé, Opavé, Plzni a Usti nad Labem. DGvodem byly pretrvavajici koro-
navirové restrikce, zdravotni obavy divaku a v pfipadé prazského Narodniho
divadla i podstatny Ubytek zahrani¢nich navstévnik(l Prahy.
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18 V roce 2021 mél Ustecky kraj druhy nejnizsi po-
dil osob starsich patnacti let s vysokoskolskym vzdé-
lanim. Viz: Cesko v &islech — 2021. In: Cesky statis-
ticky drad [online]. 2021 [cit. 2022-02-10]. Pristup z:
https://www.czso.cz/documents/10180/150808213/
3202032 1mapa.pdf/c9645d49-dfbf-4dcb-8eal-1e2b-
c5ec120a?version=1.5.
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Podle statistiky NIPOS navstivilo do roku 2019 baletni pfedstaveni pri-
mérné ¢tvrt milionu divakd ro¢né. Podle vyse uvedené tabulky, vychazejici
predevsim z vyrocnich zprav divadel, mohlo byt navstévnik( predstaveni ba-
letnich soubort (poditame-li v to také Laternu magiku disponujici externim
baletnim souborem) dokonce vice. Za povSimnuti stoji velké rozdily v poCtu
divakd jednotlivych soubor(. Zhruba polovina navstév baletnich predsta-
veni pfipada dlouhodobé na Prahu. To ostatné ukazuje i nasledujici kolacovy
graf 8.

Graf 8 — Podily divak( baletnich (tanecénich) pfedstaveni realizovanych balet-
nimi (tane¢nimi) soubory vicesouborovych divadel v roce 2019

8% ND Praha - Balet

1%

Divadlo J. K. Tyla Plzeri
JD Ceské Budgjovice
DFXS Liberec

SDOB Usti nad Labem

37%

19% Nérodni divadlo Brno

Moravské div. Olomouc
NDMS Ostrava

Slezské divadlo Opava

9%

Zminéné Ize alespon orientadné prevést do divacké baletni mapy Ceské
republiky.

Graf 9 — Orienta¢ni mapa ukazujici pocet divak( baletnich predstaveni v més-
tech s baletnimi soubory (situace v roce 2019)*

4

l 129831

15

ND Praha - Laterna magika

21 Velikost (obsah) kruhu ukazuje pocet divaka balet-
nich predstaveni v daném méste.



1.3 Budovani vztahu s publikem po roce 1989

NeZ se zaméfime na mapovani aktualniho vztahu divadel a baletnich sou-
bort k publiku, vytknu pfed pomysinou zavorku formaty, které tu byly nebo
vznikaly uz v devadesatych letech 20. stoleti — tedy kluby pratel a také po
roce 1989 vznikajici kluby mecenasské, na néz navazaly dalSi fundraisingové
aktivity divadel. V souvislosti s tim se nabizi pozastavit se u dalSich moznosti
hmotné podpory ze strany priznivcl, byt se jedna o nastroje zcela aktualni.

Za posledni tfi dekady se vztah divadel a jejich publika razantné proménil.
A totéz plati o vztahu baletnich soubor( k jejich divak(im. V devadesatych le-
tech probihala komunikace mezi divadly, respektive baletnimi soubory a di-
vaky, pomérné skromné. Néktera divadla oslovovala divaky tisténymi letaky,
bulletiny, pfipadné dodnes obvyklymi divadelnimi ¢asopisy. Zpétnou vazbu
dostavala zpravidla prostrednictvim dopisl zasilanych postou. Ve vétsiné
divadel fungovaly kluby pratel, v nichz pfiznivci daného divadla nebo samot-
ného baletniho souboru mohli navstévovat besedy s umélci. V rdmci téchto
klub(i se obcas konaly i pfednasky, které byly vlastné prvnimi edukacnimi
programy pro divaky.

K razantni proméné doslo po roce 2000 a zcela zasadni vliv na to mély digi-
talizace a rozvoj internetu. Propagaci usnadnoval nastup digitalni fotogra-
fie i rozvoj audiovizudlni techniky. Pravé propagace skrze obrazovy material
se ukazala pro balet jako velmi vhodna. Divadla spoustéla své prvni webové
stranky, které se postupné stavaly hlavnim komunikaénim médiem pro di-
vaky. Objevovaly se zde aktualni informace, zaCaly slouzit k prodeji vstupe-
nek apod.

Dal$im skokem byl nastup socidlnich siti. Facebook vstoupil do Ceské re-
publiky v roce 2006 a kratce nato jej zaCala divadla vyuzivat. Nasledovala
dals$i média — prfedevsim Instagram, vyjimecné Twitter. Na socialnich sitich
vznikaly okruhy fanousku. Zejména Facebook se stal oblibenym prostied-
kem pro propagaci, informovani divakl o aktivitach baletnich soubord, ale
i 0 jejich zakulisi. Slouzil také jako platforma k diskusi €i prostfednik pro zis-
kanizpétné vazby od divak(. Virtualné priblizoval obecenstvu znamé uméice,
nékdy umoznil nahlédnout do jejich soukromi; stal se ale i vhodnym prostre-
dim pro sdileni obrazového a audiovizualniho materialu, umoznil mobilizovat
divaky formou raznych anket ¢i soutézi.

Zhruba po roce 2005 zacala byt silnym tématem edukace publika. Vzniklo
nékolik iniciativ; uskutecnily se konference vénuijici se problematice prace
s publikem (audience development). Standardem se staly dramaturgické
uvody; baletni soubory organizovaly besedy, diskuse s divaky i prednasky.
Prichazely ale i s interaktivnimi programy, jakymi byly tane¢ni nebo baletni
dilny pro verejnost. Nechavaly stéle vice nahlédnout do svého pracovniho
prostredi (at uz Slo o komentované prohlidky divadel, anebo moznost pfihli-
zet baletnimu tréninku Ci zkousce). V poslednich letech nabyva vzdélavani
publika stale vice na vyznamu. V nékterych divadlech vznikly v poslednich
letech Uvazky pro pracovniky vénujici se edukaci publika, nebo dokonce
vznikla samostatna edukacéni oddéleni. Prikladem m{zZe byt Narodni divadlo
Praha nebo Narodni divadlo moravskoslezské. Divadla si stéle vice uvédo-
ném oslovovani déti a mladeze. Néktera divadla, nebo primo baletni soubory,
maji k oslovovani téchto vrstev publika podrobné promyslené strategie. Di-
vadla si uvédomila, ze divaky-pfiznivce mohou oslovit ohledné nadstandard-
niho financovani (napf. prostfednictvim nové zakladanych mecenasskych
klubt) a mohou byt i flexibilngjsi v cenotvorbé vstupenek.
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1.3.1 Kluby p¥atel

V Ceském prostredi Casto funguji kluby pratel, které divadlo zpravidla ekono-
micky nepodporuiji, ale jsou spiSe spolky pfiznivcl. Pofadaji vzdélavaci a po-
pulariza&ni akce, roéné vyhlasuji ceny pro nejoblibené&j$i umélce apod. Rada
téchto klubl fungovala uz pred rokem 1989; v devadesatych letech pak
vznikly nékteré nové. Cast z nich je spravovana piimo divadly a soubory, jiné
funguiji nezavisle na divadle. Casto $lo o ob&anska sdruzeni, ktera se trans-
formovala na zapsané spolky. Prevladaji kluby, které se vénuji nebo vénovaly
celému divadlu — napfiklad Klub pratel Divadla J. K. Tyla v Plzni, ktery fun-
guje uz od roku 1977, Klub pratel Jiho¢eského divadla nebo Klub pratel Mo-
ravského divadla Olomouc ad. Vyjime&né nefunguje pfi velkych divadlech
7adny klub pratel (napft. v Severo&eském divadle Usti nad Labem).

Zlatou érou klub( pratel byla devadesété lIéta minulého stoleti. Po roce 2000
nékteré kluby zanikly, jiné se transformovaly a zacaly byt spravovany pfimo
divadly. Cast klubtl pratel se potyka se zmensovanim &lenské zakladny a je-
jim starnutim. Mladi pfiznivci divadel a soubor( vyhledavaji jiné moznosti, jak
byt svym oblibenym divadlim a umélclim nablizku. Tuto zkuSenost potvr-
zuji i néktefi $éfové baletnich soubor(. Napfiklad Lukas Slavicky v Ceskych
Budg&jovicich, Michal Stipa v Olomouci nebo Marika Mikanové v Liberci se
Ucastnili jako hosté klubovych akci a potvrzuiji, Ze mezi navstévniky byli vy-
hradné seniofi.?? Jistou alternativou klubt pratel jsou fanouskovské kluby na
socialnich sitich, nicméné ty zakladaji hlavné mladsi pfiznivci.

Ve vicesouborovych divadlech nékdy funguiji kluby pratel zamérené jen na
vybrany soubor nebo soubory. Pfikladem mize byt dlouholety Klub pratel
ostravské operety Orfeus pfi Narodnim divadle moravskoslezském, kluby
spojené s Narodnim divadlem Praha (Klub ptatel Cinohry Narodniho diva-
dla, Klub pratel Opery Narodniho divadla a Statni opery, Klub pratel baletu
pfi Narodnim divadle v Praze), v minulosti cela paleta klubt pratel Narodniho
divadla Brno (Klub pratel Mahenovy ¢inohry, respektive Klub pratel ¢inohry
Narodniho divadla Brno, Klub pratel operety Narodniho divadla Brno, Klub
pratel opery a baletu Narodniho divadla Brno) ad. O vydéleni samostatného
klubu pratel baletu ze stavajiciho obecné profilovaného spolku uvazuji v Di-
vadle J. K. Tyla v PIzni.%

Kluby funguijici jako zapsané spolky (dfive jako obCanska sdruzeni) jsou vét-
Sinou financovany z ¢lenskych prispévkd, které jsou obvykle ve vysi nizSich
stokorun roéné. Predsedové a ¢lenové vyboru spolkll zpravidla vykonavaji
své funkce bezplatné.

Z klub(l pratel svazanych s vicesouborovymi divadly Ize uvést tfi priklady,
kdy se Cinnost vyrazné zabyvala praci baletniho souboru.

Klub pratel baletu pfi Narodnim divadle v Praze (do roku 1995 Klub pra-
tel tance pfi Narodnim divadle v Praze) vznikl jako ob&anské sdruZeni v roce
1990 a v jeho vedeni se postupné vystridaly Véra Scheirichova, Vlasta Ve-
seld a Hana Kochankova. Clenskéa zakladna zpravidla &itala desitky osob,
v devadesatych letech az kolem sta osob. Cinnost se zamérovala na akti-
vity baletu Narodniho divadla v Praze — byly poradany spole¢né navstévy
predstaveni, navstévy generalnich zkousek, tréninkl baletniho souboru,
ale i zkousek baletni pfipravky. Pravidelné se konaly besedy s tanecniky, in-
scenatory, ale i s dramaturgy nebo tanecnimi kritiky. Helena Kazarova, dnes
profesorka tanec¢ni védy HAMU, vedla pro klub pfednasky o déjinach tance
a baletu; uskutecnily se exkurze at uz do zazemi baletniho souboru na Anen-
ském nameésti, nebo do verejnosti bézné nepfistupnych prostor divadelnich
budov Narodniho divadla, ale také do dilen &i archivu. Zabér klubovych ak-
tivit se postupné rozsifoval i mimo Narodni divadlo — poradaly se zajezdy na
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mimoprazska predstaveni, jejichZ soucasti byla obvykle exkurze po tamni di-
vadelni budové. Zpravidla se konala jedna az dvé akce mési¢né. Klub vydaval
a svym ¢lendim distribuoval Zpravodayj, ktery nejen informoval o klubové ¢in-
nosti a novinkach v baletu Narodniho divadla, ale obCas pfinasel i texty se-
znamujici se zdsadnim dénim v ¢eském a zahrani¢nim tanci.>* Od roku 1997
klub vyhlasoval ceny pro nejoblibengjsi tanecnice a tanec¢niky roku.

Klub pratel baletu pfi ND fungoval nezavisle na Narodnim divadle, které
mu v8ak pomahalo s organizaci nékterych akci nebo se zprostfedkovanim
hostll besed. Financovan byl vyhradné z ¢lenskych prispévkd. Kolem roku
2010 byla ¢innost klubu utlumena a ¢aste¢né nahrazena novymi aktivitami
pro verejnost, které organizoval Balet Narodniho divadla. V roce 2016 Klub
pratel baletu pfi ND zanikl.?

Spolek pratel Narodniho divadla Brno

Néarodni divadlo Brno (dfive Statni divadlo Brno) ma pomérné dlouhou tra-
dici klubt préatel. Uz v roce 1960 vznikl Klub pratel Mahenovy ¢inohry. O néco
mladsi Klub pratel opery zahdjil Cinnost v roce 1971 a hned po roce se roz-
Sifil na Klub pratel opery a baletu. Tento klub se zaméroval na poradani be-
sed s umélci a jeho zakladna v dobé nejvétsi slavy méla bezmala 1200 ¢len(!
Své podporovatele mél také operetni soubor — od roku 1988 fungoval Klub
pratel operety ND Brno.

Po roce 2010 se kluby podporujici ¢inohru, operu a balet spojily a vznikl
Spolek pratel Narodniho divadla Brno.

Cinnost Spolku pratel Narodniho divadla Brno je velmi rozmanita. Zakladem
jsou besedy s umélci, Casto doplnéné ukazkami jejich prace. Akce se vét-
Sinou konaji v prostorach Narodniho divadla Brno, nicméné spolek spolu-
pracuje také s Janackovou akademii muzickych umeéni, Konzervatofi Brno,
Tane&ni konzervatofi Brno nebo Pamatnikem LeoSe Janacka. Spolek po-
rada zajezdy na predstaveni ¢eskych mimobrnénskych divadel i do zahra-
nic¢i. Pravidelné posila kvétinové dary na premiérova predstaveni a stara se
o UdrzZbu a vyzdobu hrob umélcl spojenych s brnénskou kulturou. Drive se
podilel na divacké anketé DIVA a ¢lenové si mohou zakoupit zlevnéné vstu-
penky na vybrana predstaveni Narodniho divadla Brno. S mésiéni periodi-
citou vydava Spolek pratel NdB pomérné obsahly Zpravodaj s informacemi
o déninejen v brnénském divadle.

Spolek pratel NdB porada kolem péti akci ro¢né. Je financovan z ¢lenskych
prispévku a Narodni divadlo Brno mu pomaha predevsim s poskytnutim pro-
stor pro poradani akci.?®

Klub pratel liberecké opery a baletu

Vznikl v roce 1986 jako Klub pratel liberecké opery a od roku 2004 rozsifil
svUj zdjem o balet, coz se odrazilo ve zméné nazvu. Ve vedeni klubu se po-
stupné vystridali tyfi pfedsedové: Vaclav Kazda, Jan Jiskra, Nina Vankova
a Miroslava Francova.

Klub je financovan vyhradné z ¢lenskych prispévkd, tedy nezavisle na Diva-
dle F. X. Saldy Liberec. V minulosti ptipravoval zhruba pét akci za rok, pre-
vazné pred- a popremiérové besedy s umélci Divadla F. X. Saldy, ale i s dal-
Simi vyznamnymi osobnostmi (napf. muzikology nebo publicisty), pfednasky
a koncerty. Mistem setkani bylo zpravidla Malé divadlo. Vyjime&né klub orga-
nizoval zajezdy na predstaveni oper v Narodnim divadle v Praze; do divadel
v Zitavé a Zhotelci. O svych akcich vede klub obsahlou kroniku. Clenové maji
narok na ndkup omezeného podétu zlevnénych vstupenek.
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Jesté v devadesatych letech mél klub velmi Sirokou zékladnu, ktera se pohy-
bovala az kolem tisicovky ¢len(. Po roce 2000 ale pocet ¢lend setrvale klesal
a v poslednich letech se pohybuje kolem jednoho sta.?’

Jak uz bylo uvedeno, kluby pratel byly fenoménem zejména devadesatych
let. Podle vétsSiny zastupcl baletnich soubort jsou tyto kluby dnes malo ak-
tivni, trpi Ubytkem a starnutim Clenské zakladny. Nékteré kluby davaly umél-
cum zpétnou vazbu formou udélovani cen, vétsinou dle oblibenosti. Typicky
Ceny DIVA, které byvaly predavany v ramci specialniho vecera v Narodnim
divadle Brno. Tyto ceny bud zanikly, nebo se divadla rozhodla hledat jiny
zplsob, jak o obdobnych ocenénich rozhodovat (napt. udélovani ceny Jiho-
Ceska Thalie).

1.3.2 Fundraising: mecenasi, mecenasské kluby a dalSi moznosti fi-
nanéni podpory

Fundraising,?® neboli cilené ziskavani finan¢nich a hmotnych dart (ale také
lidské prace napft. formou dobrovolnictvi), nabyva v poslednich tfech deka-
dach na ¢im dal vétSim vyznamu. Kulturni organizace prichazeji se stale no-
je mecenasstuvi.

Mecenasi se podileji na finanéni nebo i materiaini podpore divadel ¢i umélc(
a zpravidla za to dostavaji rizné benefity — at uz se jedna o moznost navsté-
vovat premiéry a zvlastni pfedstaveni, moznost pofizovat vstupenky zdarma,
anebo se slevou, prilezitost U€astnit se exkluzivnich setkani s umélci, umis-
tovat sva jména a loga na materialech divadla apod. Pro mecendase jsou or-
ganizovany specialni prohlidky divadel, besedy a dalSi akce. U nejvyssich
kategorii Clenstvi v mecenasskych klubech Ize spolurozhodovat o vyuziti
finanénich prostredkd, pfimo se aktivné zapojit do divadelni ¢innosti (pod-
porovatelka baletu prof. Dadja Altenburg-Kohl dokonce hostovala jako in-
terpretka v baletnich predstavenich), nebo se Ucastnit exkluzivnich setkani,
jakym je napfiklad obéd s feditelem (NDM Ostrava). Divadla si uvédomuiji, ze
pro mecendse je dulezité védét, kam jejich penize zamifily a Ze je dobré vyu-
Ziti prostredk(l svazat s néjakou jasné viditelnou aktivitou (napf. rekonstrukci
¢asti divadelni budovy). V zahranici jde o pomérné obvyklou formu podpory
a své kluby pratel-mecenas( maji mnohé slavné baletni soubory, mimo jiné
Hambursky balet nebo Nizozemské tanec¢ni divadlo.

U nas vznikaji mecenasské kluby az po roce 1989. Jednim z prvnich byl Kruh
pratel Narodniho divadla, mezi jehoz ambasadory byli kupfikladu Rudolf
Firkusny, Anna Hostomskad, Jifi Bélohlavek, Peter Dvorsky ad. Podpuarnou
i ekonomicky vyznamnou ¢&innost v soucasnosti vykonavd Mecenassky
klub Narodniho divadla, ktery vznikl v roce 2010. Nabizi velmi Sirokou Skalu
moznosti podpory a souvisejicich benefitd.?° V porovnani s jinymi mecenas-
skymi kluby v Ceské republice je tento velmi po&etny (ma kolem 130 &len(i)
a jeho celkovy roéni finanéni prispévek ziejmé nemé v ramci divadel Ceské
republiky obdoby a postupné nar(sta (v letech 2019 a 2020 presahl tfi mili-
ony korun).® Clenem mecenasského klubu se Ize stat od ro&niho prispévku
2500 K¢ (kategorie pfitel). Vyraznou osobnosti tohoto klubu je podporova-
telka baletniho uméni prof. Dadja Altenburg-Kohl, ktera napfiklad pfispéla na
restauratorské prace v budové Narodniho divadla (restaurovani Hynaisovy
opony ¢i lunet ve foyeru), anebo finanéné podporuje ¢leny baletniho sou-
boru (kupf. pfiléEbé zranéni).
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Narodni divadlo Brno rovnéZ nabizi mozZnost podpory v podobé oficial-
niho pfitele nebo mecenase. Pritelem divadla Ize byt od ro¢niho pfispévku
3600 K¢.*1

Propracovany systém méa Mecenassky klub Narodniho divadla moravsko-
niho prispévku 5000 K&.*?

V nékterych dalSich divadlech vznikaly mecenasskeé kluby az pozdéji a vétsi-
nou maiji desitky ¢len(. Finan¢ni hranice pro ¢lenstvi v téchto klubech byva
nizsi, uz od jednotek stokorun roc¢né. Kupfikladu ¢lenem Mecenasského
klubu plzefiského Divadla J. K. Tyla se Ize stat od pfispévku 500 K¢ roé¢né=?
a ¢lenem Mecenasského klubu Moravského divadla Olomouc od ro¢niho

pfispévku 200 K¢ (tato nejnizsi kategorie je oznacena jako ,koronové mece-
nas").** Jina divadla zaloZeni mecenasskych klubd zvazuiji (Divadlo F. X. Saldy
Liberec).

Trochu jinou cestou se v roce 2010 vydalo ¢eskobudéjovické divadlo, které
zalozilo Nadacni fond Jihoéeského divadla. Ma sice jinou pravni formu
a jako nadacni fond ma svij spravni a dozorci organ, poslani je vSak po-
dobné mecenasskym klublm. Finanéni prostiedky vybrané od darci jsou
vyuzity zejména na nadstandardni ¢innosti divadla a pfizvani vyjimecnych
umeéleckych osobnosti.**

VyloZené na podporu baletu je zaméreny Klub pratel Prazského komorniho
baletu (PKB), ktery vznikl v roce 2017 a mé charakter klubu mecenasského.
V zavislosti na roéni podpore nabizi benefity jako VIP vstupenky na premiéry,
moznost prednostni rezervace vstupenek, zasilani informaci o déni v sou-
boru e-mailem, navstévu neverejné generaini zkousky nebo tanecni open
class se souborem PKB, a dokonce i moznost ucastnit se soukromé lekce
se &lenem souboru. Stédrejsi podporovatelé mohou umistovat sva loga
na propagacnich materidlech souboru nebo mit vlastni inzerci v programu.
Standardné Ize byt ¢lenem klubu od pfispévku 1500 K& ro¢né. Obdobi ko-
ronavirovych restrikci ale vedlo soubor k zavedeni specialni kategorie ,za-
chrance” uz pro jednorazového prispévatele s ¢astkou 50 K&, ktera ma cha-
rakter koupé virtualni vstupenky.3¢

Adopce kresla ¢i jiné soucasti divadla

Pomyslna ,adopce” na dalku jako forma finanéni nebo materialni podpory
je pomeérné rozsirena. Adopce kresel v kulturnich zarizenich také neni ni-
¢im novym. Z vicesouborovych divadel tuto moznost nabizelo Narodni di-
vadlo Praha ve zrekonstruované budové Statni opery. Cena adoptovaného
kfesla byla podle umisténi mezi 15 000 a 100 000 K¢, jeho pomysiny maji-
tel se zaroven stal Clenem Mecenasského klubu a pfi nakupu vstupenky mél
pravo rezervace svého mista. Adopci sedadla nabizelo také Narodni divadlo
Brno v budové Mahenova divadla. Obdobnou cestou Slo v roce 2021 Diva-
dlo F. X. Saldy Liberec, které nabizelo k adopci seda¢ky za 13 794 K&, anebo
pro méné movité zdjemce moznost ,adoptovat” desetinu sedacky (akce Se-
dadlo pro mé divadlo).®” Do akce se nakonec zapojilo vice nez sedmdesat
zajemc(.*® Odménou pro adoptujiciho je zpravidla stitek s jeho jménem na
pfislusném sedadle.

Divadla nabizeji i jiné moznosti pomysiné adopce. Treba Narodni divadlo
Brno dava k teoretickému osvojeni za 5000 K& zarovky Mahenova divadla.
Pod heslem Bud'Edison odkazuje k tomu, Zze Mahenovo divadlo, oteviené
v roce 1882, bylo prvnim evropskym divadlem s lustrem na elektfinu, na je-
hoz zprovoznéni se osobné podilel T. A. Edison.*®

20

31 Partnefia pratelé NdB. In: Narodni divadlo Brno [on-
linel. [Cit. 2021-04-24]. Pristup z: https://www.ndbrno.
cz/partneri-a-pratele-ndb/.

32 Mecenassky klub — mecenasstvi. In: Narodni diva-
dlo moravskoslezské [online]. 2010-2021 [cit. 2021-04-
26]. Pristup z: https://www.ndm.cz/cz/stranka/421-me-
cenassky-klub-mecenasstvi.html?mode=test.

33 Mecenassky klub. In: Divadlo J. K. Tyla v Plzni [on-
line]. 2020 [cit. 2021-05-02]. Pfistup z: https://www.djkt.
eu/mecenasskyklub.

34 Vstupte do Mecenasského klubu Moravského di-
vadla. In: Moravské divadlo Olomouc [online]. 2021 [cit.
2021-05-02]. Pistup z: http://www.moravskedivadlo.
cz/moravske-divadlo/partneri/mecenassky-klub/.

35 Nadacni fond Jiho€eského divadla. In: Jihoceské
divadlo [online]. 2021 [cit. 2021-05-02]. Pfistup z:
https://www.jihoceskedivadlo.cz/.

36 Kilub pratel Prazského komorniho baletu. In: Praz-
sky komorni balet[online]. 1975-2021 [cit 2021-04-24].
Pristup z: http://prazskykomornibalet.cz/podporte-nas/
klub-pratel-pkb/.

37 Zépis do historie hledi§té DFXS. In: DFXS [online].
2015 [cit. 2021-12-28]. Pfistup z: https://www.saldovo-
-divadlo.cz/sedadlo-pro-me-divadio.

38 Rozhovor s Michaelou Pompovou vedeny telefo-
nicky 2. 11.2021.

39 Bud Edison. In: Narodni divadlo Brno [online]. [Cit.
2021-12-28]. Pristup z: https://www.ndbrno.cz/bud-
-edison/. Zpravodaj: Spolek pratel Narodniho diva-
dla Brno [online]. Prosinec 2021 [cit. 2021-12-06].
S. 11. Pfistup z: https://spndb.cz/wp-content/uplo-
ads/2021/11/Zpravodaj-prosinec-2021.pdf.



Crowdfundingové kampané

V poslednich letech oblibenou moznosti, jak vyuzit okruh priznivel k ziskani
finan¢nich prostredkd, jsou crowdfundingové kampané, naptiklad na plat-
formé Hithit nebo darcovské platformé Donio. Zpravidla se vytycifinanéni cil,
jehoz ma byt dosazeno v predem uréeném cCase. Pfipomina to kooperativni
hru, kdy jsou pfiznivci, tedy ,hraci”, aktivovani k tomu, aby dosahli spolec-
ného cile. Rovnice na nékterych platformach je jasna a fika: vSechno, nebo
nic. Tedy bud'se finanéni cil podafi spinit, anebo cela akce skonéi neuspé-
chem, byt by k dosaZeni cile chybélo jen velmi malo. Za prvni velkou funkéni
crowdfundingovou kampari na tzemi Ceské republiky je povaZovéna sbirka
na postaveni Narodniho divadla v druhé poloviné 19. stoleti. V praxi ale velka
vicesouborova divadla tuto cestu moc nevyuzivaji a spise ji voli mensi neza-
vislé soubory. | kdyz najdeme vyjimky (crowdfundingova kampan prazského
Narodniho divadla na nakup baletnich Spicek).*°

Benefiéni predstaveni

Pro ziskani financi za u¢elem podpory prospésné aktivity slouzi benefiéni
predstaveni. Zkusenosti s nimi maji také baletni soubory. Zpravidla se pora-
daji na podporu obéti hromadnych nestésti nebo jako podpora lidi konajici
obecnéprospésné cinnosti. Néktera benefi¢ni predstaveni mifi ale dovnitr
tanecni komunity. Takovou byla akce Vstupenka, ktera pomaha ¢eskému
tanci, probihajici v letech 2018 az 2019. Organizoval ji Nadac¢ni fond pro ta-
necnikariéru ve spolupraci s divadly. V prvnim ro¢niku se zapojila necela po-
lovina baletnich soubor(i v Ceské republice, které uvedly predstaveni s na-
vySenym vstupnym. Pravé vybrany rozdil v cené putoval nada¢nimu fondu
na financovani seminard a dalsich akci uréenych pro tanecniky, aby jim byl
usnadnén prechod do druhé kariéry. Divaci touto formou vlastné podpofili
celou taneéni komunitu a pfispéli na kompenzaci znevyhodnéni plynouciho
z kratkosti tane¢ni kariéry.

1.3.3 Dobrovolnici, ambasadofi, influencefri

Dobrovolnictvi v baletu, ale i ve vétSich divadlech, zatim neni obvyklym je-
vem.*" Ambasadofi mohou fungovat jako velmi dllezity ¢lanek mezi diva-
dlem a potencialnim publikem. Casto jsou pou¢enymi fanousky, a mohou
tak s osobni znalosti propagovat aktivity daného divadla. V ¢eském baletu
takovych prikladd neni mnoho. Funkci ambasadort pini hlavné aktivni ¢le-
nové klubl pratel anebo mecendsi. Jednou z nejviditelngjSich ambasado-
rek baletniho uméni v Ceské republice je prof. Dadja Altenburg-Kohl, které
nejen balet jako mecenaska hmotné podporuje, ale je i jeho vyznamnou
propagatorkou.

Praci ambasadord mohou ve virtualnim prostredi internetu pinit influencefi.
Typicky pfiklad v Eeském baletu zatim zfejmé neexistuje, i kdyz jsou na inter-
netu dohledatelné naznaky tohoto fenoménu odkazujici na balet.*? Za influ-
encery Ize do jisté miry oznacit tanecniky, ktefi jsou aktivni na socialnich si-
tich, YouTubu a dlouhodobé pracuji se svymi fanousky — v ¢eském prostredi
napfiklad Adama Zvonare nebo Sergia Méndeze Romera.
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uvazovalo 23 % ze 127 respondentti. Viz: GREGOROVA,
Eva. Zptsoby komunikace neziskové organizace s ve-
fejnosti, pripadova studie Balet NdB [bakalarské prace].
Brno: Masarykova univerzita, Fakulta sociélnich studii,
2013.S.43.

42 Mdj prvni balet, viz: https://www.youtube.com/
watch?v=CwvHftgITRM.



1.4 Znalost publika

Jak vlastné divadla a jejich baletni soubory znaji své publikum, jak od néj do-
stavaji zpétnou vazbu a jak s ni pracuji?

Pokud si délaji vicesouborova divadla prlizkumy publika (zpravidla for-
mou fyzického dotaznikového Setfeni nebo prostrednictvim dotazniku na
webové strance divadla), jsou vétSinou zaméreny na vyuziti v marketingu. Di-
vadla také pracuji s daty, kterd mohou odvodit z databaze svych abonentd,
pfipadné z analyzy navstévnikd svych webovych stranek (pomoci nastroje
Google Analytics), profild na socidlnich sitich nebo je v omezené mite ziska-
vaji — pokud to umoziuje pravo na ochranu osobnich Gdaji — od webovych
portald, které zprostfedkovavaji rezervaci a prodej vstupenek (ticketingové
agentury, jakymi jsou napf. Colosseum Ticket, Ticketportal, Ticket Art aj.),
i kulturniho portéalu GoOut, ktery propojuje prodejni funkci s funkci socialni
sité.*®* Analyzou dat se vyjimecéné v divadlech zabyvaiji specializovani pracov-
nici (prazské Narodni divadlo).

1.4.1 Vyzkumy a data

Rada priizkumt v Ceské republice a v zahraniéi dospéla k podobnému pro-
filu typického konzumenta kulturnich produktd. S urcitou davkou zjednodu-
Seni Ize vétSinového zdjemce o kulturu charakterizovat jako ¢lovéka vzdé-
laného (nejéastéji absolventa vysoké, pfipadné stfedni Skoly), dusevné
pracujiciho, ¢lovéka majiciho dostatek volného ¢asu (v tom Ize vidét souvis-
lost s rostoucim zastoupenim seniorll mezi kulturnimi konzumenty). Mezi na-
vStévniky kulturnich akci jsou €asto lidé, ktefi se sami uméni aktivné vénovali
nebo vénuji; Zeny prevladaji nad muzi.*

Celoevropsky vyzkum provedeny v roce 2007 (European Cultural Values)
davéa predstavu o kulturnosti obyvatel Ceské republiky v rdmci zbytku Ev-
ropy. Vyzkum sledoval, jaka ¢ast populace navstivila béhem uplynulych dva-
nécti mésict vybrané typy kulturnich akci. Ceské republika z tohoto srovnani
vy$la jako mirn& nadpriimérna. Podle tohoto vyzkumu naptiklad 20 % Cechti
béhem jednoho roku navstivi baletni, tane¢ni nebo operni pfedstaveni, za-
timco primér 27 zemi Evropskeé unie ¢ini 18 %. Vyrazné vice chodi na balet,
tanec a operu napfiklad Danové nebo Nizozemci (27, resp. 26 %); na opac-
ném polu jsou Rumuni, Bulhati a Portugalci (8, resp. 9 %).*

Zatimco v oblasti divadla nebo hudby se da dohledat nékolik podnétnych
vyzkumU a studii zabyvajicich se strukturou a chovanim publika, v tanci je
takovychto podkladd minimum. Vyznamné ¢ast priizkum( vznikla jako pod-
klad pro vypracovani vysokoskolskych kvalifikacnich praci, méné prizkum-
nych Setfeni probéhlo na zakladé iniciativy divadel a jinych kulturnich insti-
tuci nebo na podnét odborniki-profesional(.*®

Kuprikladu v oblasti hudby se uskutecnilo hned nékolik prizkumu, které
v publikaci Konzervator Evropy? sumarizoval Mikulas Bek, jenz je zaroven dal
do souvislosti se svym priizkumem provedenym v roce 2001 na vzorku 1067
respondent(.”” Mezi hudebnimi segmenty, na néz se zaméil, byla napfiklad
klasicka vazna hudba nebo opera, kde miZzeme predpokladat jisté podob-
nosti s baletnim publikem. Cilené& se na operni publikum obracel priizkum
usporadany Jednotou hudebniho divadla v letech 2008 az 2010.%® Inspira-
tivni jsou i vyzkumy publika vybranych hudebnich nebo opernich festival(.

Sociologie tance je pomérné mlady védni obor. Relevantnich sociologickych
vyzkumU taneéniho publika v Ceské republice probéhlo jen nékolik. Prvni
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43 Obecné k tomu, jak se vénuji vyzkumu svych na-
v&tévnikd rGzné kulturni organizace, viz: LISKOVA,
Magdaléna. Kdo je vaSe publikum? Zaklady pro rozvoj
publika v praxi. In: Re:publikum: moZnosti prace s pub-
likem [online]. Praha: Institut uméni — Divadelni Ustay,
2013 [cit. 2021-12-28]. S. 3-23. Pistup z: https://drive.
google.com/file/d/1-iPqZmdQXTa2KnG4yz347qs_WI-
PiQoXw/view. K moznostem vyzkumu publika viz: PE-
LECHOVA, Andrea. Internetové technologie a divak
[bakalarska pracel. Praha: Akademie muzickych uméni,
Divadelni fakulta, Divadelni produkce, 2017. S. 42-53.
Pristup z: https://drive.google.com/file/d/1uir3LafE4v_
vkFosEnlIXeXnp1sQHYOjn/view. KOCIANOVA, Barbora.
Soucasny stav prace s publikem v kulturnich organi-
zacich: vysledky dotaznikového setrfeni 2016. In: RE:-
PUBLIKUM 2016: prileZitosti a rizika préce s publikem
v kulture. Praha: Institut uméni - Divadelni Ustav, 2016.
K nastrojum pro ziskani zpétné vazby téz viz: PUCZO-
KOVA, Katefina. Viychova publika ve Studiu Marta [di-
plomové prace]. Brno: Jana¢kova akademie muzickych
umeni, Divadelni fakulta, Ateliér divadelniho manazer-
stvi a jevistni technologie, 2016. S. 61-62. Pristup z:
https://is.jamu.cz/th/aryg8/Diplomova-prace_Puczo-
kova_Vychova-publika.pdf.

44 BACUVCIK, Radim. Marketing kultury: divadlo, kon-
certy, publikum, verejnost. S. 72-83.

45 Tamtéz, s. 136.

46 Teoreticky kontext marketingovych vyzkuma v pro-
stredi kultury viz: BACUVCIK, Radim. Marketing kultury:
divadlo, koncerty, publikum, vefejnost. S. 23-28.

47 BEK, Mikulas. Konzervator Evropy?: k sociologii
Seské hudebnosti. Brno: Ustav hudebni védy Filozo-
fické fakulty Masarykovy univerzity, 2003. S. 122-127.

48 Marketingovy potencial ceského operniho publika
[online]. 2012 [cit. 2022-01-08]. Praha: Jednota hudeb-
niho divadla, 2012. 74 s. Pfistup z: http://www.jedno-
tahd.cz/dotaznik/studie/0.0_JHDMarketing.pdf.

49 Napfr.: DIMITROV, Petr. Publikum festivalu Moravsky
podzim 2013 v souvislostech. Opus musicum. 2014.
Ro¢. 46, €. 1. Nebo: DIMITROV, Petr. Vybrana zjiSténi so-
ciologického prizkumu publika festivalu Jana¢ek Brno
2012. Opus musicum. 2013. Ro¢. 45, ¢. 2.

50 Predstupném byl vyzkum, ktery vroce 2004 uspo-
fadala katedra tance HAMU a v némz bylo také srov-
navano publikum Baletu Narodniho divadla a divadla
Ponec. Tento vyzkum pracoval ale jen se vzorkem se-
dmdeséati respondentd.

51 ZILVAROVA, Daniela. Sociologie tance: rozdilnosti
publika klasické a alternativni tanecéni scény [diplomova
prace]. Praha: Univerzita Karlova, Filozoficka fakulta,
katedra sociologie, 2008. S. 71. Lze srovnat se zjisté-
nimi v oblasti vazné hudby na zékladé vyzkumu publika



hlubsi sondu provedla az v roce 2008 Daniela Zilvarova (provdana Machova)
pfi pripravé své diplomové prace, kdy se zamérila na charakteristiky a srov-
nani publika Baletu Narodniho divadla a pfedstaveni sou¢asného tance v di-
vadle Ponec.®® Jeji zavéry vyplyvaly ze solidniho vzorku 737 respondent(
(z necelych dvou tisicovek divakl dvou predstaveni Baletu Narodniho diva-
dla byly vyhodnocovany dotazniky 474 respondentll a z navstévnikul Sesti
predstaveni divadla Ponec byly vyhodnocovany dotazniky 263 respondent,
coz byly zhruba dvé tretiny vSech divak( dotyénych predstaveni). Z pri-
zkumu byli vylouéeni zahraniéni divaci. Zavéry tykajici se baletu se v rfadé
ukazateld blizi tém, které byly zjistény na zékladé sociologickych vyzkum
publika opery nebo koncertl vazné hudby. Pro vSéechny tyto okruhy publika
je priznacné, ze v ném prevladaji zeny (vétSinou tvofi 60 az 70 %); zeny by-
vaji iniciatorkami navstévy produkce, zatimco muzi pini ¢asto funkci dopro-
vodu.®" Muzi Castéji nez zeny ziskavaji vstupenky darem. LiSi se také vnimani
zminénych uméleckych obor(. Podle zjisténi Daniely Zilvarové hodnoti balet
mnohem vice zen jako srozumitelny (pfes 40 %), zajimavy (pres 50 %), este-
ticky a ladny (70 %), zatimco pétina muz(i charakterizuje balet jako nesrozu-
mitelny a v otazce ,zajimavosti” je mnohem rezervovanéjsi (na Ctyrstupriové
Skale byl hodnocen zhruba uprostred, tedy jako spiSe zajimavy nebo spisSe
nudny).5? Tyto zavéry mizeme srovnat s vyzkumem publika, ktery provadél
v oblasti hudby Mikulas Bek a podle néhoz mélo 59,7 % muzl operu vylo-
zené nerado, zatimco takovyto postoj uvedlo jen 41,9 % Zen.* Dle nékterych
prazkum je pravé balet uméleckym oborem, kde mezi navstévniky nejvice
prevladaji Zzeny — az z 80 %. V publiku divadelnich, nebo konkrétné opernich,
predstaveni je zastoupeni zen zhruba 60 %.%

Podobné je také vyrazné zastoupeni vzdélanych lidi v publiku. Velmi ¢asto
jde o absolventy vysokych kol (v baletu zpravidla nad 40 %; u navstévnika
koncertll vazné hudby jesté vice) a Skol stfednich; vyznamné jsou zastou-
peni studenti vysokych §kol.>® Navstévnici opery ¢astéji navstévuji koncerty
vazné hudby, baletni a ¢inoherni pfedstaveni, baletni divaci zase upfednost-
Auji navstévu opery nebo jiného divadelniho predstaveni pred jinymi moz-
nostmi v oblasti kultury.*¢ U baletu podobné jako u opery rozhoduje pro na-
vStévu predstaveni pfedevsim osobni doporudeni. Dilezity je také titul dila.
Naopak méné vyznamnymi faktory pfi rozhodovani jsou inscenatori nebo
interpreti.’’

Vyzkum Daniely Zilvarové také potvrdil nékteré predpoklady, predevsim
souvislost véku publika s nahledem na tanecni a baletni uméni: zatimco
mladsi divaci jsou otevieni novinkdm a experimentim, starsi divaci jsou
konzervativngjsi.s®

Narodni divadio

Jak je uvedeno vyse, vyzkumu baletniho publika Narodniho divadla se vé-
novala v roce 2008 Daniela Zilvarova. Pracovala s daty od 474 respondent,
ktefi navstivili jedno odpoledni a jedno vecerni predstaveni baletu Romeo
a Julie. Zamérila se vyhradné na Ceské divaky, nicméné dodava zajimavy
postfeh k zahraniénimu obecenstvu v historické budové Narodniho divadla.
Cast takového publika pfichazi predevsim za uméleckym zazitkem z pred-
staveni, kupuje si drazsi vstupenky na lepSi mista a také voli formalni slav-
nostnéjsi odév. Jina ¢ast zahrani¢niho divactva ale bere navstévu predsta-
veni jako moznost zevrubné prohlidky divadelni budovy, tedy pfichazi do
divadla spiSe jako do muzea. Podle Zilvarové se s touto skupinou publika se-
tkdme Castéji na vySe situovanych mistech na galeriich, kam si kupuji lev-
néjsi vstupenky. Oblecéeni téchto divakd byva méné formalni.s®
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festivalu Moravsky podzim: DIMITROV, Petr. Publikum
festivalu Moravsky podzim 2013 v souvislostech. Opus
musicum. 2014. Ro¢. 46, €. 1, s. 79. Operni publikum
bylo pfedmétem zajmu na festivalu Janacek Brno: DIMI-
TROV, Petr. Vybrana zjisténi sociologického prizkumu
publika festivalu Jana€ek Brno 2012. Opus musicum.
2013. Roc¢. 45, €. 2, s. 57. Obdobné data o genderové
strukture prinesl také vyzkum ¢eského operniho pub-
lika provadény v letech 2008 az 2010 Jednotou hudeb-
niho divadla (zeny tvorily zhruba dvé tfetiny publika) —
viz: REHAKOVA, Katefina. Kdo je &esky operni divak a co
s nim? In: Marketingovy potencial ceského operniho
publika [online]. 2012 [cit. 2022-01-08]. Praha: Jed-
nota hudebniho divadla, 2012. S. 35. Pfistup z: http://
www.jednotahd.cz/dotaznik/studie/0.0_JHDMarketing.
pdf. A koneéné k dispozicijsou i data z priizkumu Euro-
pean Opera Audience Mapping, do néhoz bylo zapo-
jeno deset opernich domt a podle néhoz tvofily Zeny
58 % operniho publika - viz: CIKANEK, Martin. Evropské
operni publikum z marketingové perspektivy. In: Mar-
ketingovy potencial ceského operniho publika [online].
2012 [cit. 2022-01-08]. Praha: Jednota hudebniho di-
vadla, 2012. 74 s. Pfistup z: http://www.jednotahd.cz/
dotaznik/studie/0.0_JHDMarketing.pdf.

52 ZILVAROVA, Daniela. Sociologie tance: rozdilnosti
publika klasické a alternativni tanecni scény [diplomova
prace]. Praha: Univerzita Karlova, Filozoficka fakulta, ka-
tedra sociologie, 2008. S. 50-51.

53 BEK, MikuldS. Konzervator Evropy?: k sociologii
Seské hudebnosti. Brno: Ustav hudebni védy Filozofické
fakulty Masarykovy univerzity, 2003. S. 144.

54 BACUVCIK, Radim. Marketing kultury: divadio, kon-
certy, publikum, verejnost. S. 75.

55 ZILVAROVA, Daniela. Sociologie tance: rozdilnosti
publika klasické a alternativni tanecni scén. S. 72. BA-
CUVCIK, Radim. Marketing kultury: divadlo, koncerty,
publikum, verejnost. S. 81-83. Z vyzkumu publika fes-
tivalu Janacek Brno 2012 dokonce vyplynulo, Ze podil
vysokoskolakl mezi divaky byl 73 %, zatimco divaki
se zakladnim vzdélanim nebo vyuénim listem byla jen
3 %! Viz: DIMITROV, Petr. Vybrana zjisténi sociologic-
kého priizkumu publika festivalu Jana¢ek Brno 2012.
Opus musicum. 2013. Ro¢. 45, €. 2, s. 60. Stupen vzdé-
lani zpravidla souvisi s finan¢nim prijmem dotyéného
i s jeho socialnim statusem, respektive sebezarazenim
do spolec¢enské tridy, jak Ize ukazat na priizkumech Mi-
kuldse Beka. Viz: BEK, Mikuld$. Konzervator Evropy?:
k sociologii ¢eské hudebnosti. S. 55-56, 104.

56 ZILVAROVA, Daniela. Sociologie tance: rozdilnosti
publika klasické a alternativni tanecni scény. S. 43. DI-
MITROV, Petr. Vybrana zjisténi sociologického pra-
zkumu publika festivalu Janacek Brno 2012. Opus
musicum.2013.Ro¢. 45, €. 2, s.66. DIMITROV, Petr. Pub-
likum festivalu Moravsky podzim 2013 v souvislostech.
Opus musicum. 2014. Ro¢. 46, ¢. 1, s. 89-90.

57 ZILVAROVA, Daniela. Sociologie tance: rozdilnosti
publika klasické a alternativni tanecni scény.S. 64. Pri-
klad z oblasti opery: DIMITROV, Petr. Vybrana zjisténi
sociologického prizkumu publika festivalu Janacek
Brno 2012. Opus musicum. 2013. Ro¢€. 45, €. 2, s. 63.

58 Jako priklad Ize uvést postoje publika Narodniho
divadla a divadla Ponec ve véku do 25 let a nad 61 let
k nékterym vyrok(m. Pfednost klasickym baletnim ti-
tuliim dava 39 % mladych a 89 % seniord; za nejdllezi-
téjsi povazuje v tane¢nim predstaveni pribéh 40 % mla-
dycha 75 % senior(; inscenovani v moderni Gpravé vadi
26 % mladych a 73 % senior(; na experimentalni a no-
vatorska predstaveni chodirado 61 % mladych a 25 %
senior(. Viz: ZILVAROVA, Daniela. Sociologie tance: roz-
dilnosti publika klasické a alternativni tanecni scény.
S. 60.

59 Tamtéz, s.27.



Zilvarové prizkum sice nelze povazovat za reprezentativni (probihal pouze
na dvou predstavenich téze inscenace), presto pfinasi fadu zajimavych dat.
V publiku byli zastoupeni lidé ze vSech vékovych vrstev, nejvice pak mladi
ve véku 21 az 30 let; silné bylo i zastoupeni seniorl nad 61 let.?° Zajimavosti
prazkumu Daniely Zilvarové bylo dotazovani na politické preference divaki
(pfevladali pfiznivci pravice, coz odrazi obvyklé volebni vysledky v Praze),
a zejména pak pokus strukturovat divactvo podle toho, na jaka mista v diva-
delni budové si koupilo vstupenku. Analyza dat ukazala, Ze zakoupeni mista
v rdmci divadelni budovy ¢asto souvisi s pfislusnosti ke specifické socialni
skuping, at uz se to tyka véku (vyrazné zastoupeni seniort v parteru nebo
student(l na galeriich), typu zaméstnani a vyse pfijmu (zna¢né zastoupeni
podnikatell a vyssich prijmovych skupin obyvatelstva na 1. balkonu), nebo
¢etnosti navstév kulturnich zafizeni (¢im vySe divak sedél, tim Castéji chodil
za kulturou).®

Obséahly vyzkum publika si nechalo udélat i samo divadlo a Ize jej dohledat
na jeho webovych strankach. Na prelomu let 2013/2014 jej zpracovala spo-
le¢nost PPM Factum Research. Z 1361 divakd Narodniho divadla, Stavov-
ského divadla a Statni opery $lo zhruba ze &tvrtiny (355 divakd) o navstév-
niky baletnich predstaveni. Ze zavérecné zpravy lze vycist pfedevsim data
za celé Narodni divadlo (bez ¢lenéni na umélecké soubory). Z demografické
segmentace vyplyva, ze mezi navstévniky byly vcelku rovhomeérné zastou-
peny vSechny vékové kategorie; zhruba ze dvou tfetin prevazovaly Zeny.
Co se tyka vzdélani, ze 43 % Slo o stfedoskolaky a ze 43 % o vysokoSko-
laky. Cizinci byli zastoupeni z 23 % (dodejme ale, ze z 30 % byli dotazovani
navstévnici ¢inohernich predstaveni). Zajimavym zjisténim byly odliSnosti
mezi publikem jednotlivych scén. V historické budoveé prevazovali starsi lidé
a mimoprazsti navstévnici, ve Statni opere cizinci, ve Stavovském divadle,
kde se hraje hlavné &inohra, Prazané. Jako silnou stranku Narodniho diva-
dla uvadéla vyrazna vétsina divakd kvalitni repertoar a kvalitu soubort. Mezi
respondenty bylo 39 % ¢astych navstévnikl divadel (chodili do divadla mi-
nimalné jednou za mésic). Pfimo do Narodniho divadla pfiSlo minimalné jed-
nou mésiéné 6 % divak(. Z dat odlisujicich jednotlivé umeélecké soubory vy-
plynulo, Ze na balet chodi nejCastégji lidé stfedni vékové skupiny (30 az 44
let) a vyrazné prevazuji zeny. Balet byl nejlépe hodnocen, co se tyka kvality
souboru.®?

Narodni divadlo Brno

Prizkumu publika se vénuje také Narodni divadlo Brno; vysledky ale ne-
jsou verejné dostupné. Divak tohoto divadla byl vSak predmétem zkoumani
Sarky Libankové, ktera se zamé¥ila na jeho spotrebitelské chovani a sva zjis-
téni publikovala v roce 2011 v bakalarské praci. Pracovala sice se vzorkem,
ktery nebyl reprezentativni (sto respondentu), nékteré jeji zavéry jsou vSak
priznacné a podobaji se zjisSténim prazského Narodniho divadla. Napfriklad
ze navstévniky divadla tvori ze tfi Ctvrtin Zzeny a lidé stfedoskolsky (43 %)
nebo vysokoskolsky (41 %) vzdélani.®®* Zmapovala také, jaké faktory jsou di-
lezité pro navstévniky pfivybéru pfedstaveni. Jednoznacné jim je titul (72 re-
spondentd) a az s velkym odstupem obsazeni konkrétniho predstaveni (19
respondentt). Pro rozhodovani navstévnikl byly dlleZité osobni reference
(43 respondenttl), zatimco kriticka reflexe byla vyznamna jen pro 7 respon-
dent(.%* Vzhledem k zjidténym skuteé¢nostem autorka navrhla G¢inné marke-
tingové nastroje a mimo jiné predjimala, ze Uspé&Snym guerillovym nastrojem
marketingu mohou byt v té dobé u nas jesté malo praktikované flashmoby.5®
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60 Tamtéz,s.71.
61 Tamtéz, s.82.

62 CIESLAROVA, Veronika. Nérodni divadlo Praha:
zavérecna zprava z Setreni [onlinel. 29. 1. 2014 [cit.
2021-05-041. Pristup z: https://media.narodni-divadlo.
cz/11302/1575534178-transformace-nd-jako-pred-
poklad-jeho-dalsiho-rozvoje.pdf.

63 Prilis se nelisi ani zavéry tykajici se demografické
segmentace navstévnikd divadel, k nimz dosla Katefina
Jefabkova. Viz: JERABKOVA, Katefina. Audience Deve-
lopment: Novy trend v ceském divadelnim marketingu
[bakalarska pracel. Praha: Univerzita Karlova, Fakulta
sociélnich véd, Institut komunikacnich studii a Zurna-
listiky, katedra marketingové komunikace a public rela-
tions, 2020. S. 25. Pristup z: https://drive.google.com/
file/d/1fgB46tyFgeCajs532-hMYgzlpBPp6Yhk/view.

64 Né&ktera tato zjisténi se zasadné nelisi od vysledku
dvouletého vyzkumu, ktery provedia Irena Zantovska.
Viz ZANTOVSKA, Irena. Jaké divadlo chce jeho divék.
Literarni noviny.8.9.2011.Ro¢. 22, €. 36,s. 10-11.
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Zavéry Sarky Libankové Ize srovnat s jinym vyzkumem zaméfenym na N&-
rodni divadlo Brno, ktery provedla v roce 2020 Monika Zarecka. Tento vy-
zkum byl provadén prostrednictvim socialnich siti na internetu v dobé prvni
viny koronavirové pandemie. S ohledem na zpUsob sbéru dat je tak potfeba
jej brat s rezervou. Zkoumany vzorek zahrnul 248 respondent(. Ze ziska-
nych odpovédi Ize zdlraznit velkou spokojenost s kvalitou baletnich pfed-
staveni (z téch, co vyjadrili ndzor, odpovédeélo 95 %, Ze jsou spokojeni nebo
spiSe spokojeni; v pfipadé opernich predstaveni tento nazor zastavalo 94 %
respondentl a v pfipadé ¢inohry 83 % respondentu). | tento vyzkum potvr-
dil, ze se divaci k navstéve predstaveni rozhoduji zejména s ohledem na titul
a dulezité je pro né osobni doporucéeni.®®

Dalsi vicesouborova divadla

Osloveni zastupci dalSich divadel se domnivaji, Ze u nich podrobny externi
vyzkum neprobéhl, nevédi o ném nebo jej nemaiji k dispozici. Dilezitost ta-
kovychto informaci si ale uvédomuiji a napfiklad Narodni divadlo moravsko-
slezské planuje marketingové Setfeni mezi divaky v nasledujicich letech ve
spolupraci s katedrou sociologie Filozofické fakulty Ostravské univerzity.
Zakladni predstavu o svém publiku maji divadla prostfednictvim Google
Analytics, byt nezachycuji vyznamnou ¢ast starsich divakd, ktefi nepouzivaji
aktivné internet. Kupfikladu Michaela Pompova tak na zakladé dat plynou-
cich od osob vyuzivajicich internetové stranky Divadla F. X. Saldy Liberec,
respektive chodicich na profily tohoto divadla na socidlnich sitich, m{ze toto
potencialni publikum docela presné charakterizovat, napfiklad ze je mezi
nim vyrazné zastoupena skupina mladych ve véku 18 az 24 let, coz m(ze byt
disledek i dobre cileného marketingu. AvSak zaroven priznava, ze obvykly
pohled do publika zejména pfi opernich a baletnich prfedstavenich vypovida
o odlisné skute¢nosti.’

1.4.2 Subjektivni charakteristika publika

Pravé prosty pohled do publika je pro zastupce baletnich soubort tim hlav-
nim, podle ¢eho si délaji usudek o skutec¢né divacké strukture. Na zakladé
téchto pozorovani a reakci publika pak néktefi zkouseji formulovat jeho cha-
rakteristiku. Napriklad Marika Mikanova i na zékladé znalosti prace v jinych
poznat a ocenit kvalitu. O publiku otevieném novinkdm hovofi i Lenka Dfi-
malova v NDM Ostrava, ktera polemizuje se zazitym klisé o ¢erné Ostravé
pIné hornikd. V obou pfipadech jde dost mozna o dlouhodobéjsi vliv Siroce
rozkro¢ené dramaturgie a pravidelné edukacni prace s publikem. Opacnou
zkusenost ma Michal Stipa v Olomouci, kde se dlouhodobé konzervativné
budovany baletni repertoar odrazi ve skladbé publika, v némz dominuji di-
vaci seniorského véku. Karel Littera, ktery plsobi v Narodnim divadle Brno
vice nez tfi dekady, zase popisuje vyraznou proménu publika, ktera nastala
po roce 2000. S vetsi pestrostirepertoaru, na némz se zacala objevovat také
dila souc¢asnéjsi a vice experimentujici, se vyrazné zvysil podil divak( mladsi
a stfedni generace.

1.4.3 Zpétna vazba

Vedle povédomi o zakladni strukture publika maji divadla a baletni soubory
zajem i o divakovu zpétnou vazbu. Snazi se podrobnéji zjistit jeho preference
nebo nazory na konkrétni inscenace ¢i umélce. Vyuzivaji k tomu treba formu
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jednoduchého hlasovani o mife divadelniho zazitku z konkrétniho predsta-
veni (takto mohou svij nazor vyjadrit napf. v JihoGeském divadle — na za-
kladé hlasovani se udéluje Jihodeska Thalie —, nebo ve Slezském divadle
Opava). Pro hodnoceni inscenaci divaky byva prostor na webovych stran-
kach divadel (v JihoGeském divadle, dfive téz v Divadle J. K. Tyla v Plzni).
DalSi formou je vyhlaSovani sezonnich nebo ro¢nich cen pro nejlepsi ¢i nej-
oblibeng&jsi umélce. Na takovéto anketé se podilelo Divadlo F. X. Saldy Libe-
rec; divacka Cena DIVA se udélovala v Narodnim divadle Brno. Tato divacka
oceneéni se nékdy doplfuji s cenami odbornych porot (v Jihoeském diva-
dle). Jinde jsou naopak udélovany ceny jen na zakladé hlasovani odbornik(
(napf. Ceny Jantar v Ostravé).

Zpétna vazba ale obcas prichazi pfimo na popud divakd. Dfive se psaly a pos-
tou posilaly dopisy, dnes jde predevSim o korespondenci zasilanou e-mai-
lem nebo o formulovani nazoru na facebookovych profilech divadla / balet-
niho souboru, pfipadné pod recenzemi umisténymi na oborovych webovych
portalech. S proménou komunikac¢niho kanalu se vytratila formalnost ta-
kovychto reakci, ale také jejich formulaéni propracovanost a argumentacni
hloubka. Jak se shoduje vétsina zastupct baletnich soubor(, opravdu pod-
nétna pisemna divacka reakce se objevuje malokdy a odpovédni pracovnici
se pak na ni snaZi odpovidat. Casto se tyka subjektivniho pohledu na dra-
maturgii, konkrétni inscenaci nebo jeji soucast. Zcela vyjimecné se stava, ze
ma takova divacka reakce primy dopad do prace divadla ¢i souboru. Jeden
pfipad uvadi Jifi Pokorny z baletu Divadla J. K. Tyla v Plzni, kdy si divak stézo-
val na Spatné ozvuceni predstaveni. Divadlo vyhodnotilo podnét jako oprav-
nény, zjednalo technickou napravu a stézovateli nabidlo vstupenky na na-
hradni prfedstaveni.®®

Specifickou moznosti, jak pracovat se zpétnou vazbou publika, je vyuzit ji
pri formovani dramaturgie (tzv. dramaturgie na prani). Ponékud kontroverzni
pristup, ktery umoznuje vtahnout divaka do klicovych planovacich procest
divadla, je ale v Ceském prostredi vniman spiSe jako nezddouci ohrozeni na-
plfiovani umeélecké vize, nebo dokonce nezavislosti. Podle Radima Bacuv-
¢ika se tento princip neosvédcil také proto, Ze navstévnici chtéji divérovat
kulturni instituci, ktera je podle nich nejkompetentngjsi dramaturgii vytva-
fet.®® Nicméné priklady bychom nasli: v roce 2021 nechalo Moravské diva-
dlo Olomouc rozhodnout divaky, ktery z nabizenych ¢inohernich tituld ma
nastudovat.”®

Prilezitosti pro ziskani nazoru jsou také r(izné doprovodné akce baletnich
soubor(ll, kde se mohou divaci ptat a sdélovat své postoje, kuprikladu na
okraj dramaturgickych Gvod( nebo pfi baletnich dilnach pro verejnost.
Efektivni zplsob, jak se dozvédét nazor publika, ale mlze byt velmi prosty,
jak fika Séfka libereckého baletu Marika Hanouskova: ,Nejlépe funguje, kdyZz
si zajdu popovidat s pani pokladni."™
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1.5 Publikum v koncep¢nich dokumentech

Podivejme se alespon v kratkosti, jak o publiku uvazuji divadla, respektive
jejich vedeni, v zakladnich koncepénich dokumentech. Na webovych stran-
kach stoji za pozornost podrobné dokumenty tfi divadel — v Praze, Brné
a Liberci.

Narodni divadlo

Strategiirozvoje Narodniho divadla se zabyvaji dva obsahlé dokumenty fedi-
tele Jana Buriana: Transformace Narodniho divadla jako pfedpoklad jeho dal-
Siho rozvoje (publikovano v roce 2014)? a Koncepce rozvoje Narodniho di-
vadla s podtitulem Porozumét dnesku — Narodni divadlo na cesté k moderni
kulturni instituci (zverfejnéno roku 2018).”* Dokumenty postihuji fadu okruhti
véetné ukotveni Narodniho divadla jako instituce v ¢eské spole¢nosti. Jed-
nim z témat je i smérovani k autonomii jednotlivych uméleckych soubort
véetné posilovani autonomie marketingové. Ve vztahu k publiku se vedle
konkrétnich marketingovych nastroju vénuji dokumenty spiSe obecnému
filozofickému uchopeni vztahu divadlo-divak: ,Divadelni tvorba je schopna
rychle a zZivé reagovat na citéni a mysleni doby a tim nabizet svému publiku
hluboké porozuméni svétu, ve kterém Zijeme. Tato postupna proména Narod-
niho divadla povede i k postupné zméné paradigmatu jeho vnimani. Kompli-
kovana realita kolem nas s prfebytkem neutridénych informaci vyZaduje pro
své pochopeni zapojeni celé bytosti ¢lovéka, jeho rozumu, intuice i emoci.
Dobr§ i odvazna divadelni tvorba je pak zplsobem, jak znovunalézat, obno-
vovat a spoluvytvaret soudoby hodnotovy systém, ktery nebude odtrZzeny
od tradic a prirozenych potreb &lovéka po stabilité a perspektivé."’
Koncepce rozpracovali i uméleéti feditelé jednotlivych soubord. Filip Baran-
kiewicz, feditel Baletu Narodniho divadla, se ve své koncepci formulované
pfi nastupu do funkce vénoval rozvoji publika v nékolika bodech. Mimo jiné
uvazoval o interaktivnich turné, planoval oteviené tréninky, prednasky, dny
otevienych dvefi. Praci souboru chtél popularizovat pfenasenim nékterych
predstaveni na monitory vné budovy divadla a uvazoval i o prezentaci baletu
na vefejnych mistech, napfiklad pomoci malé skupinky tane¢nik(l v nemoc-
nicich.” Z uvedeného se do konce roku 2021 podafilo realizovat jen malou
Céast. V aktualizované dvoustrankové Barankiewiczové vizi, ktera vznikla pa-
trné v roce 2019, se uz o publiku piSe jen velmi obecné s pranim, ze by mél
Balet Narodniho divadla ,pfindset divakum vysostné uspokojeni”.’®
Mnohem propracovangjsi vizi uméleckého smérovani, ale i prace s publikem
predstavil na konci roku 2020 Radim Vizvary, umélecky reditel Laterny ma-
giky.”” V koncepci nastinil zamér ustoupit od pravidelné prace s tane¢nim
télesem ve prospéch syntézy vice pohybovych uméni: vedle tance také pan-
tomimy, nového cirkusu nebo fyzického divadla. ,Laterna magika by méla
byt imerzivnim zazitkem a Nova scéna prostorem tohoto zaZitku jako ce-
lek." Jako prostredek k ziskani nového publika vidi v ,redefinovani samot-
ného divadelniho prostoru, ktery se pro navstévnika mize stat snovou rea-
litou". Vizvary chce jit za publikem prostifednictvim site-specific projektd i
happeningll. Chce takto divakim odkryvat zdanlivé vSedni lokace. Dal$im
prostfedkem k osloveni publika ma byt novy mezinarodni festival (Laterna
Fest). Zna¢nou pozornost ve své koncepci vénuje rozvoji a edukaci publika.
Planuje Studio Laterny magiky, v jehoz ramci by se poradaly kurzy klasic-
kého a soucasného tance pro verejnost, nebo tvaréi dilny a workshopy pro
détského divaka. V obecné roviné chce divdkiim vice otevrit zakulisi a Zivot
souboru.
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Narodni divadio Brno

V koncepci Martina Glasera’® najdeme nékolik podobnych bodU jako ve vizi
feditele prazského Narodniho divadla Jana Buriana. Také Glaser chce jit
cestou vétsi samostatnosti jednotlivych uméleckych soubord, a to jak po
strance ekonomické, tak provozni. PiSe o zavedeni plovouciho vstupného
i 0 zaméru blokového hrani. Tento typ hraciho planu nema v Ceskych pfi-
spévkovych divadlech tradici, ale prosazuje se stéle ve vétsi mife. Umélcim
umoznuje soustredit se na konkrétni praci a zaroven zvysit rentabilitu pro-
stfedk( vioZzenych do marketingu. Pro divaky nezvykly a mozna nepohodiny
systém muze prinést vys$si kvalitu jednotlivych repriz. Vedle Narodniho di-
vadla Brno se k blokovému hrani zejména v opere a baletu stale vice obra-
ceji i dalsi vicesouborova divadla. Tato tendence je vyrazna napfiklad v Ba-
letu Narodniho divadla v Praze.

Velky daraz klade Glaser ve své koncepci na mladé divaky. ,Ziskani student-
ského publika sice zfejmé nepfinese zasadni okamZity financni prinos, ale
Jje nezbytnou investici do budoucnosti,” podotyka a formuluje, jakou cestou
chce, aby se pod jeho vedenim divadlo ubiralo: , Vstricna, oteviend, komu-
nikativni, privétiva a srozumitelna kulturni instituce, ktera se svému divakovi
nepodbizi, ale ani nad néj nepovysuje. Instituce, ktera zZivé reaguje na rychle
se promériujici svét 21. stoleti, a zejména na nové zpusoby a potieby komu-
nikace. [...] Divadlo musi byt zaroveri svému divakovi privodcem. [...] K tomu
Jje nutné permanentni vytvareni platforem, na kterych je mozno divaka oslo-
vit a komunikovat s nim. Od dnes jiz .banalniho’ facebookového profilu, [...]
pres veskeré tiskové materialy aZ k nikoliv ,nadstavbovym’, ale elementarné
nezbytnym lektorskym Gvodim k pfedstavenim, diskusim po pfedstaveni,
tvaréim dilném, otevienym zkouskam atd."

Divadlo F. X. Saldy Liberec

Liberecké divadlo ma svou vizi formulovanou ve Strategii rozvoje Divadla F.
X. Saldy Liberec 2017-2027. Hned v Gvodnim slovu nastifiuje své ambice:
.[...] Cilem nés, divadelnikd, je nase divadlo trvale rozvijet, ne jen ,prezi-
vat'. Drzet krok s dobou, byt o krok napred pred srovnatelnymi divadelnimi
scénami v CR, byt inspiraci pro ostatni. Byt neodmyslitelnou a nepostrada-
telnou soucasti kulturniho Zivota lidi v nasem mésté i kraji." Zevrubné jsou
popsany obrysy dramaturgického planu, jehoz samozfejmou soucasti jsou
napfiklad inscenace pro mensinovou ¢ast publika, plvodni tvorba véetné
aktivniho vyhledavani novych autord, pravidelné zastoupeni experimental-
nich, ale i ryze zabavnich titulll nebo inscenace pro déti. Mezi uvedenymi
dramaturgickymi akcenty stoji za pozornost vyhledavani a studovavani ti-
tuld s regionaini tematikou, coz se dafilo predevsim baletnimu souboru za
vedeni Aleny PeSkové’. Velkd pozornost je v dokumentu vénovana moz-
nostem oslovovani vzdalengjsiho publika — napfiklad vyuzitim blizkosti za-
hraniénich divadel, tedy Divadla G. Hauptmanna Zitava a Divadla C. K. Nor-
wida Jeleni Hora. Pravé ve spolupraci v oblasti tzv. Trojmezi byl vidén velky
potencidl. Dokument se téz zabyva dopravni obsluznosti v pozdnich vecer-
nich hodinach v ramci Libereckého kraje nebo chybéjicim pozdné veder-
nim spojenim s Prahou, kterd by zpfistupnila liberecka predstaveni praz-
skému publiku.

Ve vztahu k publiku je mimoradna pozornost vénovana tomu détskému,
a predevsim Uzké spolupraci se Skolami. Dokument predpoklada syste-
matickou préaci divadla s uditeli — vytvoreni metodickych listl pro uditele,
a dokonce ustanoveni kontaktniho dramaturga. Navstévu predstaveni
hodla divadlo provazovat s dramaturgickymi ivody, besedami, prohlidkami
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zakulisi nebo kontaktnimi porady a workshopy. Uvazuje i o prekroceni za-
vedené praxe dopolednich Skolnich pfedstaveni a uvadi vyhody navstévy
plnohodnotnych vecernich predstaveni mladym publikem (k nim podrob-
néji nize).8°

1.6 Prace s publikem

Zhruba po roce 2005 se zaCala stale Castéji ve vSech padech sklonovat
prace s publikem jako podstatna soucast fungovani divadla a souboru. Po-
jem ,prace s publikem” ma i svou definici. Podle agentury The Audience
Agency jde o ,planovany pristup prostupujici celou organizaci, jehoz cilem
Jje rozsifeni rozsahu a povahy vztahu s publikem, ktery pomaha kulturnim or-
ganizacim naplnit jejich poslani a uvést do rovnovahy spolecenskou roli, fi-
nancni udrZzitelnost a tvircéi ambice" !

1.6.1 Skupiny publika

Podivejme se nejdfive na publikum s ohledem na jeho socialni status.
Jak premysleji divadla a baletni soubory o nékterych skupinach publika?
VSechny si uvédomuiji potencidl mladého publika a v riznych dokumentech
vysvétluji, pro€ je nutné se mu vyrazné vénovat. DalSi specifickou skupinou,
o niz divadla uvazuiji, jsou seniofi. Za pozornost stoji i skupiny publika s né&ja-
kym znevyhodnénim — at uz jde o divaky se zdravotnim handicapem, divaky
s nizkymi pfijmy apod. Zakladnim nastrojem stimulace ekonomicky méné
silnych skupin publika je systém slev. DlleZita je ale i pestrost dramaturgie
a nejriznéjsi aktivity adresné smérované na konkrétni vrstvy publika, véetné
diferencované PR komunikace.

Dramaturgie

vazend dramaturgie. Vedeni baletnich soubor(l vétSinou sazi na repertoa-
rovou pestrost. Obvyklé je vyvazovani tituld vhodnych pro konzervativné;jsi
publikum, které ma ve vétsi oblibé celovecerni a klasické balety, s tvorbou
dullezitost klasického baletniho titulu na repertodaru si uvédomuiji i $éfové ma-
lych soubor(, pro néz je realizace baletni klasiky velmi obtiZzna. Presto balet
Jihoceského divadla nastudoval ve spolupraci s Tane¢ni konzervatofi hl. m.
Prahy Cajkovského Spici krasavici a o néjaké obdobné koprodukci vedouci
k uvedeni baletni klasiky uvazuje tfeba liberecky balet. Divodem je stala po-
ptavka vyznamné ¢asti publika po takovychto titulech. Nutnost balanco-
vani, v némz musi byt prostor i pro novou a tfeba méné konformni tvorbu, si
uvedomuiji zase nejvétsi baletni soubory, pro néz uvadéni klasickych dél ne-
byva tak problematické. Za vedeni Baletu Narodniho divadla Petrem Zuskou
byla vétSina sezon sestavena tak, aby pfinesla jednu baletni klasiku a vedle
ni tvorbu noveéjsi nebo ryze soucasnou. Obdobnou dramaturgickou struk-
turu vidime u vétSiny dalSich baletnich ansambl(. Pokud ale baletni télesa
na tuto pestrost rezignovala, naptiklad v Olomouci nebo Usti nad Labem,
a Sla pouze cestou konzervativniho repertoaru, podrzela si sice Cast star-
Siho publika, ale prestala mit schopnost oslovovat publikum nové a mladé.
Zména v tomto trendu je pak ¢asto obtizna a trva dlouho, jak mazeme vidét
na prikladu baletu Moravského divadla Olomouc.?? Na druhou stranu nebyva
Stastna ani cesta ostrého fezu, jak Ize vidét na prikladu baletu Jiho¢eského
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divadla, kdyz ve vedeni souboru vystfidal v roce 2009 Libusi Kralovou Attila
Egerhazi. Radikalné zménil podobu repertoaru, kde se misto celovecernich
tituld zacaly ve vétsi mife objevovat sloZzené programy se soucasnéjsi pohy-
bovou poetikou. Dlisledkem byl citelny odliv divaka.

Dramaturgie musi citlivé uvazovat o jednotlivych segmentech publika
s ohledem na vék. Samoziejmosti byva zarazovani titul(l pro déti, které jsou
vhodné jako rodinna predstaveni. Nékdy se cili také na mladez, napfriklad
prostfednictvim hudby, ktera by ji mohla zajimat (napf. titul Radio and Juliet
v Narodnim divadle Brno).

Déti

Praci s détskym publikem je vénovana v divadlech a baletnich souborech
nejvétsi pozornost. Je mimo jiné chapana jako investice do budoucna, jako
zaklad pro budouci stalé publikum v ekonomicky produktivnim véku. Tren-
dem, zejména v divadlech programové zamérenych na détské publikum, je
oslovovani stale mladSich déti — ve véku batolete, nebo dokonce kojence.
Priklad(i najdeme mnoho - setkdme se s ,miminim divadlem” ¢i divadlem pro
batolata (napf. v prazském Divadle Minor, Divadle Spejbla a Hurvinka a Diva-
dle Damuza, kladenském Divadle Lampion, brnénském Divadle Polarka nebo
Divadle Radost, ostravském Divadle loutek),®® ale i mimi operou pro déti od
tfi mésicl (inscenace Typi malého Kolumba v JihoGeském divadle). Balet
v Cesku vyzvu pracovat s nejmensimi détmi jesté nereflektoval, i kdy? s ja-
kousi prvni vlastovkou v oblasti tance ve zfizovaném divadle pfiSla Laterna
magika, soubor prazského Narodniho divadla. V breznu 2022 predstavila
projekt rezisérky Hany Strejckové s nazvem BatoLaterna.

Prace s détskym publikem je vyznamnym proudem v soucasném tanci,
kdy se mu vénuje napriklad Lenka Tretiagova, Mirka EliaSova nebo Barbora
Latalova.®

Baletni soubory oslovuji déti v materskych Skolach nebo prvnich stupnich
zakladnich $kol. Napfiklad Divadlo F. X. Saldy nabizi pro §kolky a $koly spe-
cialni bali¢ky sluzeb, kdy se déti setkaji s umeélci, projdou si divadelni budovu
a Udastni se specialniho predstaveni. Ateliér 3D JihoCeského divadla nabizi
zase nékolik programi pro $koly a déti riznych vékovych kategorii.t® Pes-
trou nabidku ma Ateliér pro déti a mladez, respektive Ateliér pro divadelni
vzdélavani Narodniho divadla moravskoslezského Ostrava.®®

Divadlo J. K. Tyla pfislo pred nékolika lety s programem nazvanym Nejmladsi
predplatitel, zamérenym na déti z materskych Skol. Baletni soubor se do
néj zapojil propracovanou akci s nazvem Putovani za malou morskou vilou.
V prvni fazi provedl kostymovany tanec¢nik déti prostory divadla. V druhé
fazi sli tanecnici pfimo do matefskych Skol, kde si povidali s détmi o titulu
a déti si vyzkousely zatancit ¢ast choreografie. V dalSi fazi pfisly déti znovu
do divadla, kde zhlédly predstaveni Mala morska vila. Na zavér byli uditelé
a ucitelky vyzvani, aby si ve Skolce povidali o divadelnim zazitku, a déti meély
dat umélcim zpétnou vazbu napfiklad namalovanim obrazku inspirovaného
zhlédnutym predstavenim.

S podobnou aktivitou mél zkuSenost Balet Narodniho divadla v Praze, kdy
pozval déti na predstaveni a na oplatku pozadoval zpétnou vazbu formou
psané Ci kreslené reflexe, ktera pak byla publikovana tiskem i elektronicky.
Balet Narodniho divadla v Brné porada tradi¢né v obdobi adventu akce s na-
zvem Malovéni Louskacka. Je navazana na predstaveni Cajkovského baletu
Louskacek a jejimi soucastmi jsou lektorsky Uvod pro déti, interaktivni pro-
gram, soutéz a malovani. Na tomto doprovodném programu spolupracuje
baletni soubor s Ateliérem dramatické vychovy JAMU.
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Specifickou moznosti prace s potencialnim détskym publikem jsou tane&ni
a baletni Skoly ¢i studia pfi divadle. Mlze jit o klasické baletni pripravky, které
mohou byt pfedstupném pro nasledujici studium na konzervatofi, ale i o stu-
dia oteviena SirSi verejnosti. Divadla a jejich lektofi v nich pracuji s détmi,
které mohou vyuzit v détskych rolich svych predstaveni. Zaroven jde o déti,
jez vytvareji stabilni navstévniky baletnich predstaveni. V Olomouci, kdyz
ved| tamni baletni soubor Robert Balogh, fungovala uzsi spoluprace s Ba-
letnim studiem, které na scéné Moravského divadla realizovalo vlastni re-
pertoarové inscenace, v nichZ hostovali ¢lenové baletniho ansamblu. Vylo-
zené predstaveni pro Skoly (zpravidla dopoledni) délaji jen nékteré baletni
soubory.

Mladez a studenti

V Koncepci statni politiky pro oblast déti a mladeZe na obdobi 2007-2013
se v kapitole Mladez a kultura mimo jiné piSe o podpore projektd, ,které ve-
dou ke spolupraci Skol a skolskych zafizeni s knihovnami, galeriemi, divadly,
muzei apod.”.®” V navazujici Koncepci podpory mladeze na obdobi 2014-
2020 se ve strategickém cili 13 piSe obecnéji o potfebé nabizet mladezi roz-
manité cesty ke kultufe, uméni a tradicim.®® Ze tato prace s mladeZi a stu-
denty ma sva opodstatnéni, doklada vyzkum zkraje tfetiho milénia. Ukazal,
ze mladez ve véku 14-19 let chodila do divadla pomérné maélo — pravidelné
takrka nikdo z respondent(l, ¢asto 1 %, obcas 13 %, vyjimecné 55 % a nikdy
26 %.%° Doplfime, Ze umeéni a kultura patfi mezi zakladni vzdélavaci oblasti
v Ramcovém vzdélavacim programu pro zakladni Skolstvi. V praxi jde o hu-
debni a vytvarnou vychovu, zatimco dramaticka vychova, tane¢ni a pohy-
bova vychova nebo filmovéa/audiovizualni vychova jsou brany jako doplfujici
vzdélavaci obory.®°

Baletni soubory, kromé standardni nabidky celého divadla, rozvijeji kontakty
s ugiteli a t¥fidami spie individualné. Casto takova uzsi spoluprace funguje
na ryze osobni bazi.

Ze miize byt mezinarodni sloZeni baletniho souboru pfileZitosti, si uvédomili
v Ostravé, kde se propaijili s mistnim gymnaziem zamérenym na vyuku Spa-
nélského jazyka, kam pfisli besedovat Spanélsky hovofrici tanecnici. Pro stu-
denty bylo zajimavé se sezndmit s motivacemi téchto umélct k praci pravé
v Ostravé. Prekvapenim pro né byly informace o ekonomické situaci a pra-
covnim trhu napfiklad ve Spanélsku a srovnani s podminkami v Ceské re-
publice. Zaroven byli studenti pozvani na baletni predstaveni, po jehoz skon-
¢eni se s tanecniky opétovné setkali pfimo na jevisti.®'

Obdobny potencial vidél v olomouckém baletnim souboru Michal Stipa, ale
jednani's olomouckymi stfednimi Skolami nebo jazykovymi katedrami na Uni-
verzité Palackého o uzsi spolupraci prekazil nastup koronavirové pandemie.
Trendem poslednich let je snaha provazat divadelni pfedstaveni s vyucova-
nou latkou na zakladnich nebo stfednich Skolach. Touto cestou Sel nékolik
let Balet Narodniho divadla, ktery zvolil jako vhodnou platformu UcCitelské
noviny. Disledné se této problematice vénuje Divadlo F. X. Saldy. Reditelka
Jarmila Levko ve své koncepci dokonce hovoti o specidlnim kontaktnim dra-
maturgovi pro ucitele, pfipravé metodickych listd apod. O moznostech pro-
pojeni baletniho repertoaru s vyukou premysleji i zastupci dalSich divadel.
Velice propracovany systém funguje v Ostravé, kde Ateliér pro déti a mla-
dez pfi Narodnim divadle moravskoslezském, respektive Ateliér pro diva-
delni vzdélavani, pripravuje pfimo pro Zzaky a studenty fadu workshopu, vy-
pracovava pro né pracovni listy a pro jejich pedagogy metodické listy tak,
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aby se nékteré aktivity spojené s ostravskym divadlem a jeho inscenacemi
mohly prfenést pfimo do prostfedi skol.°? Porada také Letni divadelni Skoly
pro pedagogy, které jsou akreditovany ministerstvem skolstvi, mladeze a té-
lovychovy, a pedagog tudiz na konci kurzu dostava certifikované osvédceni
o absolutoriu.®® Liberecké Divadlo F. X. Saldy zase zalozilo v roce 2016 Klub
pedagogu, ktery pripravuje vyucujici na vychovu déti a student( k porozu-
meéni divadlu.®*

Také v mladeznické vékové kategorii se néktera divadla snazi nabidnout cely
balicek sluzeb, zahrnujici nejen navstévu predstaveni, ale i dramaturgicky
Uvod nebo prohlidku divadelni budovy.

Spoluprace brnénského baletu se studenty a stfednimi Skolami je spiSe pfi-
lezitostna a odviji se zpravidla od osobnich vazeb mezi zastupci baletniho
souboru a pedagogy. Maji ale napfiklad zkuSenost s poradanim besed s ta-
necniky v prostorach Skoly.

Divadlo F. X. Saldy pfislo od roku 2016 s celym cyklem dilen a prednasek
s nazvem Studentsky divadelni klub Efix uréenym pro studenty ve véku 14
az 26 let.®® Studenti zapojeni do projektu maji narok na zlevnéné vstupenky,
a pokud absolvuji workshopy, mohou si zahrat i v regulérnich predstavenich.
Zaroven divadlo u ,nactiletého” publika propaguje navstévy vecernich pred-
staveni oproti tém, ktera jsou charakterizovana jako Skolni. ,Jit dopoledne
do divadla je pro déti,vychovna’ povinnost a pfilezitost vynechat vyucovani.
Jit do divadla vecer je umélecky zazitek a chytra, aktivni zabava," vysveét-
luje svUj pristup na webovych strankach divadlo, které v pfipadé kolektivni
navstévy vecerniho predstaveni nabizi zdarma pfipravu doprovodného pro-
gramu, kterou mze byt specialni dramaturgicky Gvod nebo beseda s umélci
bezprostfedné po skonceni predstaveni.®® Podobnymi argumenty se snazi
presvédcovat pedagogy a studenty k navstévam vecernich predstaveni Na-
rodni divadlo moravskoslezské.

Stranou nezlstavaji ani studenti vysokych skol. Narodni divadlo moravsko-
slezské se snazilo propojit s Vysokou Skolou bariskou, ktera skyta velky di-
vacky potencial ve studentech nejen z Ostravy, ale i z SirSiho moravsko-
slezského regionu. Rozvoj této spoluprace pozastavil nastup koronavirové
pandemie.®’ Balet Narodniho divadla v Praze se zase propojil s katedrou kul-
turologie a katedrou divadelni védy Filozofické fakulty UK nebo s katedrou
tance HAMU. Nabidl studentlim zlevnéné vstupenky a na oplatku se snazil
ziskat odborné texty studentd, s nimiz by mohl déle pracovat.?® Se Zapado-
¢eskou univerzitou rozviji spolupraci Jifi Pokorny z Divadla J. K. Tyla, ktery
tam ma pfilezitostné prednasky o baletu.*®

Uz pred rokem 1989 fungoval Klub mladého divaka, kde prostfednictvim
specialné uréenych pedagogt ve Skolach mohli studenti ziskat zvyhodnéné
vstupenky na divadelni predstaveni. Na tomto principu pracuji v nékterych
regionech Kluby mladého divaka i dnes. Prazsky Klub mladého divaka fun-
guje od roku 1964, v soucCasnosti pod patronaci Divadla v Dlouhé. V roce
2021 byly do projektu zapojeny &tyfi stovky stfednich $kol a druhych stupniii
zakladnich Skol a naprosta vétsina prazskych divadel. V nabidce byla pred-
staveni vSech zanr(i a forem vcetné baletu, a to se zacilenim na vékovou ka-
tegorii divak(.’® Jinde se takovéto kluby obnovuji. Napriklad Klub mladych
divakl Brno funguje pod patronaci HaDivadla od roku 2019."°" Na ponékud
jinych principech vznikl Klub mladého divaka Arter v Olomouci, a to z inicia-
tivy studentd katedry divadelnich a filmovych studii Filozofické fakulty Uni-
verzity Palackého.??
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Divaci v aktivnim, produktivnim véku

Podle koncepci divadel by se mohlo zdat, Ze tento segment publika je opo-
mijen. Pro divadla jde ale o zasadni divackou kategorii, ekonomicky silnou,
svymi prioritami rozmanitou. Proto hledaji moznosti, jak s ni pracovat a jak ji
posilovat. M{iZe jit napfiklad o oslovovani vyznamnych zaméstnavatel( v pfi-
slusném kraji a vytvareni specialnich nabidek pro né (takto ve své marketin-
gové strategii uvazuje kupt. NDM Ostrava).

Seniofri

Na seniory mifi specialni abonentni fady a zpravidla jsou jim poskytovany
slevy reflektujici jejich slabsi ekonomickou silu. VétSinou jde o skupinu di-
vak(, na niz je pohlizeno jako na konzervativngjsi. Seniofi dominuji v klubech
pratel divadel a tvofi hlavni podil na akcich, jako jsou dramaturgické Uvody
nebo besedy s umélci.

Na seniory zatim cili pomérné maly objem specialnich akci. Balet Narodniho
divadla v Praze kratce spolupracoval s organizaci Zivot 90."% Jiho¢eské di-
vadlo pripravilo v dobé koronavirovych restrikci online besedu se svymi
umeélci pro klienty ¢eskobudéjovického domova pro seniory. Divadlo tak

pomohlo prolomit bariéru izolace v dobé nejpfisnéjSich restrikci spojenych
s pandemii a odménou mu byla fada dékovnych dopist a e-maild."*

Znevyhodnéné a jinak specifické publikum

Dnes uz vétsina divadel zpfistupiuje své predstaveni lidem s rliznymi téles-
nymi handicapy. Néktera maiji propracovany navigac¢ni systém tfeba pro vo-
ziCkare (kupf. nazorna videa prezentovana na webovych strankach Narod-
niho divadla Brno). K dispozici byva také systém pro nedoslychavé apod.
Divadla a konkrétné baletni soubory se snazi zprostfedkovat divadelni zazi-
tek také divakim jinak zdravotné nebo socidlné znevyhodnénym. Tradi¢né
poradal Nikolaj Palatajkov ve spolupréaci s prazskym Narodnim divadlem a za
podpory ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy baletni pfedstaveni
pro déti z détskych domov(. Pozdéji Balet Narodniho divadla spolupracoval
s organizaci Klokanek, kdy pozval déti na predstaveni a poté od nich dosta-
val obrazky ovlivnéné dojmy z baletu. Z nich pak Balet ND usporadal vystavu.
Balet ND také spolupracuje s onkologickou klinikou Fakultni nemocnice
v Motole. Pro tamni pacienty pfipravil specidlni dilnu.’®®

S onkologicky nemocnymi détmi a sdruzenim Onka spolupracuje také Ba-
let Narodniho divadla Brno. O vanoc&nich svatcich pravidelné dochazeji kos-
tymovani tanecnici z baletniho souboru na onkologické oddéleni, kde si
s détmi povidaji a foti se s nimi. Déti a rodi¢e onkologickych pacientll pak br-
nénsky balet zve na sva predstaveni, na néz navazuje doprovodny program
zahrnujici napfriklad prohlidku zakulisi.

1.6.2 Vzdélavani publika

Divadelni lektorstvi a vzdélavaci centra v divadlech

Téma vzdélavani divadelniho publika, respektive jeho rozvoje (audience de-
velopment; hovofi se téZ o rozvoji divackych kompetenci), zacalo v Ceské
republice silné rezonovat po roce 2010. Inspiraci byly zkuSenosti v zahra-
nic¢i,'°® napfiklad kdyz méli pracovnici PR oddéleni divadel ¢i pfimo baletnich
souborll moznost se seznamit s fungovanim edukacnich divadelnich cen-
ter v Némecku nebo Velké Britanii. Dllezity impulz do ¢eského prostredi
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vnesla Daniela von Vorst, ktera pracovala jako divadelni lektorka v Némecku
a po néavratu do Ceské republiky uplatiiuje svou zkuSenost v prazském
Narodnim divadle.

PromysSlené vzdélavaci a osvétové programy ma v soucasnosti fada ¢ino-
hernich nebo loutkovych divadel, ale i opernich a baletnich soubort. Pro-
blematice prace s publikem se vénuje zhruba od roku 2013 Institut uméni —
Divadelni Ustav (konference Stred zajmu: PUBLIKUM, resp. série diskusi
Stred zajmu: Divadelni lektor). Téma prace s publikem a divadelniho lektor-
stvi se fesilo v roce 2014 na sympoziu v Ostravé'®” nebo v roce 2018 na Se-
tkani divadelnich lektor( v Praze.'® Aby mohla divadla své zku$enosti sdi-
let a v oblasti divadelniho lektorstvi se dale vzdélavat, vznikla v roce 2020
Asociace divadelnich lektort.'® Ke konci roku 2021 sdruzovala dvé de-
sitky organizaci — predevsim divadel nebo jejich soucasti a vysokoskol-
skych pracovist. Dodejme, Ze v nékterych zemich, napfiklad ve Velké Britanii
nebo USA, dokonce funguji specializované agentury, které se vénuji rozvoji
divadelniho publika."®

V divadlech vznikaji specializovana oddéleni nebo jsou vyc¢lenéni pracov-
nici, ktefi se cilené vénuiji praci s publikem. V prazském Narodnim divadle se
rizné takové aktivity sdruzily v roce 2014 pod znacku ND+, respektive rozsi-
fujici sekci Narodni jinak. Zajistuje je péticlenny tym."""

V NDM Ostrava se systematické praci s publikem vénuji od roku 2010, kdy
z iniciativy reditele Jifiho Nekvasila probéhla prvni Letni divadelni skola
pro pedagogy. Pedagogové, zaméstnanci divadla a externi divadelni lek-
tofi pak v roce 2012 zaloZili neziskovou organizaci Ateliér pro déti a mla-
dez pfi NDM.""? Po rekonstrukci Divadla Jifiho Myrona v roce 2018 byl ote-
vien Ateliér NDM jako ,nové centrum divadelniho vzdélavani a kreativniho
setkavani”. Pfipravuje workshopy k inscenacim, prohlidky divadla, diskuse
a setkani s umélci i odborniky, kurzy a workshopy pro verejnost, pfiméstské
tabory zamérené na herectvi ad. Ma také specializovanou nabidku pro skoly:
projektové dny, workshopy s umélci, workshopy na vybrané téma z historie
Ci teorie divadla, kurzy pro pedagogy apod.

V JihoCeském divadle vzniklo nové kreativni a edukacni centrum s nazvem
Ateliér 3D na jare 2015. Pod patronaci Ateliéru funguji dlouhodobé kurzy,
uréené pro rizné vékové kategorie. Ateliér, v némz v roce 2021 pracovali
dva divadelni lektofi, poradal v letnich mésicich prfiméstské tabory pro déti
a mladez.

O obdobnych pracovistich uvazuji i dalSi vicesouborova divadla. V Narodnim
divadle Brno by mélo takové centrum vzniknout v novych prostorach Janac-
kova divadla. Zatim lektorskou €innost zajiStuji dramaturgové €inoherniho,
baletniho a operniho souboru. Specialné vyc¢lenéného pracovnika pro praci
s publikem ma Moravské divadlo Olomouc, coz by mél byt zdklad pro bu-
douci edukacni centrum.'®

V roce 2020 uspéla Asociace divadelnich lektor(l s projektem Divadelni
lektorstvi: podpora a rozvoj préce s divadelnim publikem v CR, na né&jz zis-
kala prostredky z fond(l EHP a Norska. Partnery jsou Narodni divadlo, Na-
rodni divadlo moravskoslezské, Asociace profesionalnich divadel a Diva-
delni fakulta Janackovy akademie muzickych uméni. V ramci projektu ma
byt v sezoné 2021/2022 mimo jiné usporadan celoro¢ni kurz Zaklady diva-
delniho lektorstvi pro potencidlni divadelni lektory z fad zaméstnanc( diva-
del nebo dvousemestralni seminar Uvod do prace s publikem pro studenty
vysokych Skol."*
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Vnimani edukaénich a dalSich formata prace s publikem a jejich
financovani

Vzdélavaciformaty prace s publikem maiji vedle Cisté edukadni funkce vliv na
budovani pevnéjsi vazby publika k divadlu, na jeho loajalitu. Dokladem mdze
byt vyzkum Katefiny Jefabkové — provadény mezi divadelné poucengjsim
publikem a pracujici se vzorkem 102 respondent(i -, podle néhoz 39 % na-
v§tévnikd, ktefi navstivili doprovodny program, potvrdilo, Ze tato zkuSenost
méla pozitivni viiv na dal$i ndvstévu dané instituce (59 % respondentl se
vyjadfilo neutralné)."’® Na druhou stranu zkusenosti vybranych divadel zatim
neprokazaly, ze by doprovodné akce mély vyrazné pozitivni vliv na navstév-
doucna. Az 78 % respondentll z fad divaku vSak oznadilo tyto aktivity za pfi-
jemny bonus, 3 % dokonce za nutnost.’”

Vydaje na doprovodné programy se velmi liSi. Lze odhadnout, Ze u mensich
divadel se mohou pohybovat jen v jednotkach nebo desitkach tisic korun
ro¢né (pokud jde o ¢astjinak mnohem $irsi agendy pracovniki-zaméstnanc(
divadla, a nelze ji tak spolehlivé vykazovat samostatné). Nejrozvétvengjsi ak-
tivity tohoto druhu ma prazské Narodni divadlo, kde se ro¢ni naklady (véetné
mzdovych) na centralné pripravované doprovodné programy pohybuji ko-
lem milionu korun, pficemz jde o finance ziskané prostrednictvim darq, tedy
neplynou ze statni dotace. Naopak na pokryti naklad( na trovni uméleckych
souborl Narodniho divadla se vyuziva i statni dotace.''® Narodni divadlo také
ma nejvétsi $iti doprovodnych programi — kupfikladu v roce 2019 jich vyka-
zalo 763 a jenom téch placenych se ztc¢astnilo 5310 navstévnik(."® Finan-
covani aktivit zamérenych na praci s publikem se rizni. Nékde jde o finanéni
podporu pfimo z rozpoctu divadla, jinde se na tyto aktivity Zzada o grantovou
podporu (napf. NDM Ostrava)'?® nebo si je objednavéa a zaroven financuje
mésto (pfiklad Liberce a programu Mladez a kultura, ktery spravuje Divadlo
F. X. Saldy Liberec).?' Casto jde o kombinaci riiznych zplisob(i financovani.

Vzdélavaci aktivity v baletu

Site aktivit pro potenciéini baletni publikum je pfirozené dana uz personainim
zazemim jednotlivych baletnich soubord. Jiné mozZnosti maji stfedné velké
a malé baletni ansambly, kde zdzemi tvofi zpravidla umélecky Séf, tajemnik
a baletni mistfi, a jiné velké soubory majici v ramci vicesouborového divadla
vétsi autonomii, coz je pripad Narodniho divadla Brno nebo prazského Na-
rodniho divadla. Tyto soubory maiji vlastni produkéni nebo zaméstnance na
PR a marketing. Vzdélavaci aktivity zamérené na balet se podle toho organi-
zuji na centralni Urovni divadla nebo jde o iniciativu baletniho souboru. Zpra-
vidla jde vSak o kombinaci obojiho s riznymi proporcemi.

Jisté vzdélavaci ¢innosti zahrnovaly uz v devadesatych letech kluby pratel.
Organizovaly besedy s umélci, nebo dokonce odborné prednasky. Po roce
2000 tyto vzdélavaci aktivity prejimaji sama divadla nebo jejich umélecké
soubory, a to v zavislosti na jejich personalnich kapacitach. Také proto zacal
byt v tomto sméru aktivni nejdfive baletni soubor prazského Narodniho di-
vadla, kde je za vedeni Petra Zusky rozvijely pracovnice PR oddéleni Katefina
Hanackovéa a Helena Bartlova. Balet ND poradal napfiklad odborné vedené
prednasky &i seminare pfimo v divadle dopInéné o taneéni ukazky. Takto se
zaméril na osobnosti choreografli Augustina Bergera a Augusta Bournon-
villa nebo skladatele Petra lljice Cajkovského; ve spolupréci s Divadelnim
oddélenim Narodniho muzea a Narodnim filmovym archivem na osobnost
Joe Jencika aj. Edukacni funkci mély i specialni inscenace pfiblizujici historii
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tance a baletu nebo principy, na nichz balet funguje. Dlouholetou tradici mél
v tomto Prazsky komorni balet, ktery uz od roku 1975 uvadél program Jak
se déla balet. Pozdéji se timto formatem inspirovalo Taneéni centrum Praha,
respektive jeho umélecké soubory, s programem Jak se déla tanecnik. Vy-
voj tance a baletu a tfeba i rizné choreografické pristupy k jedné hudebni
skladbé predstavila v roce 2005 inscenace prazského Narodniho divadla
Baletomanie. Podobného druhu byla pak inscenace Tanec od Ludvika XIV
po break dance, kterou uvedlo v roce 2008 Narodni divadlo Brno.

S formatem pravidelnych predpremiérovych setkani s verejnosti prisel ko-
lem roku 2015 Balet Narodniho divadla. Jmenoval se Hovory s... a zpravi-
dla kombinoval tane¢ni ukdzky s besedou s inscenatory a ¢aste¢né byl i na-
hradou za drivéjsi tiskové konference pro novinare, které postupné ztracely
na vyznamu. Kratsi dobu fungoval cyklus Café s..., jakasi forma besedy Ci
diskuse, s niz zagala Cinohra Narodniho divadla, ale zapojila se také Laterna
magika nebo baletni soubor. Podobné akce, byt poradané pfileZitostné, se
zacCaly objevovat po roce 2007 také v brnénském baletu (kolem roku 2010
zde probihal projekt Nebojte se divadla, pod néjz byly zahrnuty riizné vzdéla-
vaci aktivity zamérené hlavné na déti a mladez)'?? a v nékterych dalSich sou-
borech. V roce 2007 prislo Divadlo F. X. Saldy Liberec s cyklem Klub zvé-
davcl, do néhoz zahrnulo ¢tyfi sobotni predstaveni, jimz vzdy predchazela
devadesatiminutova beseda s tvlrci inscenace.’” Narodni divadlo morav-
skoslezské Ostrava zase poradalo od roku 2008 pred vybranymi predstave-
nimi ve foyer divadla neformalni ,dostavenitka” s umélci.'?* V nich Ize spat-
fovat predchidce pozdéjsich dramaturgickych tvodu.

Dramaturgické tivody

VySe uvedené spiSe obCasné akce pozdéji nahradily dramaturgické Cilektor-
ské uvody. Tohoto formatu vyuziva fada divadel. Pfed vybranymi pfedstave-
nimi se mohou divaci v uréeném Case a misté v divadelni budové zastavit na
kratkou prfednasku vénovanou inscenaci, kterd bude nasledovat. Nékdy tuto
prednasku doplriuje beseda s hosty — napfiklad tvirci, inscenatory nebo in-
terprety. S dramaturgickymi Gvody ma zkusenost vétsina baletnich soubord.
Vedou je bud pfimo umélecti séfové (v Plzni Jifi Pokorny, v Ostravé Lenka
Drimalovd), dramaturgové nebo dalsSi odbornici (Karel Littera v Brné, Jaro-
slav Somes v Plzni), specializovana PR pracovnice (Katefina Hanackova v ND
Praha) nebo jini proskoleni zaméstnanci (v Liberci). Frekvence byva rizna.
Balet Narodniho divadla pripravuje zhruba pét dramaturgickych tvodd mé-
si¢né, Balet Narodniho divadla Brno organizuje tfi do mésice, v jinych balet-
nich souborech to byva jednou mési¢né nebo méné Casto. Dramaturgické
Uvody jsou zaroven moznosti, jak se mohou divaci zapojit do diskuse a dat
vedeni souboru zpétnou vazbu. Baletni soubory vymysileji také dalsi, od dra-
maturgickych Gvodd odvozené formaty. Napfiklad Balet Narodniho divadla
v Praze nabizel prfed vybranymi pfedstavenimi Kafka: Proces komentované
prohlidky v blizkém okoli Stavovského divadla.

Oblibené jsou besedy s umélci — poradaji je v Ostravé ¢i Olomouci. V Plzni
nebo Brné si vyzkousSeli besedy s tvlirci a interprety bezprostfedné po skon-
¢eni pfedstaveni, coz je format, s nimZ do ¢eského tanecniho prostredi pfi-
Sel poprvé soubor 420PEOPLE v roce 2007. V Plzni se osvéddil také format
predpremiérovych setkani v divadelni kavarné v Novém divadle, kde se be-
seda po své oficialni ¢asti obvykle méni v neformaini setkani umélcl s ve-
fejnosti v mensich debatnich krouzcich. Mimochodem, divadelni kavarna
nebo bar mohou mit dilezitou funkci pfi utvareni pevnéjsino vztahu mezi di-
vaky a divadlem. Nejsou jen misty konzumace, ale také prostory, kde si divaci
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sdéluji své dojmy, prostredimi, ktera jsou vhodna pro méneé formaini setka-
vani divakd s umélci. Vedle plzenské divadelni kavarny pini takovouto funkci
napfiklad kavarna Nona v budové Nové scény Narodniho divadla, kde se ko-
naji Cetné akce pro divaky (v minulosti napf. jiz zminéné Café s...). VétSina
vicesouborovych divadel potenciél svych kavaren a barl plné nevyuziva,
¢asto i kvlli umisténi - tyto kavarny by bylo obtizné zpfistupnovat navstév-
nikdim mimo ¢as divadelniho predstaveni.

Dilny pro verejnost

Nékteré baletni soubory se pustily do interaktivnéjsich formatd prace s di-
vaky a zacCaly nabizet tanecni dilny pro verejnost. Tato forma lakéa hlavné za-
jemce z mladSich generaci. Nabidka dilen nékterych divadel oslovuje pfimo
Skoly, nékdy dokonce divadla nabizeji vytvoreni dilny podle zajmu Skoly tzv.
na klic.

Nékteré soubory si kladou za cil seznamit navstévniky se zakladnimi prin-
cipy, historii a technikou baletu, jiné jsou specializovangjsi a pracuji s kon-
krétnim titulem, ktery je v repertoaru divadla. Ugast na dilnach je zpravidla
placena. Takovéto dilny maji tradici uz od roku 2012 v Baletu Narodniho di-
vadla, kde za jejich vznikem stala Katefina Hanackova. Pod znackou Balet
nas bavi porada Narodni divadlo dilny pro déti, respektive rodic¢e s détmi, ale
i pro odrostlejsSi zajemce. Navstévnici se setkaji se sélisty baletu, vyzkouseji
si praktickou ukazku z baletu, seznami se s kontextem daného dila.’”* V do-
bach predcovidovych byvala kapacita téchto akci zcela zaplnéna. K akcim
pod oznacenim Balet nas bavi se pripojilo i specialni logo a zacal byt vyda-
van newsletter.

Laterna magika zase pfisla s programem Jak se déla Laterna, ktery navazo-
val na détska a rodinna predstaveni. Seznamoval divaky s principy typickymi
pro praci tohoto umeéleckého souboru Narodniho divadla (napf. s techni-
kou Cerného divadla). V rdmci programu se obvykle konala i prohlidka Nové
scény a jejiho zakulisi. Po prfichodu Daniely von Vorst se rozvijel pozménény
format dilen pred predstavenimi Laterny magiky.

V Ceskych Budé&jovicich uvadéli specializovany program s nazvem Piskot
neni k jidlu. V rdmci zhruba hodinového programu zazili navstévnici ¢ast tré-
ninku, dozvédéli se, jak probiha zkouska, a zarovert mohli s umélci kratce
pobesedovat. V sezoné 2021/2022 zase nabizeji kurzy baletu pro dospélé.
V Olomouci jsou dilny obvykle svazany s konkrétnim titulem. | zde byly
v dobé predcovidové vzdy vyprodané. Obsahuji hlavné prezentaci ¢asti cho-
reografie a vysvétleni historickych souvislosti. Ugastnici pak dostanou spo-
leCnou fotografii s taneCniky a video z celé dilny. V Plzni tyto dilny poradaji
od roku 2017 a nazyvaji je Baletnimi ateliéry. Konaji se zhruba Ctyfikrat do
roka a rovnéz byvaji zcela vyprodané. VétSinou jsou svazany s baletni premi-
érou nebo maji néjaké specifické téma (tfeba muzi v baletu). Soudasti je za-
svéceni do techniky, ukazka zkousky, predstaveni tanecni obuvi a obledeni
a zpravidla je pfipojena i soutéz o vstupenky na predstaveni a vécné ceny.
Navstévnici si mohou zkusit zatancit ¢asti choreografii a Uspé&sna byla i hra
na konkurz, kdy Ucastnici opakovali kratkou tane¢ni kombinaci a pfi nezdaru
vypadavali. ZkuSenosti s poradanim tanecnich dilen maji také v Ostravé, kde
je organizuje tamni Ateliér NDM."2¢

Balet Narodniho divadla Brno takto koncipované dilny pro vefejnost neorga-
nizuje, ale vzdy v pfedvanocnim Case vaze na predstaveni Louskacka malé
vytvarné dilny pro déti s nazvem Malovani Louskacka.
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Dalsi moznosti praktického seznamovani se svetem divadla a baletu jsou
letni Skoly. Kupfikladu liberecké Divadlo F. X. Saldy pofada pro vefejnost
letni soustfedéni s nazvem Ochutnejte divadlo, v némz jsou zafazeny i lekce
tance a baletu.'” Letni Skolu porada také Narodni divadlo moravskoslez-
ské Ostrava, respektive jeho Ateliér. Z velké nabidky workshopl NDM Os-
trava pro zaky zakladnich a stfednich Skol v ramci Letni divadelni Skoly 1ze
zminit dilnu Pohyb jako znak, kterou pfipravila tamni Séfka souboru Lenka
Drimalova.

Divadla nabizeji i dlouhodobégjsi a soustavnéjsi moznosti vzdélavani, napfi-
klad formou baletnich pfipravek, baletnich nebo tanec¢nich studii. Divadlo
F. X. Saldy Liberec nabizi pro verejnost dokonce dvé baletni a jedno taneéni
studio, v nichz pUsobi jako lektofi byvali nebo soucasni ¢lenové libereckého
baletniho souboru.'?® V poslednich sezonéach pfislo liberecké divadlo s cyk-
lem Efix urenym hlavné mladezi. Cyklus je zaméren na vzdélavani v oblasti
¢inoherniho divadla a kurzy vedou renomovani lektofi.

S mimoradnym dlouhodobym projektem ORFF priSlo NDM Ostrava v sezoné
2014/2015. Spojilo se s Matiénim gymnaziem Ostrava a projekt navazalo
na svou premiéru baletni inscenace Barocco / Carmina burana. Studenti se
béhem jednoho Skolniho roku schazeli misto hodin vytvarné a hudebni vy-
chovy pfimo v divadle, kde s nimi lektorky Ateliéru NDM pripravovaly pllho-
dinovou autorskou pohybovou inscenaci inspirovanou tvorbou Carla Orffa.
Pllro¢ni proces priprav byl zavr§en v ¢ervnu 2015 premiérou ve zkuSebné
Divadla Antonina Dvoraka. Tento princip dlouhodobé spoluprace divadla
s vybranou tfidou stfedni Skoly pfipomnél obdobnou praxi nékterych né-
meckych divadel.’?®

1.6.3 Netradic¢ni cesty za potencialnim publikem
Divadla hledaji stale nové formy a cesty, jak oslovit potencialni publikum
a stimulovat je k navstéveé. Priklady téchto postupt jsou hodné rozmanité.

Zapojeni do celostatnich / mezinarodnich akci

Oblibenou moznosti je zapojeni do celostatnich nebo mezinarodnich akci,
jako je Noc divadel, kterou od roku 2013 koordinuje vzdy tfeti sobotu v lis-
topadu Institut umeéni — Divadelni Ustav, oslava Mezinarodniho dne tance 29.
dubna a v poslednich letech Svétovy den baletu. Do oslav Mezinarodniho
dne tance se aktivné zapojuje vétsina baletnich souborU; nékde je zvykem,
Ze v tento den se v divadle hraje baletni predstaveni. V rdmci této oslavy
dochazi k propojovani — at uz virtualnimu napfi¢ republikou, nebo v daném
misté s tanecCniky jiného stylového zaméreni. Poradaji se oteviené tréninky,
které vedou profesionalové z baletnich soubord, ale jichZ se mohou Gc¢astnit
zdjemci z Siroké verejnosti. Nejviditelnéjsi akci této oslavy byl od roku 2012
program pfipravovany na piazzetté Narodniho divadla Laternou magikou za
podpory Vize tance a dalSich organizaci. V roce 2014 byl na tomto misté
usporadan baletni trénink, ktery se zapsal do knihy rekordd diky nejvétsimu
poctu trénujicich tanecénikll na jednom misté. Roku 2017 se tento nejviditel-
néjsi projev oslavy tance presunul na Stfelecky ostrov a jeho hlavnim pora-
datelem se stala agentura Art 4 People. Stéle vice baletnich soubort se za-
pojuje i do oslav Svétového dne baletu (napt. prazské Narodni divadlo).

V ramci Noci divadel zase dochazi k netradi¢nim propojenim jednotlivych
uméleckych souborl daného divadla, pofadaji se prohlidky divadelnich bu-
dov, nékdy ozivené tanecnimi instalacemi (ND Brno) apod. Nékteré baletni
soubory se zapojuji do akce Dance Life!, ktera probiha jednou ro¢né v Brné.
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Zahajeni / zakonceni sezony a jiné sezonni akce

Vedle téchto pravidelnych akci je stale popularnéjsi snaha upozornit na sebe
na zaCatku sezony specialnim programem. Ve velkém stylu v centru Ostravy
oteviralo kolem roku 2010 sezonu Narodni divadlo moravskoslezské. Tradici
se stava zahajeni sezony Narodniho divadla Brno na piazzetté pred Janac-
kovym divadlem. Prazské Narodni divadlo posledni Iéta zase zahajuje sezonu
na Streleckém ostrové, vzdy s vyraznym vkladem baletniho souboru, ktery
v rdmci této akce porada besedu, uvadi ukazky z repertodru a pfipravuje auto-
gramiadu taneénik(l. Ugastni se téZ soubor Laterny magiky. Této akci pfedcha-
zela obdobna na piazzetté Narodniho divadla. Prazské Narodni divadlo pora-
dalo i slavnostni zakon&eni sezony, kde kupfikladu ¢lenové baletniho souboru
mohli ukazat i sv(jj hudebni talent, nebo organizovalo dalsi prileZitostné akce,
jakymi bylo v pfedvanoénim ¢ase Pedeni perni¢kt s umélci divadla.

V Liberci byval na Gvod sezony tradici privod divadelnik(l centrem mésta.
V poslednich letech se déla zahajovaci predstaveni na namésti, kdy se kaz-
dym rokem stfidaji ziCastnéné umeélecké soubory. Tradici se stava téz uspo-
fadani specialniho baletniho prfedstaveni béhem adventu, kdy jsou divaci po
skonceni predstaveni pozvani na jevisté, kfti se liberecky baletni kalendar
a probiha autogramiada. Do adventniho obdobi spada také jiz zminéné Ma-
lovani Louskacka v Narodnim divadle Brno.

Flashmoby

Stale oblibenéjsi je poradani akci mimo budovu divadla. S popularnimi
flashmoby zadaly pracovat i nékteré baletni soubory, které touto formou
propagovaly své nové tituly z repertoaru. Zkusenosti s timto typem inter-
vence ve vefejném prostoru maji naptiklad balety v Ostravé, Brng&, Usti nad
Labem, Plzni nebo Liberci. NejCastéji baletni soubory vystupuji v nedalekych
obchodnich centrech, ale i v jinych verejnych budovach, napfiklad na Hlav-
nim nadrazi v Brné. Takovato akce se pak dale marketingoveé vyuziva — natoci
se video, které ma viralni potencidl v prostredi socidlnich siti. Pro tane¢niky
tento typ akce predstavuje pomeérné razantni vykroceni z komfortni zény.
Ocitaji se mimo prostor divadla, kde se snazi zaujmout kolemjdouci, ktefi na
dané misto prisli za zcela odliSnym ucelem.

Dalsi akce mimo divadio

K origindlnim moznostem zivé propagace dospély hned dva baletni sou-
bory —v Ostravé a Liberci. Vyuzily typicky dopravni prostfedek svého mésta:
tramvaj. Baletni tramvaj v Ostravé slouzila k propagaci konkrétnich titul(i (Ro-
ssiniho karet a Coppélie). Vezla ¢leny baletniho souboru v pfislusnych kosty-
mech a na vybranych zastavkach umélci vystoupili a kratce zatangili. O akci
opét vzniklo video, které se hojné sdilelo na socidlnich sitich. V Liberci zase
tramvaj vyuzili jako origindlni zahajeni divadelni sezony. Jeli v ni kostymovani
umeélci spolu s béznymi cestujicimi.

Baletni soubory se stéle Castéji zapojuji do plenérovych akci. Napriklad Ji-
hocCeské divadlo se Uc¢astni zhruba tydenniho letniho programu na pontono-
vém jevisti na Malsi, kde balet prezentuje ukazky ze svého repertoaru. Ohlas
mely tzv. utajené koncerty, kdy byli divaci odvezeni od divadla na netradi¢ni
mista, kde probéhl koncert nebo operni pfedstaveni. Tento model v pozmeé-
néné formé by do budoucna lakal i baletni soubor Jiho¢eského divadia.
V Olomouci se kona tradi¢ni baletni koncert na venkovnim pdédiu. Balet Na-
rodniho divadla Brno vstupuje na letni scéné v Biskupském dvore v ramci
akce Brnénské kulturni Iéto (Letni baLetni koktejl) a v minulosti se ucastnil
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brnénské Noci kejklifl. O vyuziti plenéru v budoucnosti uvazuje Balet Narod-
niho divadla v Praze nebo Divadlo F. X. Saldy.

Netradic¢ni partnerstvi a propojeni

Nékteré balety promysleji, jak oslovit celé skupiny potencidlniho publika
skrze navazani netradi¢niho partnerstvi s organizaci nebo podnikem, jez maji
Uzkou vazbu na pfislusny region. Velmi Uspésna byla akce Balet Banik, ktera
propojila balet Narodniho divadla moravskoslezského s fotbalovym tymem
Banik Ostrava. Ze spoluprace tanecnikl a fotbalistd vznikl specidlni chari-
tativni kalendar a kolekce fotoobraz(, které se staly stalou soucasti expo-
zice hotelu Clarion v Ostravé. Tanecnici se dostali do zdanlivé kontrastniho
sportovniho prostredi, pézovali na travniku ostravského Baniku a objevili se
v televizni reportazi vysilané celostatnim sportovnim kanalem. Fotbalisté
se zase UcCastnili slavnostni vernisaze fotografii v divadle a baletniho pred-
staveni, coz mélo samoziejmé velky marketingovy efekt. Vytézek z prodeje
kalendare byl vénovan Fakultni nemocnici Ostrava. Balet Narodniho divadla
Brno se chtél zase propojit s hokejovym tymem Kometa Brno, ale tato snaha
ztroskotala na nezajmu sportovniho klubu.

Jinou cestou Sli v libereckém baletu. Michaela Pompova vymysilela kvizovou
soutéz pfipravenou pro navstévniky liberecké zoologické zahrady, ktera byla
tematicky provazana s Knihou dzungli, respektive s premiérou baletu Mau-
gli. Ohlas byl nec¢ekané velky a béhem prvnich dvou mésict se seslo 250
spravné vyplnénych hernich pland. VSichni Gspésni ic¢astnici této hry ziskali
1 volnou vstupenku k jedné zaplacené pravé na dotyCny titul, coz také pri-
spélo k vysoké navstévnostiinscenace, a to v dobé znovu silici koronavirové
pandemie na podzim 2021. Zajimava je téz mysSlenka propojeni Divadla F. X.
Saldy s tradici sklarstvi a $perkafstvi v doty&né oblasti. Divadlo se zapojilo
do projektu Kristalové udoli. Vznikla nova nau¢na stezka a jejim jednim za-
stavenim se stalo samo divadlo. Sperky mistnich vyrobct se propaguii pfi
predstavenich libereckého divadla, a naopak divadlo je propagovano doty¢-
nymi Sperkarskymi a sklarskymi firmami.

Netradi¢ni spoluprace muze vzniknout i formou zapojeni specifické sku-
piny do prace souboru. Kupfikladu liberecky balet vyuzil mistni trampoli-
nové druzstvo a zakomponoval je do své inscenace Maugli. Dfive zase vyu-
Zil mistni skupinu break dance do inscenace Tancirna nevyslovenych prani.
Pfirozenym prostfedim pro prezentaci baletniho umeéni, vyrazné zaloze-
ného na vizualnim vjemu, jsou objekty predstavujici vytvarné uméni nebo
takové, které jsou samy architektonicky zajimavé. Napfiklad ostravsky balet
pripravoval site-specific performance v Domé uméni, kde reagoval na aktu-
alni vystavy (projekt Balet v galerii), Balet Narodniho divadla se spojil s Na-
rodni galerii a k tamni vystavé Rembrandt: portrét ¢lovéka pfipravil online
prezentovanou tanecni performanci Balet mezi obrazy: Rembrandt a Saskia.
Nebo nafotil kalendar tanecnikll v nové zrekonstruované budové Umélec-
koprimyslového musea v Praze.*° Tanecnici Baletu Narodniho divadla Brno
zase vystoupili v prostorach vily Tugendhat k zahdjeni vystavy Wilhelma
Lehmbrucka.™!

Nékterd partnerstvi vznikaji na zakladé netradi¢nich propagacnich akci.
Velmi uspésné bylo kratké video Baletu Narodniho divadla Brno na brnén-
ském letisti (film Baletisté, 2020), k propagaci inscenace Labutiho jezera vy-
uzilo Moravskeé divadlo Olomouc mistni akvapark nebo pro vznik tane¢niho
filmu Different (2020) navazal balet Narodniho divadla moravskoslezského
spolupraci s vitkovickou slévarnou.
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1.6.4 Komunikacni prostredky

Moznosti pro komunikaci baletnich soubor(l s dividky se za posledni tfi de-
kady podstatné proménily. V devadesatych letech se divadla spoléhala na
tisténé propagacni materidly, pfipadné tisténé bulletiny. Prvni zdsadni zlom
prisel s moznostmi efektivniho vyuzivani internetu na pfelomu milénia. Di-
vadla zprovoznila webové stranky, pfes néz nasledné zacala prodavat i stale
vétsi procento vstupenek, respektive odkazovat na rizné prodejni portaly.
Rozsiteni e-mailu umoznilo adresné rozesilani zprav priznivelm souboru
(smartemailing), popfipadé pravidelnéjsi zasilani divadelniho/baletniho bul-
letinu Ci newsletteru.

DalSim dulezitym zlomem byl rozvoj socidlnich médii a zejména Facebooku,
zovat skrze r(izné soutéze a vyzvy ke zpétné vazbé. Baletni soubory na nové
moznosti vétSinou reagovaly rychle. V souCasnosti byva obvyklé, Zze face-
bookovy profil ma jak celé vicesouborové divadlo, tak i baletni soubor. Né-
ktera divadla se ale snazi komunikaci na socialnich sitich centralizovat a mit
pouze jeden facebookovy Ucet za celé divadlo. O napln a spravu facebooko-
vého profilu se stara bud'marketingové oddéleni, nebo pfimo nékdo z balet-
niho souboru, prfipadné jde o spravu kolektivni. Velka divadla a nejvétsi ba-
letni soubory zaméstnavaji specialistu odpovédného za obsah umistovany
na internetu a spravu profil(l na socialnich sitich (napt. v Baletu Narodniho
divadla je timto specialistou Michael Korinek).

Z dalSich socidlnich siti se ukazal jako vhodny pro prezentaci baletu Insta-
gram, protoze je zalozen na sdileni vizualniho obsahu. Naopak baletni sou-
bory nevyuzivaji Twitter, protoze se opira o komunikaci skrze kratké textové
zpravy. Divadla nebo pfimo baletni soubory mivaji také své youtubové ka-
naly; spiSe vyjimec¢né se prezentovaly na platformé Vimeo.

Pro balet byly zasadni nové moznosti prace s fotografii a obecné s vizual-
nimi, pfipadné audiovizualnimi komunikacnimi prostredky. Praveé vizualita je
zasadni pro propagaci tance a baletu. Rozvoj digitalni fotografie umoznil ne-
jen vytvaret snimky v mnohem vétsSim objemu, kvalité a za stale nizsi cenu,
ale také podnitil kreativni praci s fotografii a rozsifil moznosti, jak fotogra-
fii Sifit mezi potencidlni divéaky. Stejné tak byla dllezita stale lepsi technicka
a finanéni dostupnost prostredki pro nataceni audiovizualniho obsahu. Ba-
let, podobné jako dalsi divadelni obory, zacal vytvaret kratké spoty i delsi
upoutavky na své inscenace (trailery, teasery ad.). V nich uplatrioval ve stale
vétsi mite rlizné kreativni prvky vychazejici z prace se stfihem nebo mixem
zvukové stopy. Po upoutavkach se zabéry z nato¢eného predstaveni, s nimiz
dnes pracuje vétsina baletnich soubord, prisly nékteré ansdmbly s upoutév-
kami, které nechaly vice nahlédnout do procesu tvorby, ukazaly vznik dila
v baletnim sale, pfipadné nechaly tento proces komentovat inscenatory
nebo tanec€niky (tzv. making-of). Této moznosti s oblibou vyuziva Balet N&-
rodniho divadla, balet Narodniho divadla moravskoslezského a dalsi. A ko-
feni trailer nebo jinych kratkych videi k zahdjeni nové sezony &i prezentaci
Sife repertoaru. Jako prvni s pfipravou téchto videi zaal v roce 2014 Balet
Narodniho divadla. Velmi Gspé&sné bylo video, které natocil v roce 2020 Ba-
let Narodniho divadla Brno na brnénském letisti. Kratky film s nazvem Ba-
letisté se stal hitem na socialnich sitich, a dokonce uspél v celorepublikové
anketé o nejlepsi reklamni video roku, kde jeho pomysinymi konkurenty byly
i zndmé nadnarodni firmy jako McDonald's apod. Video propagujici baletni
repertoar pripravil také balet Moravského divadla Olomouc™? a dalSi sou-
bory. Jinou cestu zvolil béhem podzimu 2021 balet Jihoceského divadla,
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ktery propagoval svou praci skrze kratka videa prezentujici soubor jako
domov pro tanec¢niky nejriiznéjsich narodnosti (Jihoceské divadlo — moje
misto,’** Ceské Budéjovice — moje mésto,'** Balet — m{j Zivot'®). Videa maji
nejen propagovat praci souboru, ale maji prostrednictvim agentury Czech-
Tourism slouzit také k propagaci Ceskych Budé&jovic smérem do zahranié&i.
Jinym zajimavym projektem byl Adventni kalendar baletu JihoCeského diva-
dla 2021, ktery predstavil vybrané baletni prvky za doprovodu znamych va-
noc¢nich melodii."s®

Priznacné je, Ze mezi vyhledavanymi autory téchto videi jsou ob¢as sami ta-
necnici, ktefi maji diky své praxi cit pro zachyceni tance objektivem kamery.
Napfiklad v prazském Narodnim divadle se tvorbou videi zabyval Mario Ba-
kus,"” moravské baletni soubory se zase obraceji na sélistu Baletu Narod-
niho divadla Brno Martina Svobodnika. Zejména vétSim baletnim soubo-
ram se dafi spolupracovat s celostatnimi televizemi, které prezentuji nejen
upoutavky, ale vyjimecné vznikaji i filmy o pfipravé inscenaci. Balet Narod-
niho divadla rozviji uz nékolik let pravidelnou spolupraci s rezisérem a kame-
ramanem Martinem Kubalou z Ceské televize a s reZisérkou Soniou Paramo
z francouzské televize Mezzo. Ostatni baletni soubory pravidelné spolupra-
cuji s regionalnimi televizemi.

Dostupnost techniky podnitila i vznik fady podomacku vytvareného video-
obsahu, ktery dobfe funguje hlavné v prostfedi socialnich siti. Zpravidla sazi
na humor a nekonvencénost, jak Ize dobfe ukazat na vystupech tzv. Rady
starsich baletu, ktera se formovala z okruhu tanecénikt Baletu Narodniho di-
vadla Brno."3®

Pred dobou koronavirovou u nés takrka nebyla tradice stream( na internetu.
Jednou z mala vyjimek byl pfenos premiéry Romea a Julie z Narodniho diva-
dla Brno vroce 2019, ktery byl zaroven pripominkou svétové premiéry, ktera
se konala o vice nez osmdeséat let dfive pravé v Brné. Soucasti prenosu byl
i dokument pfipominajici tuto historickou udalost. Brnénsky balet se tak
dostal do Sirokého povédomi a jeho prenos mél fadu zhlédnuti a ohlas(
v zahranici.

Vyjimecné se balet zapojil do tvorby stale populdrnéjsich podcastl. Ma
s nimi zkuSenost Balet Narodniho divadla v Praze, Narodni divadlo morav-
skoslezské v Ostravé nebo Moravské divadlo Olomouc. V tomto formatu
vSak absentuje vizualni slozka, ktera je pro propagaci baletu dulezita.

| pfes podstatné rozsifeni moznosti, jak propagovat praci baletniho souboru
a jak komunikovat navenek, je dllezité, aby mély ansambly stale na paméti
celé spektrum svych divakd. Proto se snazi marketingova oddéleni promlou-
vat k jednotlivym vrstvam publika s ohledem na jeho priority, jazykové pro-
stfedky, vyuzivané komunikacni kandly. Proto je potfeba nerezignovat ani na
staré zpUsoby komunikace skrze tiSténé materidly nebo propagaci v tradic-
néjSich médiich, jako jsou noviny, rozhlas a televize. Publikum totiz v nemalé
mite tvori ¢ast senior(, kterd nevyuziva internet.

1.6.5 Regionalni dosah

Publikum vicesouborovych divadel tvofi nejen obyvatelé daného mésta, ale
i ndvstévnici z Sirsiho okoli. Vyjimeéné tato divadla pravidelné vyijizdéji hos-
tovat v ramci Sirsiho regionu nebo do vzdalenéjSich mist. Na tomto principu
funguje Severodeské divadlo Usti nad Labem, které na své domovské scéné
realizuje pomé&rné malo predstaveni, ale vyjizdi na nékolik scén v Cechach

nebo do némeckého pfihranidi.
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Jina divadla se naopak snazi prilakat publikum z Sirsiho regionu pfimo do
své budovy, kde mohou odehrat prfedstaveni v autentickém prostredi, tedy
bez limitd, které provazeji hostovani. Zalezi ale na dopravni dosazitelnosti ta-
kovychto predstaveni. Napfiklad Divadlo F. X. Saldy uZ ve své koncepci roz-
voje fesi dopravni dostupnost vecernich predstaveni v rdmci Libereckého
kraje a také spojeni s Prahou jako mistem s velkym okruhem potencidlnich
divakl, kam se vSak nelze vrétit vefejnou dopravou po skonéeni liberecké
vecerni produkce. Jistou vyhodu ma prazské Narodni divadlo, do néhoz di-
vaci chodi nejen za predstavenimi, ale vnimaiji jej i jako urcity ndrodni symbol
nebo uméleckou galerii. Jak ukazal vyzkum Daniely Zilvarové na dvou ba-
letnich predstavenich, mezi ceskym publikem tvofi to mimoprazské zhruba
tretinu. Vyzkum rovnéz potvrdil, ze vétsi potencial prildkat mimoprazské pu-
blikum maiji odpoledni vikendova predstaveni, ktera jsou dopravné dostup-
néjsi. Na sledovaném odpolednim baletnim predstaveni byli mezi Ceskym
publikem zastoupeni mimoprazsti navstévnici ze 40 %."*°

ZpUsobem, jak dostat do divadla mimoprazské publikum, které nemiize vyu-
zZit vefejnou dopravu, jsou svozy. V prazském Narodnim divadle mély tradici
uz od konce 19. stoleti. Ta vSak v dobé normalizace degenerovala. Takrka
povéstmi opredena praxe z obdobi pred rokem 1989, kdy svozy organizovali
kulturni referenti podnik(l a tovaren a kdy Uc¢astnici vypravy do mésta nemi-
fili ani tak za divadelnim zazitkem jako spiSe za zbozim, které bylo v men-
Sich méstech a obcich nedostupné, jsou minulosti. Dnes vyuzivaji svozy jen
néktera divadla a podle nazorl zastupcl baletnich soubor(, nebyvaji prilis
efektivni. Od poradani svoz(ll, na nichz by se podilelo samo divadlo, upustili
v prazském Néarodnim divadle uz zkraje devadesatych let. V roce 2013 se na
tradici pokusili navazat projektem BaletBus, ale pro jeho neefektivitu brzy
skoCil."*° Svozy prestali realizovat také v Liberci. Funguji naopak v Narodnim
divadle Brno, kde jejich organizaci finanéné podporuje Jihomoravsky kraj,
nebo v Jiho¢eském divadle. O resuscitaci svozll se na podzim 2021 pokou-
Selo Divadlo J. K. Tyla; svozy do divadel v Olomouci se rozhodl v roce 2021
podporovat Olomoucky kraj."*" Nékdy jsou tyto organizované svozy nabi-
zeny jako balicek sluzeb, kdy vedle dopravy a vstupenky na predstaveni je
pro navstévniky pfipraven lektorsky uvod, exkurze apod.

Divadla se snazi rozsifit okruh publika i o zahrani¢ni navstévniky. Na zahra-
ni¢ni klientele stavi do velké miry prazské Narodni divadlo a jeho soubory
opery, baletu a pfipadné Laterny magiky. Divadlo nabizi vstupenky pres riizné
agentury a vyuziva dalSich moznosti, jak svou nabidkou oslovit zahrani¢ni
turisty; nabizi zazitkové bali¢ky upravené ,na kli¢" apod. V jinych divadlech
s baletnimi soubory jsou zahrani¢ni navstévnici ve vyrazné mensiné. To plati
i pro Balet Narodniho divadla Brno, jak vysvétluje Karel Littera. Blizkost Ra-
kouska a Vidné je spiSe konkurenci nez pfilezitosti, jak pfilakat zahrani¢ni pu-
blikum: ,,V nasem publiku naprosto previadaji mistni lidé. A pokud k nam pfi-
Jjdou cizinci, pak jsou to ti, co v Brné studuji nebo pracuji."'*? | kdyz se Narodni
divadlo Brno snazi propagovat svou praci v Dolnich Rakousech, podle Littery
maji tyto aktivity vétSi dopad u opery nez u baletu. Potencialni navstévniky
z blizkych oblasti Bavorska se snazi oslovovat Divadlo J. K. Tyla. JihoCeské
divadlo jde cestou koprodukci. Mistni baletni soubor spolupracuije s divadlem
v Pasové, kde tak ziskava dalsi divaky. Specificky okruh divakd se tvori bé-
hem letni sezony na otacivém hledisti v Ceském Krumlové, kam za baletem
prichazi fada zahrani¢nich navstévnikl tohoto historického mésta.

S potencialem publika v nedalekém pfihraniéi pracuje Divadlo F. X. Saldy Li-
berec, které se v letech 2014 az 2020 zapojilo do projektu J-O-S, podpo-
feného z fondl Evropské unie. Propoijil oblast Libereckého kraje, okoli Zi-
tavy v Némecku a Jeleni Hory v Polsku. Vychazel ¢esko-némecky divadelni
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bulletin, organizovaly se staze pro zaméstnance v partnerskych divadlech,
dokonce fungovalo pfedplatné, v jehoz ramci mohli divaci navstévovat
vSechna tfi divadla. Po skonceni této intenzivni preshrani¢ni kulturni spolu-
prace se Divadlo F. X. Saldy nadéle snaZi propagovat svou praci predevsim
v Sasku, kde vidi i vzhledem ke kulturni tradici tohoto némeckého regionu
potenciél. V Zitavé funguje agentura, ktera se vénuje organizaci zajezd( na
liberecka predstaveni.'*

1.7 Prace se znackou

Profilace a autonomizace baletnich souboru

VétSina vicesouborovych divadel se prezentuje jako jednolita organizace
s jednim nazvem a logem. Zaroven ale riznym zplGsobem (barevnym ¢i jinym
zvyraznénim) upozornuje na své zakladni soucasti: umélecké soubory. Pravé
balet nékdy byval v rdmci struktury vicesouborovych divadel upozadovan.
V tomto se situace méni, a i u mensich soubor(, které byly dfive vnimany
hlavné v souvislosti s U¢inkovanim v opernich predstavenich, vidime snahu
o jasnou profilaci. Tento profilacni ¢i emancipacni trend pfipomina Michaela
Pompové z Divadla F. X. Saldy, ktera jej vidi u libereckého baletu v poslednich
patnacti letech.™#

Ve dvou naSich nejvétsSich vicesouborovych divadlech (prazském Narod-
nim divadle a Narodnim divadle Brno) dochazi v poslednich zhruba deseti le-
tech k procesu, ktery miiZzeme nazvat autonomizaci uméleckych souboru.
V zahrani¢i neni u vyznamnych soubor(l neobvyklé, Ze se prezentuji pod
samostatnou znackou, ktera se liSi od oficialniho nazvu divadla (napfiklad
Stuttgartsky balet). Nékteré soubory maji dokonce plnou institucionalni ne-
zavislost bez vazby k opernimu télesu (Hambursky balet, Frankfurtsky balet).
V pripadé baletnich soubort prazského a brnénského divadla se tato zména
projevila v ryze symbolické jazykové podobé - totiz, ze se Balet Narodniho
divadla, respektive Balet Narodniho divadla Brno zalaly psat s velkymi pis-
meny jako zd(raznéni toho, Ze jde o subjekty s vlastni autonomii. V Brné Slo
o reakci na kroky zbyvajicich uméleckych soubort, které se identifikovaly
s budovou, kde hrdly, a zacaly vystupovat jako Janackova opera Narodniho
divadla Brno, respektive Mahenova ¢inohra Narodniho divadla Brno. V Praze
zlstalo u toho, Ze se vSechny umélecké soubory zacaly pséat s velkym pis-
menem. Nicméné aktivity vSech slozek téchto divadel se vztahuiji k jedinému
korporatnimu logotypu.

Emancipace uméleckych soubort v Praze a Brné, kterd se navenek proje-
vuje v ndzvech, odrazi zmeény ve vnitfnim fungovani divadel. Umélecké sou-
bory fakticky maji vétsi autonomii, a to i ekonomickou, a pro fadu ¢innosti
disponuji samostatnym aparatem vcetné produkce a PR. Jde do znacné
miry o autonomii ekonomickou i provozni. Nékteré ¢innosti jsou zajiStovany
z centra a zaroven na Urovni soubord. Prikladem m{ze byt fungovani marke-
tingu v prazském N&rodnim divadle.

Stfedné velkd a mensi vicesouborova divadla naopak vidi svou prednost
v jisté pospolitosti vSech uméleckych slozek.

Prazsky Balet Narodniho divadla v symbolickém vyc¢lenovani z celku divadla
dospél jesté dal, kdyz zacal v anglické verzi pouzivat oznaceni Czech Natio-
nal Ballet. Motivaci byla jednoducha komunikace souboru smérem do zahra-
nici, jak vysvétluje Helena Bartlova: ,Spravné by se nas soubor mél v anglic-
tiné jmenovat National Theatre Ballet in Prague. JenZe jak se zaCaly rozvijet
socialni sité, ukazalo se, Ze je ten nazev dlouhy a nevejde se na jeden radek.
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Narazilo se zkratka na prakti¢nost. Casto vyhledévacé na internetu nézev na-
Seho souboru zkratil. TakZe ano, tlak socidlnich médii mdze mit vliv i na tako-
vou Véc, jako je nazev instituce.""*°

Merchandising

V poslednich letech objevuiji divadla moznost propagace své znacky pro-
stfednictvim tzv. merchandisingu, tedy produkce zbozi, které je umisténim
loga nebo jinym zplsobem svazano s divadlem. Pro zjednoduseni Ize hovo-
fit o produkci a pfipadném prodeji reklamnich predmétd. Vétsina vicesou-
borovych divadel moznosti merchandisingu teprve testuje. Nejdale doslo
prazské Narodni divadlo, které uz fadu let nabizi pestrou paletu zbozi ze své
produkce a se svym logem.

Jina divadla nechavaji vyrabét ,merch” zpravidla pfi zvlastnich pfilezitos-
tech - napfiklad kdyz si JihoCeské divadlo pfipominalo sto let svého zalo-
zeni a postavilo do¢asnou scénu Bouda, nebo pfi poradani velkych festivalt
(ND Brno) apod. Motivaci pro produkci tohoto zbozi neni generovat zisk, ale
predevsim propagovat divadlo/soubor. Jak se shoduji zastupci vétsiny ba-
letnich soubord, prodejnost téchto predmétl nebyva velka. Pfi prvotni eko-
nomické rozvaze, zda se pustit do merchandisingu, tak nejde o navysSovani
zisku, ale idealné o docileni vyrovnané bilance nebo alesporn minimalizace
ztraty. Divadla proto vétSinou produkuji zbozi méné nakladné — tuzky, hrnky;,
flashky, diare, pohlednice, tasky, odznaky ¢&i tzv. placky. V pfipadé baletu se
osveédgcila vyroba triGek, protoze ta kupuji i pfiznivci divadla, ktefi se sami vé-
nuji tanci na rliznych kurzech. V Praze, Plzni nebo v Liberci nechal balet vy-
robit pexeso s vyjevy z baletnich inscenaci. V Brné délali figurky Louskacka.
Oblibené jsou kalendare, kde Ize dobre uplatnit vizualitu baletniho uméni, es-
teti¢nost tanedénich pdz i samotnych tanedénikl. Dlouhou tradici mé kalen-
dar baletu Divadla F. X. Saldy nebo Baletu Narodniho divadla. V Plzni nebo
Ostravé pripravily baletni soubory kalendar, z jehoz prodeje Sel vytézek na
charitu. V dobé pandemie prodavala néktera divadla rousky se svym logem.
Vedle prodeje slouzi ¢ast predmétl i jako darky napfiklad pro hostujici
umélce nebo jiné navstévy, s oblibou se vyuZivaji do rlznych soutézi, jako
pozornosti k predplatnému apod. Nékdy je vyrabéné zbozi s logem prislus-
ného divadla uréeno vyhradné pro potreby jeho zaméstnancu, coz je i zpU-
sob, jak se mohou umélci Iépe identifikovat se svym divadlem. U baletnich
souboru je napfiklad v oblibé vyroba teplakovych souprav.

Specifickym druhem zbozi, ktery by mohla divadla a jejich soubory produko-
vat, jsou knizky nebo audiovizuadlni nosi¢e s obsahem vychazejicim z jejich
¢innosti. S timto druhem zboZzi ma vétsi zkuSenosti jen prazské Narodni diva-
dlo, které jako vydavatel nebo spoluvydavatel patfi k nepominutelnym pro-
ducentdm oborové literatury (v posledni dobé se k baletnimu uméni vztaho-
valy napfiklad knihy o Nadé& Sobotkové, Zofe Semberové, Rizen& Mazalové
aj.). Narodni divadlo se v minulosti podilelo i na vydani DVD, ktera vychazela
Z jeho baletnich inscenaci (Zlatovlaska, Mala morska vila). Jak ale upozor-
fuje Helena Bartlova, neslo o ekonomicky zajimavou ¢innost, a navic DVD
jako nosic je zastaraly a audiovizualni obsah se dnes Sifi a prodava jinymi
zpUsoby.™¢ Ostatni divadla se do této produkce vét$inou nepoustéji, protoze
maji jednak obavy z malé poptavky a zaroven by musela fesit ¢asto slozitou
situaci kolem autorskych prav.
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Kampané k inscenacim

V Baletu Narodniho divadla maji opakovanou zkuSenost s merchandisingem
vazanym na konkrétni inscenace. Zpravidla jde o promyslenou nékolikalirov-
novou kampan, kdy se vyuzivaji nejen tradi¢ni reklamni nastroje, ale vznikaji
i dalSi doprovodné akce a produkty (baletni dilny, dramaturgické uvody, fil-
mové dokumenty, vystavy a v neposledni fadé specialni merchandising).
Takto komplexné pojatou kampan si Balet Narodniho divadla poprvé vy-
zkousel v roce 2016 u premiéry Snéhové kralovny. Na vyzdobé kostyml( se
tehdy podilela spole¢nost Preciosa, jez pfipravila omezenou edici Sperkd,
které si mohli divaci koupit u pfrilezitosti baletni premiéry. Premiéru dopro-
vodila vystava vénovana praci firmy Preciosa na vzniku kostym(, nova ba-
letni dilna pro verejnost atd. Podobna kampan provazela Labuti jezero, na
némz opét participovala Preciosa a opét vznikla i limitovana edice souviseji-
ciho merchandisingu. Sperky jako merchandising vznikly i k premiéfe sloze-
ného programu Timeless. Naramky se tfemi rlznymi pravymi kameny repre-
zentovaly pestrost tfi uvedenych choreografii. Pri pfilezitosti premiéry Spici
krasavice zase Balet Narodniho divadla pfipravil ve spolupraci s chranénou
dilnou mentéalné postizenych diare, jejichz desky zdobily zbytky z latek pou-
zitych pfi vyrobé kostymu.

Zkratka Slo o kampané, kdy se Balet Narodniho divadla pokusil vytvofit mar-
ketingové dobre fungujici pfibéh tak, aby do néj jednotlivé soucasti propa-
gace dobre zapadly. V tomto bylo Narodni divadlo u nds minimalné v pro-
stredi baletu prikopnikem.'’

1.8 Cena vstupenky

Cena vstupenky na baletni predstaveni v divadlech financovanych mésty
nebo statem obvykle pokryva jen mensi ¢ast jeji skute¢né hodnoty. Na do-
minantni ¢ast naklad( je vyuZita dotace. Konkrétni data pro oblast baletu ne-
jsou k dispozici, ale Ize si udélat alespon zékladni predstavu o situaci v ¢es-
kém divadle jako celku. V roce 2019 ¢inila prlimérna cena vstupenky do
divadel zfizovanych ministerstvy, kraji mésty a obcemi 295 K¢&. Skutec¢na
hodnota vstupenky &inila 1509 K¢, pficemz z verejnych penéz byla tato hod-
nota pokryta ze 74 %.

Cena vstupenky na baletni pfedstaveni odrazi nejen skutecné naklady, miru
finanéni podpory z verejnych penéz, ale i kupni silu ve mésté, kde baletni
soubor sidli, a fadu dalsich faktortl. Udaje o vyvoji priimérné ceny vstupenky
na baletni predstaveni NIPOS nesleduje, pouze uvadi ponékud neprikazny
vyvoj ceny nejdrazsi vstupenky, ktera velmi kolisa. Da se vSak vyvozovat, ze
se nejdraz&i vstupenky na baletni predstaveni v Ceské republice obvykle
pohybuji mezi jednim a dvéma tisici korun.

Vicesouborova divadla maji slozité strukturované ceniky, kdy se cena odviji
nejen podle mista v hledisti, ale i podle uméleckého souboru, doby uvedeni,
vyznamu daného predstaveni apod.

Taxativni uréeni ceny v poslednich letech narusuje zavadéni tzv. dynamic-
kého ceniku, ktery reflektuje aktudini divacky zdjem o inscenaci. O zave-
deni dynamického ceniku uvazuje od roku 2014 prazské Narodni divadlo;
Narodni divadlo Brno s nim uz nékolik let pracuje. Funguje podobné jako
v pripadé ndkupu letenek, zajezdl u cestovnich kancelari nebo vstupenek na
velké koncerty ¢i hudebni festivaly. V predprodeji s velkym ¢asovym pred-
stihem mUze byt cena vyrazné nizsi nez tésné pred akci. Nestava se vSak,
Ze by divadla cenu snizovala, pokud prodej vstupenek zlstava za ocekava-

"y

nim. ,Sleva je aZ ten posledni nastroj, jak ziskat divaka," fika Helena Bartlova
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z prazského Narodniho divadla.”*® Obé divadla argumentuji svou kvalitou,
ktera nepatfi do vyprodeje. Kupfikladu v Narodnim divadle Brno byly po na-
stupu Méria RadaCovského na misto Séfa baletu zruSeny vSechny nestan-
dardni slevy a prave na baletu se zkousSela funkénost dynamického ceniku.
Efekt byl okamzity: ekonomické vysledky souboru rostly. Systém byl nasta-
ven tak, Ze pfi uréitém objemu prodanych vstupenek se cena automaticky
zvysSila o uréenou ¢ast. Na zadané tituly, jakymi byl Louskacek nebo Labuti
Jjezero, mohla cena vstupenky vzriist o 100 %."#°

Vys$$i cena vstupenky muze byt limitujici pro nékteré nizkopfijmové zdjemce
o kulturu - rodiny, navstévniky, ktefi chtéji chodit do divadla opakované. Di-
vadla tak prichazeji nejen se systémem riznych zakladnich slev, ale i néko-
lika Fadami predplatného a rliznymi dalSimi moZnostmi, jak nabidnout vstu-
penky za cenu, kterou je kupujici ochotny akceptovat.

1.8.1 Slevy pro vybrané skupiny divaku

Snizeni vstupného pro nékteré skupiny navstévnikl s nizsimi prijmy jsou
nejcastéjSim nastrojem podpory prodeje nejen ve vicesouborovych diva-
dlech. Ve vSech vicesouborovych divadlech se setkame se slevami pro se-
niory (nejcastéji mezi 30 a 50 %) a pro osoby s handicapem (50% sleva se
obvykle vztahuje i na doprovod). Nékdy je vyse slevy rozvrstvena podle véku
seniora (65+, 75+). Obvykla je sleva pro déti, pfipadné jsou nabizeny rodinné
bali¢ky, v nichz maji déti vstupenku zdarma nebo se slevou. Specialni nizké
vstupné je stanoveno na skolni predstaveni.

Dalsi skupinou, které divadla vénuji zvySenou pozornost, jsou studenti. Nej-
Castéji maji k dispozici vstupenky za polovi¢ni cenu a néktera divadla nabi-
zeji studentdm vstupenku za symbolickou cenu, pokud si ji koupi na posledni
chvili (napt. Hamletovska sleva v NDM Ostrava, Studentska last minute v Di-
vadle J. K. Tyla Plzefs nebo v Severo&eském divadle Usti nad Labem, ob-
dobné v ND Brno aj.). Symbolické vstupné maji néktera divadla pfipravené
pro studenty uméleckych, pfipadné pedagogickych skol (Olomouc, Ostrava
ad.). Vyjimecné nabizeji vicesouborova divadla vyrazné slevy také pro peda-
gogy (50 % na bézné predstaveni v NDM Ostrava).

Se specifickou formou zpfistupnéni divadelniho predstaveni socialné zne-
vyhodnénym détem priSel projekt Zavésena vstupenka, ktery vznikl v roce
2017 po vzoru tzv. zavéSené kavy. Zakaznik mize koupit navic vstupenku,
jez je prostrednictvim neziskovych organizaci vénovana détem, které by si
navstévu divadla nemohly z finanénich diivodi dovolit. Do projektu jsou za-
tim zapojena divadla nebo soubory orientujici se na détského divaka (Diva-
dlo Polarka, Divadlo Lampion, Divadlo Drak a JihoCeské divadlo, respektive
jeho Malé divadlo).™®°

1.8.2 Vyhody ze sitovani

Metodou, jak prilakat nové navstévniky, je vytvareni a podporovani riznych
siti v rdmci mista ¢i regionu. Podoba miZe byt rizna. K rozsifengjsim patfi
rizné typy mistnich karet, jejichz drzitel napriklad ziskava slevy na navstévu
kulturnich akci. Pfikladem muze byt Plzenska karta, diky niz mohl drzitel zis-
kat az 7% slevu na vstupné do Divadla J. K. Tyla. Drzitel Olomouc region Card
mel dokonce u vybranych predstaveni Moravského divadla moznost ziskat
zdarma vstupenku na horsi mista.

Sité vytvareji divadla tfeba jen s vybranymi kulturnimi organizacemi v da-
ném meésté. Typicky Narodni divadlo moravskoslezské spolupracuje s Ja-
nackovou filharmonii Ostrava nebo Galerii vytvarného uméni. Navstévnici
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vice takovych kulturnich stankd mohou ziskat slevu na vstupném. Zatim jen
okrajoveé je vyuzivdna moznost tzv. sdruzeného abonma, kdy jsou v ramci
predplatitelské Fady zahrnuty navstévy produkci nékolika instituci. Velmi
rozSitrené jsou vyhody plynouci z komercénich vérnostnich karet, provazani
s riznymi firmami, ndkupnimi stfedisky, prodejnami, restauracemi apod.

1.8.3 Odména za vérnost

Abonma

Nejrozsifenéjsi a mnoha lety provéfenou moznosti, jak ziskat pravidelného
divaka, je nabidka abonma. Obliba tohoto nastroje se ale vyznamné méni.
Souvisi s mnozstvim volného ¢asu divaku a jejich schopnosti planovat. Lidé
se chtéji stale méné vazat na fixni terminy naplanovanych predstaveni, kdy
navic v jedné abonentni fradé mohou byt zahrnuta dila, ktera jsou pro né
méne lakava nez jina. Chtéji si tituly aktivné vybirat a o navstéve predstaveni
se rozhodovat s mensSim Casovym predstihem.s"

Stale ale plati, respektive jesté nedavno platilo, ze na strukture predplatitel-
skych skupin stoji hraci plan, coz se tyka pfedevsim baletu v mensich regi-
ondlnich divadlech, kde predstaveni prodavanych tzv. na volnou kasu byva
mensina.”? Naopak prednosti predplatného se vytraceji u nejvétsich diva-
del. Kupfikladu Narodnimu divadlu Brno, v&etné baletniho souboru, ubyvaji
tradié¢ni abonenti. Vliv mize mit také skutec¢nost, ze brnénsky balet nechce
zarazovat do predplatného nova lukrativni predstaveni, kterd maiji potencial
prodat se ,na volnou kasu”, nadto diky dynamickému ceniku za zajimavou
cenu."® Vyzkum Daniely Zilvarové, provedeny v roce 2008 na dvou balet-
nich predstavenich Narodniho divadla a Sesti prfedstavenich divadla Ponec
(kde byl vSak jen vyrazné méneé vyuzivany systém studentskych permanen-
tek), také ukazal, Zze mezi pfedplatiteli prevazuji zeny (s muzi zhruba v poméru
2: 1) a prevladaji abonenti vyssiho véku (v kategorii 41 az 60 let byli u dotyc¢-
nych predstaveni abonenti zastoupeni z 27 %, u divak( starsich 61 let do-
konce tvorili 37 %)."** Tato zjiSténi odpovidaji datdim z nékterych zahranic-
nich prazkum.'s®

Predplatné muze byt zamérené jen na predstaveni nékterych uméleckych
soubor(, na konkrétni budovy, predstaveni premiérova nebo jen odpoledni,
na predstaveni, ktera maji néjakou dramaturgickou nebo stylovou spojitost
(tradi¢ni dila/inscenace, experimentalnéjsi tvorba), mohou byt uréena kon-
krétni socialni skupiné (déti, studenti, seniofi) atd. Abonma zamérené na ba-
let mé&lo naptiklad Jiho¢eské divadlo nebo prazské Narodni divadlo. Cas-
t&jSi je spojeni baletnich a opernich predstaveni v rdmci jedné abonentni
rady. Vyhodou abonenta mize byt vedle stabilniho mista v hledisti celkova
sleva, bonusova predstaveni zdarma, moznost ucastnit se nekterych pfrile-
zitostnych akci a zpravidla také pravidelné zasilani divadelniho zpravodaje,
pfipadné bezplatné poskytnuti divadelniho programu k navstivenému pred-
staveni. Bonusem predplatného muze byt ale i prosté zajisténi vstupenek
na Casto vyprodana nebo exkluzivni pfedstaveni, a to i kdyz v takovéto abo-
nentni fadé neni zahrnuta sleva ¢i jiné vyhody.

Nabizené predplatitelské fady nemusi divakiim vzdy vyhovovat a zaroven
predstavuji pro divadla jisté omezeni, protoze plan predstaveni musi vy-
tvaret s velkym predstihem a jakdkoli dodate¢na zména je velkou kompli-
kaci. Proto v poslednich letech jsou stéle popularnéjsi abonma, jejichz slo-
zeni si voli sam divak. Kupfikladu NDM Ostrava mélo v nabidce predplatné
na pét riznych predstaveni dle vlastniho vybéru s 30% slevou. Severoceské
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divadlo zase nabizelo v roce 2021 blok na deset predstaveni dle viastniho
vybéru za celkovou cenu 3000 K¢&. Jihoceské divadlo prodavalo tzv. kupo-
noveé predplatné na Sest vstupenek dle vlastniho vybéru za 1296 K&, Narodni
divadlo Brno pfislo s produktem Flexi ABO a také prazské Narodni divadlo
v sezoné 2021/2022 nabizelo Moje predplatné, kdy pfi koupi vstupenek na
dvé a vice predstaveni divak Cerpa slevu ve vysi 15 %.

Pravé tento segment prodeje vstupenek zasahly vyrazné koronavirové re-
strikce, kdy musela byt zruSena fada predstaveni zafazenych do abonma.
Také proto v roce 2021 razantné klesl zajem o predplatné, na coz se divadla
snazi reagovat novymi modifikovanymi nabidkami.

Vérnostni karta

DalSi moznosti jsou slevové karty, kdy s poCtem predstaveni, na néz si divak
vstupenku zakoupi, roste i vySe slevy. Tuto moznost dfive nabizelo Narodni
divadlo Praha; princip vyuzivalo také Narodni divadlo Brno nebo Narodni di-
vadlo moravskoslezské Ostrava. BEhem jednoho roku Slo v obou pfipadech
dosahnout aZ na 60% slevu ze vstupného.

1.8.4 Dal$i zpusoby prodeje

Pomineme-li réizné prodejni portaly a zprostiedkovatele prodeje, pak sama
divadla vyuzivaji fadu dalSich moznosti, jak vstupenku prodat. Pfichazeji také
s novymi typy slev smérovanych do prodejné slabsich mésicll. Napfiklad
v prazském Néarodnim divadle za¢ina mit tradici Divadlobrani, kdy je na za-
¢atku sezony nabizena 40% sleva, nebo v predjafi Valentynska sleva, kdy je
k jedné zakoupené vstupence nabizena jedna vstupenka zdarma.

Vétsina vicesouborovych divadel nabizi moznost zakoupeni darkového pou-
kazu Ci Seku, ktery Ize posléze vymeénit za vstupenku. Zpravidla jsou tyto po-
ukazy v nékolika cenovych pasmech, u Moravského divadla Olomouc si Ize
zvolit jakoukoli Castku poukazu az do vyse 9999 K&. K nakupu vétsiho mnoz-
stvi vstupenek zase divadla motivuji riznymi mnozstevnimi slevami. Se-
tkdme se ale i s netradi¢nimi zplsoby, jak pfi prodeji vstupenek navysit zisk.
Zajimavym pfikladem byla Rezervacni karta Divadla J. K. Tyla v Plzni. Jeji po-
fizeni stalo 480 K¢ a drzitele opraviiovalo koupit si dvé vstupenky jesté pred
oficialnim zahajenim predprodeje. Drzitel karty se tak dostal i ke vstupen-
kédm na velmi zadana predstaveni.

1.9 Doba covidova

V breznu 2020 vstoupil do vSech sfér zivota koronavirus. Divadla byla do-
Casné uzaviena a hledaly se moznosti, jak udrzet i nadale s publikem kontakt.
Byla to pfrileZitost k nové kreativité, doposud nevyzkousenym formatiim.
Prvni dny a tydny po uzavreni vSech divadel se daji charakterizovat slovem
Sok. Hlavni starosti ¢eské spolenosti bylo zajistit zakladni ochranné po-
mucky a pomahat nejzranitelnéjSim. lkonickou reakci v prvnich dnech bylo
hromadné $iti rousek. Zapojila se vétsina divadel, fada umélcl, véetné ta-
necnikd. Umélci pomahali seniordm s nakupy, snazili se rozptylit zdravot-
nicky personal v nemocnicich produkcemi pod jejich okny nebo prolamo-
vat bariéru s izolovanymi klienty domov( pro seniory. S tim méli zkuSenost
napriklad v Jiho¢eském divadle, kde usporadali online besedu prave s lidmi
z domova pro seniory. Néktefi ¢lenové ostravského souboru zase v ramci
akce Balet na krev vyslysSeli vyzvu k darovani krve.
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Chybéjici divak

U performativnich umélct se brzy dostavil tisnivy pocit z nemoznosti ukazat
své umeéni divakim. Tanecnici ale nesméli rezignovat na kazdodenni fyzic-
kou pfipravu a trénink, ackoli to, k Eemu sméfuje, totiz prezentaci pred divaky,
bylo v nedohlednu. Tézké obdobi prohlubovala v oblasti baletu skutec¢nost,
7e zhruba dvé tretiny taneéniki plisobicich v Ceské republice jsou cizinci.
Naprostéa vétsina z nich zGstala v Ceské republice. Byli nejen vykorenéni z ro-
dinnych a pevnych pratelskych vazeb, ale zaroven jim byla znemoznéna pino-
hodnotna seberealizace v profesi. Pregnantné to vyjadrila sélistka Narodniho
divadla Brno Andrea Popov Smejkalova: , Tanc¢ime pro divaky v hledisti, po-
tfebujeme vnimat jejich energii a stejné tak nejde nase energie prenést pres
pocita¢ nebo televizi, aby na né pusobila v takové mife jako na Zivém pred-
staveni."'¢ Pocit z této situace, osamélost, otiskli tane¢nici ostravského ba-
letu do kratkého filmu Different.’>” Na psychiku tanec¢nikl puUsobil i fakt, ze
jejich kariéra je kratka a kazdé jeji preruseni je velmi citelné. Jak se pravidla
pro navstévu divadel zpfisiiovala a uvolfiovala a jak do fungovani soubor( za-
sahovala onemocnéni a karantény, museli umeélci praci na pfipravé inscenaci
prerusSovat a znovu na ni navazovat, coz bylo také velmi frustrujici, nadto s vé-
domim, ze i kdyz se divadla oteviou, bude souboru néjakou dobu trvat, nez
nazkousi repertoar do idealni interpretacni kvality.

Pro psychiku tanecnikd bylo duleZité vytycit si cil. V Plzni se rozhodli pro si-
mulaci redlného predstaveni, byt mu nesmélo prihlizet publikum. Potfebo-
vali tak alespon symbolicky dodat smysl kazdodenni pfipravé v baletnim
sdle. Proto se oblékli do kostym(, nechali postavit dekoraci, zapojili tech-
niku a odehrali regulérni predstaveni pred prazdnym hledistém. V Ostravé
smeérovali tvaréi aktivitu k ojedinélému predstaveni po skoncéeni prvniho loc-
kdownu s nazvem Tanec z celého srdce pro vas.

Ve virtualnim prostoru

Nejcastéjsi volbou, jak si udrzet kontakt s publikem, bylo vyuziti virtualniho
prostoru, internetu — socialnich siti nebo platformy YouTube. Vedle téchto
kanall vyuzZivaly baletni soubory i novych specializovanych platforem, jako
byla internetova televize Mall.tv, projekty Televize Nazivo a Film Nazivo nebo
platforma, ktera odstartovala uz nékolik mésicl pred vypuknutim koronavi-
rové pandemie: Dramox.

Vyuziti internetu byla i moznost, jak dat o sobé védeét SirSimu publiku, tedy
mimo svou tradiéni — zpravidla regionem vymezenou — cilovou skupinu. Ba-
letu Narodniho divadla se podafilo proniknout diky partnerstvi Googlu na
globalni trh vysilanim zaznamu baletu Spici krasavice na YouTube ve vyso-
kém rozliSeni; streamovala i vétSina ostatnich baletnich souborl a upou-
tavky na tyto aktivity se jim dafilo umistovat do celostatnich oborovych
médii. Pro divdky znamenal hlavné zacatek pandemie na jafe 2020 obdobi
hojnosti. Mohli zhlédnout zaznamy z prestiznich scén celého svéta, a to —
alespon v prvnich tydnech — zpravidla zdarma. Také nékteré Ceské ba-
letni soubory zpfistupnovaly nahravky a posléze online streamy nejdfive
zdarma. Az pozdéji zac¢ala divadla a soubory prodavat na své internetové
projekce vstupenky.

Vétsina baletnich souborl vyuzila internet k prezentaci svého repertoéaru
— napfiklad NDM Ostrava prostfednictvim dvoudilného pofadu Taste Ba-
llet Ostrava, balet DJKT Plzen zase uved| v ramci cyklu Prvni fada u vas
doma nékolik svych inscenaci. Ukazkami ze svého repertoaru se prezen-
toval také liberecky balet. Ve virtualnim prostoru byly uvedeny baletni pre-
miéry. Své novinky predstavil Balet Narodniho divadla (Puppet, Dos Soles
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Solos, Spici krasavice), Prazsky komorni balet (program Zabijak Zivot), ba-
let JihoCeského divadla (Vzpominky staré paruky, Radio Svobodna Bys-
trouska), Moravského divadla Olomouc (Sélo pro tfi) nebo Severoéeského
divadla Usti nad Labem (Baletni triptych). Své starsi inscenace uvedla také
Laterna magika, v rdmci série Divadlo pod rouskou Narodni divadlo mo-
ravskoslezské Ostrava nebo skupina DekkaDancers. Patrné nejaktivnéjsim
byl v tomto Prazsky komorni balet, ktery prostfednictvim televize Mall.tv
postupné uvedl| takika vSechna dila, ktera ma na stavajicim repertoaru. Na-
opak Balet Narodniho divadla Brno touto cestou jit nechtél s odkazem na
rychlé zahlceni virtuainiho prostoru streamy nejriznéjsi kvality a na fakt,
Ze prenos nikdy nem0ze pinohodnotné nahradit zazitek z Zzivé zhlédnutého
predstaveni. Pfedpokladem pro uvedeni inscenaci na internetu bylo také
vyfizeni autorskych prav. Nékteri choreografové neméli problém s poskyt-
nutim licence pro tento Uc¢el bezplatné nebo za vyhodnych podminek, na-
opak nékdy komplikace s vyfizenim autorskych prav prezentaci na inter-
netu zamezily.

Roli prostfednika mezi divadly a divaky hréla také Ceska televize, ktera na-
pfiklad prenasela benefi¢ni baletni koncert z Narodniho divadla s nazvem
Protancime tim, kdy tanec€nici jesté museli mit obli¢ej zakryty rouskou, nebo
uvedla pfenos baletu Louskacek z téhoz divadla.

Diky nejrliznéjSim prfenosliim na internetu mohlo Siroké publikum nahlédnout
do kazdodenni ,kuchyné” baletni profese. Pfenosy ze svych sall zprostred-
kovaval mimo jiné prazsky Balet Narodniho divadla; liberecky, ostravsky nebo
olomoucky balet. Balet Narodniho divadla Brno pfisel s kratkymi vyukovymi
videi souvisejicimi s baletem Louskaéek. Déti se podle nich mély doma na-
ucit kratkou variaci, tu pak natocit a zaslat do divadla. Nejlepsi videa byla di-
vadlem zverejnéna. Vznikala také videa predstavujici proces tvorby, zkousek
a repetic, praci dalsich sloZek spolupracujicich s baletem, ale vznikla i riizna
humorna videa, jak se tanecnici pfipravuji ve svém domacim prostredi. Prile-
zitosti pro alespon symbolické setkani napfi¢ baletnimi soubory bylo zapo-
jeni do online formatu oslav Mezinarodniho dne tance.

Néktefi tanecnici streamovali tanecni lekce ¢i nejriznéjsi tane¢ni a pohy-
bova cvi¢eni — napriklad Ondrej Martis z Laterny magiky predcviCoval pila-
tes, solista prazského Narodniho divadla Adam Zvonar nabizel online lekce
na platformé Zoom, protahovaci cvi¢eni predstavoval na Facebooku Vac-
lav Kunes ze souboru 420PEOPLE, tane&ni a protahovaci cviceni pripravo-
vali tanecnici plzenského baletu ad. S facebookovym videoblogem o baletu
a Zivotosprave tanecniku prisel ostravsky taneénik Sergio Méndez Romero.
Vznikla plsobivd a emocemi nabita videa, v nichz se odrazel pocit osamo-
cenosti (jiz zminény film Different), nebo naopak sounalezitosti, jakym bylo
video Lidé lidem, které bylo podékovanim zdravotnikim, hasi¢im nebo po-
licistim za nasazeni v dobé& pandemie. Podileli se na ném tanec¢nici z Narod-
niho divadla, Laterny magiky, akrobati z Losers Cirque Company, ale také ta-
necnici z oblasti streetu nebo zastupci spole¢enského tance.'®

V plenéru a mimo divadlo

Néktera divadla se nespoléhala jen na virtualni kontakt s divaky, ale hledala
cesty, jak se s nimi v ramci koronavirovych omezeni setkat nazivo. Nékteré
balety se rozhodly jit za potencialnim divakem do plenéru nebo jinych verej-
nych prostor. Balet JihoCeského divadla se prezentoval improvizaci v pro-
skleném obchodé v obchodnim centru; tancem v ulicich se pfipomnéli
svému publiku ¢lenové olomouckého baletu.

51

158 Pristup z: https://video.aktualne.cz/ohromujici-
-podekovani-z-prazskych-strech-umelci-natocili-vid/
r~aeeb97ec903211eab0f60cc47ab5f122/?fbclid=I-
WAR2rt3vhPkoYVuYjciipa64ncsmSp1InP1TfjTI2_7a_
uYijAGUO90ISNWk.



Ostravsky balet pfipravil béhem prvniho lockdownu v dubnu 2020 v ostrav-
skych exteriérech kratka taneéni vystoupeni pod nazvem Balet venku, mimo
jiné pred ostravskym magistratem jako podékovani zastupcim mésta za
podporu divadla v tézké dobé. DalSim Uspé&snym plenérovym projektem, na
némz se podilely ostravsky balet a soubor operety a muzikalu, byly v ¢ervnu
2021 Tancici mosty, kdy se performance vztahovaly k jednotlivym mostim
alavkam pres rfeku Ostravici a pracovaly se symbolikou propojeni. Tato akce
dokonce ziskala Cenu Divadelnich novin.

Koronavirus jako pfilezitost

Koronavirové restrikce mnohé podnitily k hledani novych neobvyklych for-
matd. Nékteré tanedni, baletni nebo novocirkusové soubory prokéazaly zvIast
vysokou miru kreativity.

Jednou zreakci na pandemicka omezeni bylo ovéreni simoznosti prace s au-
diovizualni technikou. Zejména v souc¢asném tanci vznikaly filmové adaptace
inscenaci nebo prfimo puvodni tanecni filmy. V baletu se tento fenomén pro-
jevil jen okrajové, napfiklad vznikem uz zminéného tanecéniho filmu Different
nebo filmu New Normal, pti jehoz vzniku spolupracovala choreografka Na-
taSa Novotna s tanecniky Laterny magiky a dalSimi umeélci. Baletni soubory
si ale vyzkousely specifika prace s kamerou, kterd se v mnohém lisi od pred-
staveniuréenych pro publikum v divadle. Zejména pro mensi baletni soubory
to byla dllezZitd nova zkuSenost, kdy zjistily, jak pfi G¢inkovani pro kameru
pracovat s licenim, osvétlenim apod. Pétadvacet ostravskych tanec¢nikl se
zapojilo do projektu Social Distancing choreografa a reziséra Giorgia Madii,
ktery byl mentorem pfi vzniku jejich kratkych videi. Vysledkem bylo pasmo
kreativnich tanecnich filmd. Zajimavé propojeni s vytvarnym umeénim si vy-
zkousSelo prazské Narodni divadlo, které se spojilo s Narodni galerii a v jejich
prostorach vytvofrilo taneéni performanci Rembrandt: portrét ¢lovéka.

Hledani ekonomickych moznosti

V nepfiznivé situaci se vicesouborova divadla snazila tak jako jiné kulturni or-
ganizace hledat cesty, jak by je divaci mohli finanéné podporit. Vznikly rlizné
iniciativy, napfiklad Vstupenka na NIC. Néktera divadla Sla cestou place-
nych streami. Placené prenosy na internetu si vyzkousel balet olomoucky
(Sdlo pro tri) nebo Eeskobudéjovicky (Radio Svobodna Bystrouska). Divadlo
J. K. Tyla v PIzni dokonce pfislo s cyklem internetovych prenostl pod sou-
hrnnym nazvem Prvni fada u vas doma, v jehoz rdmci uvedlo i nékolik balet-
nich predstaveni. Jak ale uvadéji zastupci divadel, z prodeje vstupenek na
tyto produkce neplynul zasadni pfijem; v lepSim pripadé pokryl naklady st-
reamovani. Jinou moznosti bylo vyuZiti riznych internetovych platforem, na-
priklad Dramoxu, ktery vyznamnou Cast zisku za stazeni zdznamu predsta-
veni odevzdaval divadldm.

S nabidkou moznosti finanéni podpory od svych pfiznived na zakladé
merchandisingu prislo Divadlo F. X. Saldy Liberec. Spojilo se s firmou Trika-
tor a vydalo zvlastni edici tricek s designem vztahujicim se k divadlu. Tato
kampan méla docela velky — i ekonomicky — Gspéch.’s®

NejCastéji ale divaci davali najevo své sympatie divadlu tim, ze za neuskutec-
néna predstaveni nepozadovali vraceni vstupného.
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Navraty k normalu

Prvni dva roky koronavirové pandemie se situace divadel stale ménila. Po
prvni kompletni uzavére na jafe 2020 doslo k pozvolnému rozvolfovani bé-
hem néasledujiciho |éta. ZvySovala se kapacita, jiz mohla divadla naplinit, nic-
méné samoziejmosti se stala povinnost nosit uvnitf divadla rousku nebo
pozdéji respirator. Tyto a dalSi povinnosti kreativné vyuzilo Jiho¢eské diva-
dlo k natoéeni vtipnych kratkych spotd, jak chodit do divadla i v dobé pan-
demie. Pravé zd(raznovani, ze divadlo je pro divdka bezpeénym mistem, se
stalo v dobé pandemie dilezitym marketingovym heslem.

Omezeni kapacity vedlo Divadlo J. K. Tyla v Plzni v ¢ervnu 2020 k uspora-
dani netradi¢niho galakoncertu s nazvem Z hledisté jevisté aneb Balet je
silné kouzlo, kdy dvé stovky divakl sedély na jevisti, zatimco tanec¢nici mezi
divaky a hledistém tancili ukazky z repertoaru.

Néktera divadla se béhem letnich prazdnin snazila uvést odlozené premiéry
z jara. Obavy z nakazy a nepohodli plynouci z povinnosti nosit rousky vedly
k tomu, Ze se divaci do divadel vraceli jen velmi pozvolna.

Druhy lockdown uzavrel v poloviné fijna 2020 divadla na vice nez pUlrok, tedy
vétsSinu obvyklé divadelni sezony. Vyznamna ¢ast divadel ani nevyuzila moz-
nosti zacit znovu hrat na prelomu jara a lIéta 2021 a rovnou se soustredila
az na sezonu nasledujici. Podzim 2021 tak byl ve znameni rekordniho poctu
premiér, z nichZ mnohé byly prelozeny z pfedchozich sezon. JenZe restrikce
se znovu zprisnily. Vedle povinnosti nosit respirator se pridala povinnost pro-
kézat se platnym o¢kovanim, dokladem o prodélani nemoci nebo bezinfekdé-
nosti. Od listopadu 2021 uz ani nestacilo prokazat se negativnim testem na
covid. Nastala paradoxni situace, kdy sice divadla uvadéla jednu premiéru za
druhou, ale byla poloprazdna. Baletni soubory hlasi propad navstévnosti az
o dvé Ci tfi desitky procent. Nemély totiz mnoho moznosti, jak stimulovat po-
tencialni publikum k navstéveé. Zpravidla se stavél hraci plan tak, aby na ném
uvazovali, jak modifikovat a zatraktivnit abonma, o néjz prakticky prestal byt
zajem. Divaci radikadlné zménili své zvyklosti a pro ndkup vstupenky se zacali
rozhodovat na posledni chvili.

Navstévnicka krize zaCala odeznivat béhem jara 2022, kdy vzhledem k lep-
Sici se epidemickeé situaci byla zrusena vétSina koronavirovych restrikci.

1.10 Zavérem

Snaha aktivizovat, vzdélavat publikum, nachazet nové formy jeho oslovo-
vani je pfiznacna pro celou oblast performativnich uméni. Mapovani situace
v ¢eském baletu ukazalo, Ze tento obor rozhodné nezlstal stranou, a naopak
prichazel s nejriiznéj$imi inovacemi a originalnimi formaty. Zatimco v deva-
desatych letech zazivaly rozkvét hlavné nejriznéjsi kluby pratel, funguijici
nezavisle na vicesouborovych divadlech, po roce 2000 se prace s publikem
a pfiznivci ujimaji sama divadla, respektive baletni soubory. S tim souvisi
i stale vétsi diraz na marketing, uvazovani o jednotlivych segmentech pub-
lika a aktivitdch na né zacilenych. Divadla i nékteré baletni soubory dlsled-
néji pracuji s budovanim své znacky a hledaji nové moznosti, jak své divaky
a pfiznivce zapojit do svého financovani.

Zcela novou zkuSenost pfinesla koronavirova pandemie a s ni souvisejici re-
strikce, které pfinutily baletni soubory hledat nové cesty k publiku. Mimo jiné
si tak mnohé ansambly vyzkousely online stream nebo prezentaci své prace
v plenéru.
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Shriime na zavér nékolik zakladnich poznatkl a charakteristik.

O balet je zajem

Ackoliv ve spolec¢nosti pretrvava dojem, Ze balet je pro divaky hlre srozumi-
telnym umeénim, coZ ostatné dokladaji nékteré vyzkumy, data o navstévnosti
tomu nenasvédcuji. Naopak. Jak ukazuiji statistiky NIPOS, ro¢né navstivi ba-
letni predstaveni kolem ¢tvrt milionu divakd, podle analyzy dat jednotlivych
baletnich soubor( dokonce témér 300 000 divaku. Podle evropského vy-
zkumu navstivi 20 % Cechd baletni, tane&ni nebo operni predstaveni, coz
v rdmci Evropy predstavuje mirné nadpriimérné skore. V dobé predkorona-
virové se v CR podstatné zvy$ovalo procento navstévnosti baletnich pred-
staveni. Velké a stfedné velka baletni télesa se dokonce v procentu navstév-
nosti stavaji ,tahouny” vicesouborovych divadel, a pfedci tak soubory operni
nebo ¢inoherni (prazské Narodni divadlo, Narodni divadlo Brno, Moravskeé di-
vadlo Olomouc). Ostatné silné divacké zazemi vedlo Narodni divadlo Brno
k tomu, Ze svlij dynamicky cenik pilotné zkouselo na baletu. Divacky zajem
o balet by mél prispét k dal$i emancipaci baletnich ansdmbld v rdmci vice-
souborovych divadel a k tomu, aby jejich provozni a ekonomické podminky
byly srovnatelné s dalSimi umeéleckymi slozkami. Jisty emancipacni pro-
ces je patrny u soubord, které byly dfive vnimany jako okrajové &i sluzebné
a dnes uz je jejich postaveni lepsi (Divadlo F. X. Saldy Liberec). V nasich nej-
vétsich divadlech dokonce dochazi k procesu autonomizace uméleckych
soubor(, které davaji i tém baletnim ¢aste¢nou samostatnost (prazské Na-
rodni divadlo a Narodni divadlo Brno).

Diverzifikace nabidky

Ceska republika m& pomé&rné hustou sit baletnich soubor( zfizovanych diva-
del -sidli v deviti méstech. Pfesto jsou mezi jednotlivymi mésty znacné rozdily
ve velikosti baletniho publika. Téméf polovina vSech baletnich divaka pripada
na Prahu. Dosazitelnost navstévy baletniho predstavenije vétSinou limitovana
dopravni infrastrukturou. Néktera divadla se proto snazi organizovat svozy di-
vak(l z dopravné hiife dostupnych mist. Casto v&ak narazeji na ekonomickou
nevyhodnost téchto aktivit. Proto se jevijako dobré feseni zapojeni krajli do fi-
nancovani svozu. Funguje napfiklad v Jihomoravském nebo nové v Olomouc-
kém kraji. DalSi moznosti je distribuce baletnich a tanec¢nich inscenaci, které
nejsou narocné na technické zazemi, do mensich mést. Tuto funkci pIni né-
kterd mensSi télesa, at uz nezavisla, nebo pod patronaci taneénich konzerva-
tofi — Prazsky komorni balet, Bohemia Balet nebo Balet Praha Junior.

Kdo je baletni divak?

Ve vicesouborovych divadlech je stale vétsi dliraz kladen na marketing,
presto se vétsinou nemdize opfit o podrobnou znalost profilu baletniho di-
vaka. Pri reSersi k této studii se ukazalo, jak malo relevantnich vyzkum(
baletniho publika vzniklo. A pokud ano, zpravidla Slo o Setfeni na mensim
vzorku divakd, kterd probéhla v rdmci pfipravy vysokoskolskych kvalifikac-
nich praci. Vyzkumy publika, které si zadavaji divadla u profesionalnich spo-
le€nosti, jsou spiSe vyjimecné. Divadla obvykle pracuji s analyzou dat z pfi-
stupl na svych webovych strankach nebo na svych profilech na sociélnich
sitich. Protoze vSak nezanedbatelna ¢ast navstévnikll divadel nevyuziva in-

dotazovani pfimo pfi predstavenich.
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Z dostupnych vyzkumd Ize generalizovat, Ze typicky baletni divak je zpravi-
dla vzdélany (vysokoskolsky, pfipadné stfedoskolsky), spiSe stfedniho nebo
vy$Siho véku; v publiku vyznamné prevlada zastoupeni zen. Jako pfrilezitost
se tak jevi oslovit nové mladé publikum a naruSovat genderové predsudky
vUuci baletu.

Divak jako pouceny pritel

Prace s publikem prosla za uplynulych tficet let velkou proménou. Jak uz
bylo uvedeno, v devadeséatych letech hraly dalezitou roli kluby pratel, které
organizovaly besedy s umélci, odborné prednasky, exkurze apod. Tyto €in-
nosti po roce 2000 postupné prebirala sama divadla, ktera si uvédomila, Ze
je potfeba s publikem pracovat jako s komunitou pfiznivcl ¢i pratel, kterou
Ize vzdélavat a nejriiznéji zapojovat. Divadla nebo pfimo baletni soubory za-
Caly organizovat pfednasky, dramaturgické Uvody, baletni dilny pro verejnost
apod. Po roce 2010 tyto aktivity nachazely metodickou podporu na celo-
statni Urovni v podobé konferenci zamérenych na publikum nebo prostfed-
nictvim specializovanych seminart pro divadelni lektory. V roce 2020 do-
konce vznikla zastfesujici Asociace divadelnich lektor(. Pres chvalyhodny
boom v oblasti ,audience development” je vSak potfeba myslet na to, aby
Sife aktivit zamérenych na publikum nebyla na Ukor dalSich zakladnich &in-
nosti baletnich soubor.

Spokojené publikum = ekonomicky profit

Vedle dotace zfizovatele a dalSich ¢lank( statni spravy plyne hlavni pfijem
z prodeje vstupenek. Jeho Uspésnost zalezi jak na dobre volené dramatur-
gii, ktera oslovi rlizné vrstvy publika, tak i na rozumné cenové politice. Aby
se divadla cenou vstupenek nepodhodnocovala, coz mize byt problém ve
meéstech s mensi kupni silou obyvatelstva, ale zaroven, aby myslela na ce-
novou dostupnost pro $irsi vrstvy potencialniho publika, coz mdze byt pro-
blém u velkych prestiznich divadel (viz pomérné malé diverzifikace cen
v prazském Narodnim divadle). Aby vySe vstupného nebyla pro nékteré sku-
piny divaka bariérou, poskytuji se riizné typy slev — za vérnost (abonma, vér-
nostni karta), zakoupené mnozstvi vstupenek, pro socialné slabsi (déti, stu-
denti, seniofi, handicapovani).

Divadla i jednotlivé baletni soubory si uvédomuiji, ze ekonomicky profit ne-
musi plynout jen z prodeje vstupenek a Ze je potfeba pracovat s komunitou
publika a utvaret z ni vérné pfiznivce, ktefi budou ochotni podporovat diva-
dlo i jinymi zplsoby. Typickym produktem téchto snah je zaklddani mece-
nasskych klubU. Dalsi vyuZivanou moznostijje symbolicky prodej ¢i pronajem
¢asti divadelnich budov (napr. sedadel). Vyjimecéné jsou v baletu zkuSenosti
s crowdfundingovymi kampanémi.

Proména komunikace

Pro proménu prace s publikem za poslednich tficet let je charakteristicky
vyrazny posun ve zplsobu komunikace. Zasadni roli sehral nastup inter-
netu a socialnich siti; moznosti a také cena i dostupnost digitalni fotografie
a audiovizudlni techniky. Zatimco v devadesatych letech byli divaci oslovo-
vani hlavné skrze tisténa média, nejCastéji divadelni bulletiny, po rozvaoji in-
ternetu je samozrejmosti prezentace formou webovych stranek a socialnich
siti, které se staly dlleZitou platformou pro operativni komunikaci a zpétnou
vazbu divaku. Pro propagaci baletu jakozto vyrazné vizualniho uméni mél
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velky vyznam rozvoj digitalni fotografie a audiovizualni techniky. Pres stale
SirSi vyuziti novych technologii je vSak potfeba nezapominat na ¢ast ze-
jména starsiho publika, které nové technické moznosti nevyuziva.

Baletni soubory stéle Castéji oslovuji potencialni divaky i prostrednictvim
prekvapivych intervenci ve verejném prostoru — at uz se jedna o flashmoby,
slavnostni zahajeni, nebo zakon&eni sezony.

Koronavirus - pohroma i prilezitost

Kdy? vstoupil v bfeznu 2020 do Ceské republiky koronavirus, na mnoho mé-
sicl to zcela ochromilo ¢innost divadel. Nemoznost Zivé prezentace pred
divaky byla v baletu pocitovana zvlasteé tizivé. Jednak proto, Ze vétSina ta-
neénikl Gcast na predstaveni vnima jako odménu za dlouhodobou dfinu
v baletnim séle pfi tréninku a na zkouskach, a také proto, ze baletni kariéra
je velmi kratka a jeji nékolikamésicni vypadek je pro umélce zna¢né stresu-
jici. Nemoznost predstavit se pred publikem nazivo v prostoru divadla ale
primél vyzkousSet si a zdokonalit se v jinych zplisobech komunikace. Necas-
t&jsi volbou bylo vyuZiti online médii. Baletnim souboriim to umoznilo zdo-
konalit se v praci s audiovizualni technikou. Streamovani na internetu bylo
téZ formou propagace a moznosti, jak oslovit nové divaky. Oproti skupinam
soucasného tance nebo nového cirkusu ale vyuZily eské baletni soubory
filmovych a dalSich technickych moznosti pro prezentaci na internetu jen
v omezené mite a malokdy inovativnim zplsobem. | kdyz nékolik originalnich
snimk( vzniklo (v Laterné magice, ostravském baletu). NemoZnost vystupo-
vat vdomacim prostredi divadla vedla baletni soubory k tomu, aby si ve vétsi
mife vyzkousely moznosti plenérového vystupovani.

ZkuSenosti ziskané v dobé koronavirovych restrikci se patrné promitnou do
préace baletnich soubor( po covidu, obohati ji. Koronavirova doba ale také
potvrdila to, co je zjevné. Ze pro balet je pfirozenym prostfedim divadelni je-
viSté s jeho technickym vybavenim, a prfedevsim, Ze balet podobné jako di-
vadlo v pravém slova smyslu nem0ze plnohodnotné fungovat bez pfitom-
nosti a zpétné vazby publika.
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Novy cirkus

Veronika Stefanova

O novém cirkuse se v ¢eskych kulturnich kruzich ¢asto hovofi jako o dyna-
micky se rozvijejici a divacky Uspésné umeélecké formé. Nasledujici text po-
pisuje vztah publika k novému cirkusu jakozto uméleckému oboru, jehoz in-
frastruktura se na nasem Uzemi postupné utvari a buduje od devadesatych
let 20. stoleti.

Informace a data obsazend v této studii byla sesbirdna od zastupcl zfizo-
vanych i nezfizovanych kulturnich a uméleckych subjekt(l — organizaci i jed-
notlivell — na zakladé zaslanych dotaznikid nebo v rdmci osobnich rozhovort
a konzultaci. Osloveni byli ,kliC¢ovi hraci* na poli Ceského nového cirkusu na-
pti¢ Ceskou republikou, ktefi se rozvoji daného oboru vénuiji deset a vice let,
a zastupuiji tak r(izné typy novocirkusové infrastruktury — festivaly, soubory,
stagiony, volnogasova nebo rezidencéni centra.’®® Respondenti byli dotazo-
vani v nékolika okruzich na praci s publikem a reflexi této prace. Konkrétné
bylo zjistovano:

1. Zplsob oslovovani publika (v online prostredi, prostfednictvim médii, ve
verejném prostoru)

2. Vyvoj navstévnosti za poslednich pét let s dirazem na navstévnost za rok
201971

3. Charakteristika publika (vék, pohlavi atd.)

4, Uplatnéni prizkumu publika v dramaturgii a propagaci akci

5. Marketingové strategie (zvyhodnéné vstupné, hromadné vstupné, akce
pro rodiny s détmi atd.)

2.1 Vymezeni pojmu novy cirkus

| pfesto, ze se v pripadé nového cirkusu nejedna o novou uméleckou formu
(jeji pfitomnost nebo vlivy a principy v ¢eském performing arts midzeme za-
znamenat uz pred rokem 1989)'%?, je nutné se opakované pokouset o vyme-
zeni pojmu, i kdyz se jedna spise o priblizeni se k definici nez k jejimu jas-
nému a definitivnimu stanoveni. Novy cirkus patfi do skupiny pfesahovych
«cross-over” uméleckych forem, které se jednoznacné definici vzpiraji. Vy-
mezeni pojmu novy cirkus byla vénovéna &ast publikace Cesky tanec v da-
tech : 4/ Novy cirkus a nonverbalni divadlo, kterou vydal Institut uméni — Di-
vadelni Ustav v roce 2018."%¢ Umélecky charakter nového cirkusu se zaklada
na fuzi jednotlivych druh uméni (tanec, hudba, divadlo, vytvarné uméni, film)
s cirkusem. Soucasti nového cirkusu je (vice ¢i méné explicitné artikulovand)
artistika, tedy fyzicka dovednost, kterou urcuji jednotlivé cirkusové discipliny
(napf. akrobacie, zonglovani, klaunerie, krasojizda). Artistika je vychodiskem
pro vytvoreni nového scénického jazyka, tedy vyrazového prostredku, ktery
se zaklada na dokonalém zvladnuti naro¢ného fyzického pohybu, kterému
predchazi dlouholety trénink a priprava. Umélce v oboru nového cirkusu na-
zyvame nejCastéji artistou nebo artistkou.
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160 Oslovenibyli Sarka Marsikova (CIRQUEON - Cen-
trum pro novy cirkus a Cirkopolis), Jifi Turek (Letni
Letna — Mezinarodni festival nového cirkusu a divadla),
Vit Novéak (Cirk La Putyka), Qtépén Kubista (Jatka78),
Véclav Pokorny (Cirkus trochu jinak, z. s.), Libor Kasik
(Cirk-UFF), Eliska Brtnicka (Cirkus Mlejn a Fun Fatale),
Petr Horni¢ek (Losers Cirque Company). Primarné byli
osloveni reditelé a reditelky, umélecti séfové a Séfky
nebo manazefi a manazerky danych organizaci, ktefi
ideoveé i organizacné za fungovanim danych instituci
stoji a spole¢né se svymi externé najimanymi mana-
Zery amanazerkami tvofii marketingové a PR strategie.

161 S ohledem na vladni opatfeni uplatfiovana v boji
proti pandemii koronaviru v letech 2020 a 2021, jez se
zasadné odrazila na navstévnosti kulturnich akci, maji
data zarok 2019 vétSirelevanci.

162 Pred rokem 1989 se s timto uméleckym oborem
setkaval napfiklad mim, rezisér a pedagog Ctibor Turba,
ktery vyucoval ve francouzské cirkusové Skole Centre
national des arts du cirque v Chalons-en-Champagne.
Po sametové revoluciv roce 1989 zagalo do Ceskoslo-
venska, pozd&ji Ceské republiky, pronikat vice tviréich
podnétd ze zahranici. Ctibor Turba k ndm v pribéhu
devadesétych let 20. stoleti pozval a pfivezl osobnosti
tehdejsi francouzské novocirkusové generace. Byli to
artisté, ktefi zasadné ovlivnili dalS§i smérovani evrop-
ského nového cirkusu (napf. Johann Le Guillerm).

163 STEFANOVA, Veronika; BYCEK, Alexej. Cesky

tanec v datech: 4/ Novy cirkus a nonverbaini divadlo.
Praha: Institut umeéni — Divadelni Gstav, 2018.



2.1.1 Stru¢na historie pojmu novy cirkus

Oznaceni novy cirkus vzniklo ve Francii az v druhé poloviné osmdesatych
let 20. stoleti. Jako oficialni pojmenovani umeéleckého druhu zacalo byt po-
uzivano teprve na zacatku nového milénia. Divaci i artisté, zvlasté v mezi-
narodnim kontextu, se dnes ¢astéji nez dfiv uchyluji k obecnéjSimu pojme-
novani ,cirkus”. Ve Skandinavii, zapadni a jizni Evropé je cirkus vniman jako
relevantni oznaéeni svobodné umélecké ¢innosti. MliZe se tykat jak cirkusu
nového, tak tradi¢niho. Terminy tradi¢ni cirkus a novy cirkus jsou, zvlasté
pak v Ceském prostrfedi, zavazujici a urCujici. Ve stfedoevropském regionu
rozliSujeme tradi¢ni a novy cirkus jinak, nez je tomu v zapadni Evropé. Pro
odliSeni cirkusu tradi¢niho a nového je nejCastéji pouzivan argument pfri-
tomnosti a nepfitomnosti cvicenych zvifat. Nicméné zvitata riiznych druht
se dnes objevuji nejen v cirkusu tradi¢nim, ale i v cirkusu novém. Tradi¢ni
a novy cirkus tedy neni mozné vice rozliSovat a stavét proti sobé jen na za-
kladé pritomnosti nebo nepfitomnosti zvifeci drezury.'

V Ceské republice posilil novy cirkus své postaveni jako svébytny umélecky
druh predevsim zasluhou festival(l. V devadesatych letech to byly festivaly
pouliéniho divadla, nebo i tance,®® diky kterym do Ceské republiky proudily
vlivy nového cirkusu ze zahranici.

Festivaly jako Kasparuv kolinsky memorial (pozdéji pfejmenovany na Kolin-
sky Mimorial) i Letni Letna — Mezinarodni festival nového cirkusu a divadla
(dale jen Letni Letna) pokraCovaly, v pfipadé festivalu Letni Letna dosud po-
kracuji, v rozvijeni odkazu moderni pantomimy a pohybového divadla, jehoz
predstavitelem byl v Cechéach od prelomu Sedesatych a sedmdesatych let
Ctibor Turba.’®® Dnes uz skoro zapomenuty festival Kagpardv kolinsky me-
morial a ve svété jiz uznavany festival nového cirkusu Letni Letna spolu Uzce
souviseji. Obé vyznamné udalosti spojuje osobnost jejich zakladatele a Fedi-
tele Jifiho Turka.'®’

Lidé, ktefi se Ucastnili KaSparova kolinského memorialu, mohli sledovat po-
Géatky dnes jiz etablovanych a vyznamnych soubort nového cirkusu. V roce
2004, tedy ve stejnémroce, ve kterém byl uveden prvniro¢nik festivalu Letni
Letna, byl kolinsky festival zase o néco vic novocirkusovy (v programu se
objevilo vice predstaveni, jejichZz soucasti byla cirkusova uméni). Na kolin-
ském Kmochove ostrove organizatori uvadeéli predstaveni Letokruhy Divadla
Continuo a In Situ francouzského novocirkusového souboru Cahin-Caha.'®®

V pfipadé festivalu Kaspardv kolinsky memoriél ale jesté nebyla predstaveni
uvadéna jako novocirkusova (akce se prezentovala jako biendle Mezinarod-
niho festivalu nonverbalniho divadla).'®® Ozna&eni ,novy cirkus” pfichazi az
v roce 2004 s festivalem Letni Letnd."”® Tento termin mél divakim festivalu
usnadnit zarazeni ,jiného" (pro né neznamého) cirkusu do zakladniho rdmce
jejich estetickych predstav.

Podle zakladatele a Feditele festivalu Jifiho Turka tvofili publikum Kasparova
kolinského memorialu ze zacatku odborna verejnost z Prahy a profesiona-
lové z oboru nonverbalniho divadla a pantomimy. Za zhruba &trnact let exis-
tence kolinského festivalu vyrostla jedna nova generace mladych divak( po-
chazejicich pfimo z Kolina, ktera se na festival nejen vracela, ale také se na
ném podilela organizac¢né v ramci produkéniho nebo technického tymu."”
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164 Tamtéz s. 5.

165 V ramci 10. ro¢niku festivalu Tanec Praha vy-
stoupil v hale Folimanka soubor Anomalie tvoreny ab-
solventy prestizni francouzské Skoly nového cirkusu
Centre national des arts du cirque v Chalons-en-Cham-
pagne v rezii a choreografii Josepha Nadje s inscenaci
Le Cridu Caméléon.

166 STEFANOVA, Veronika. Novy cirkus jako drama-
tické uméni. Analyza inscenaci nového cirkusu jako
cesta k jeho estetickému diskurzu [disertacni prace].
Praha: Univerzita Karlova, 2015, s. 140.

167 V programu druhého ro¢niku Kasparova kolin-
ského memoridlu se objevilo jméno francouzského
performera ptvodem z USA Daniela Gulka, ktery na
festivalu vystoupil se svym souborem Pocheros a s in-
scenaci Cirque d’ Images (Cirkus obrazt). Pro ¢eského
divaka bylo predstaveni Daniela Gulka né&im novym
zvlasté ve vztahu k akrobatické technice, na kterou ne-
byl zvykly.

168 Jifi Turek se s festivalem v Koliné rozloucil v roce
2007 a od té doby se vénuje vyhradné festivalu Letni
Letna.

169 Cesk4 divadelni encyklopedie [online]. [Cit.
2021-09-21]. Pistup z: http://fencyklopedie.idu.cz/in-
dex.php/Ka%C5%A1par%C5%AFv_kol%C3%ADn-
sk%C3%BD_memori%C3%A1l.

170 STEFANOVA, Veronika. Rozhovor s Jifim Turkem.
1.7.2021.

171 Tamtéz.



2.2 Novy cirkus v Ceské republice

2.2.1 Festivaly nového cirkusu

Cirqueon — Centrum pro novy cirkus, k jehoz aktivitdm patfi i mapovani
¢eské novocirkusové scény, vytvoril online databazi, v niz najdeme 16 festi-
val(l, které ve svém programu nabizeji novocirkusové predstaveni.’”?
Nejvétsim a jednim z nejstarsich festival(i nového cirkusu v Ceské republice
je Letni Letna — Mezinarodni festival nového cirkusu a divadla. Od svého
zalozeni v roce 2004 uved| do konce ¢ervna 2021 celkem 1852 predstaveni,
které navstivilo pres 467 000 divakl. Program vzdy prezentuje soucasné in-
scenace, nékteré z nich jsou v Ceské republice — a mnohdy i ve stfedni Ev-
ropé — uvadény premiérove."”?

Festival byl pavodné zavisly na Gc¢asti do oboru vice méné zainteresova-
ného publika, které své povédomi o novém cirkuse rozvijelo napfiklad na
festivalu Kaspartv kolinsky memorial. Jednalo se tedy o pouéeného divaka,
ktery védél, co mize od dané programové nabidky ocekavat. Pocet divak
rok od roku rostl. Zasadni zlom ale pfiSel az v roce 2011, kdy festival uvedl
sérii predstaveni inscenace Wear It like a Crown Svédského souboru Cir-
kus Cirkor. Podle Jifiho Turka tento titul nabizel vstficnéjsi a libivéjsi estetiku
zvlasté pak pro tzv. divaka laika, ktery se dosud s formou nového cirkusu ne-
setkal nebo setkaval jen zfidka."”* Od roku 2011 tak navstévnost festivalu
Letni Letna rapidné rostla, a to diky dlvére ve festivalovou dramaturgii. Po-
fadatelé vychazeji z obecného predpokladu, Ze program je urCen Sirokému
spektru verejnosti. Jejich cilem je zaujmout co nejvétsi pocet divaka a také
jim nabidnout alternativy ve vybéru — program obsahové i formalné naroc-
néjsi (tzv. alternativa, experiment) a zaroven program odlehc¢eny (tzv. mainst-
ream). Tento pfistup k dramaturgii prezentuje festival jako svou znacku, kte-
rou dlouhodobé buduje. S tim souvisi i tzv. Suskanda, tedy Sifeni povédomi
o akci na zakladé divacké zkuSenosti a doporuceni. Postupem let tak vznika
poucené publikum, které se na festival vraci.”®

V Sifeni povédomi o festivalu z velké miry pomaha i medialni ohlas — nejvy-
razné&ji ve verejnopravnich médiich, zvlasté pak Ceské televizi, déle lokalnich
médiich (televize, tisk, online servery). Marketingova strategie festivalu se
zaklada napriklad na prodeji zvyhodnénych bali¢kl vstupného (cenové zvy-
hodnéni za v€asné zakoupeni nebo rodinné balicky), vérnostnich progra-
mech atd.

Festival se intenzivné a dlouhodobé snazi o rozvoj a propagaci novocir-
kusové scény v Ceské republice. Cili nejen na masové publikum, ale také
na odbornou vefejnost z CR a ze zahrani&i — publicisty, kritiky, promotéry,
umélce aj."”®

S cilem oslovit Siroké spektrum divakd porada od roku 2011 festival Cirk-UFF
trutnovskeé spolecenské centrum UFFO v Cele s feditelem Liborem Kasikem.
V polyfunkéni divadelni budové v centru mésta, v Sapité i v ulicich se kazdo-
ro¢né prezentuji projekty nového cirkusu (program obsahuje i premiéry ces-
kych a zahrani¢nich novocirkusovych inscenaci). Festival v programu také
nabizi workshopy pro déti a mladez. Akce se stala platformou, na niz dochazi
k setkavani lokalniho publika s profesionaly nového cirkusu z Ceské repub-
liky i ze zahranici. Organicky tak dochazi k obohacovani mezi jednotlivymi
skupinami a rozsifovani povédomi o daném uméleckém oboru mezi laiky.

Jelikoz je spoleCenské centrum UFFO instituci zfizovanou méstem Trut-
novem, primarné by méla nabidka programu oslovit lokalni publikum. Fes-
tival Cirk-UFF ale od za&atku aspiroval i na divaky mimo region a Ceskou
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172 Cirqueon [online]. [Cit. 2021-07-09]. Pfistup z:
https://www.cirqueon.cz/database_type/akce-a-festi-
valy. Festivaly, které uvadéji i novocirkusovy program,
jsou: ALEJE (Spélené Pofici), ARENA, Festival Divadla
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174 STEFANOVA, Veronika. Rozhovor s Jifim Turkem.
1.7.2021.

175 S budovanim znacky souvisi i zlepSovani péce
o publikum tim, Ze je mu poskytnuto kvalitni zdzemi pro
trdvenivolného ¢asu - bary, restaurace, stanky s obcer-
stvenim, socidlni zafizeni, recyklace (environmentaini
zazemi), bezpecné prostredipro rodiny s détmi (hlidani
déti v dobé vecernich predstaveni).

176 V této souvislosti LetniLetna zorganizovalavroce
2016 konferenci s nazvem Cirkforum, v jejimz ramci
meéli odborna i Siroka vefejnost a zahrani¢ni hosté moz-
nost zhlédnout prezentaci jednak ¢eskych novocirku-
sovych soubord, ale také organizaci zabyvajicich se no-
vym cirkusem jako vyukovou metodou. Diky pozitivnim
ohlasiim se Letni Letna rozhodla uskute¢nit podobné
setkaniopét vroce 2018, ato s mnohem Sirsim progra-
mem. Jednalo se o tfidenni akci v rdmci festivalu s na-
zvem Professional days.



republiku. Festival je koncipovan ¢aste¢né jako plenérovy a ¢astecné se
program odehrava v Sapitd a na scéné spoleCenského centra UFFO. V roce
2019 ho navstivilo'”” zhruba 13 500 divak(."”® Libor Kasik na zakladé deseti-
letého fungovéni festivalu Cirk-UFF rozdéluje dramaturgii do tfi sekci:

1. Spolecny zazitek = typ programu, ktery slouzi k utuzeni festivalového ko-
lektivu (publika)

2. Experiment a kontroverze = obsahové i formalné experimentalni kusy,
které mohou stat v opozici k obecné (konzervativni) pfedstavé o tom, co je
novy cirkus (podle feditele Libora Kasika posiluji tato dila respekt k nazoru
jinych)

3. Posilovani vztaht mezi Ceskou republikou a zahranigim'7

Podobné jako festival Letni Letna ani Cirk-UFF se zatim nevénoval struktu-
rovanému priizkumu publika. Vychazi tak z dlouhodobého pozorovani a po-
fadatelské zkusenosti. V tomto ohledu zajima poradatele vékové slozeni pu-
blika a misto, odkud na festival pfijizdi (z velké &asti jsou to divaci z Trutnova
a Sirsiho okoli, dale pak pou¢ené a odborné publikum z Prahy, ale také divaci
ze sousedniho Polska). S timto védomim musi festival dané publikum také
oslovovat. Podle Libora Kasika ma v tomto ohledu velky vliv televize, ktera
na divaka pusobi primarné vizualnim zaZitkem, a usnadnuje tak pochopeni
nabizeného uméleckého produktu. Mistni publikum oslovuji lokalni média
(napf. Trutnovinky, online regionalni portal pro Trutnov a okoli).

Regionalnim festivalem, ktery se také verejné prezentuje jako festival nového
cirkusu, je Cirkulum v Ostravé-Porubé. Je prvnim mezinarodnim festivalem
svého druhu na severni Moravé a zahrnuje prezentaci a popularizaci umélec-
kych zanr(, jako jsou novy cirkus, tanec, hudba, pantomima ¢&i pouliéni diva-
dlo."® Festival se kona v centru Ostravy-Poruby v méstské pamatkové zéné.'®’
JakoZto ojedinéla akce tohoto druhu v ostravském regionu a také kulturni akce
uréend primarné pro verejny prostor cili na Siroké spektrum divakd. Divaci ne-
jsou jen z Ostravy, ale pfijizdéji z celého Moravskoslezského kraje. Pfesny po-
Get divakl za rok 2019 neni podle poradatelll mozné presné uréit, odhadem
se jednalo zhruba o 150 000 navstévnikl.'8? Pficemz navstévnost festivalu od
roku 2015, kdy se konal prvni ro¢nik, roste.'® Festival si vlastni priizkum pub-
lika nedéld, tudiz se chovani divakl neodrazi v dramaturgii ¢i propagaci. Té nej-
vice pomaha ohlas v rozhlasovych, televiznich i tisténych médiich.

Jiny typ festivalu predstavuje Cirkopolis, mezinarodni festival nového cirkusu,
ktery porada centrum pro novy cirkus Cirqueon ve spolupraci s Palacem Ak-
ropolis obvykle v poloviné Unora v Praze. Vznikl v roce 2014 s vizi predstavit
¢eskému publiku mladé profesionaly z oboru nového cirkusu. Festival ve své
dramaturgii zdUrazrnuje multizdnrovost nového cirkusu s prvky souc¢asného
tance, fyzického a vizualniho divadla. Festival vzdy hosti nékolik zahrani¢nich
skupin a v ramci doprovodného programu se v Cirqueonu poradaji workshopy
pro verejnost, seminare pro mladé divadelni kritiky a dalSi akce.

Dramaturgii neovliviiuje divacka poptavka (cilem festivalu neni nutné na-
vysSovat pocet divakl), ale esteticky koncept orientovany na malé formaty,
ktery souvisi i s prostorem, v némz jsou dila uvadéna (Palac Akropolis, Po-
nec). Tyto scény pomahaiji otevirat akci i jinému nez jen novym cirkusem po-
ucenému divakovi. Tedy také divakim orientovanym na fyzické a tanecni di-
vadlo vSech forem. Festival do budoucna uvazuje i o uvadéni predstaveni
v nedivadelnich prostorech (galerie, kina), coz by opét umoznilo osloveni ji-
ného typu publika.
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177 Rok 2019 je uveden z toho ddvodu, Ze léta 2020
a 2021 byla poznamenéna pandemii koronaviru a opat-
fenimi Usticimi v paralyzu Zivé kultury, kdy nebylo mozné
poradat kulturni akce.

178 STEFANOVA, Veronika. Rozhovor s Liborem Ka-
sikem. 8.7.2021.
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180 Cirkulum [online]. 2004-2018 [cit. 2021-07-19].
Pristup z: https://www.cirkulum.cz/o-festivalu/.

181 Poradatelem je Cirkus trochu jinak, z. s., ve spo-
lupraci s CTJ Art Production s.r.o. a méstskou ¢asti
Ostrava-Poruba.

182 Co se tyCe presnosti uréeni pocétu divakad, pohy-
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placena predstaveniv divadelnich budovéach s predsta-
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ktefi poradatelé uvadéji pocet divakll pouze na zakladé
prodanych vstupenek, jinizase na zékladé odhadu a po-
fadatelské zkuSenosti a srovnani s predchozimiro¢niky.

183 STEFANOVA, Veronika. Dotaznik, Vaclav Pokorny.
Cervenec 2021.



Festival si zaklada na propojovani publika s vystupujicimi umélci formou dis-
kusi a setkani po predstaveni, coz je aktivita, se kterou se nyni (i na velkych
mezinarodnich festivalech) setkdvame ¢im dal ¢astéji. Je to urdity typ prace
s publikem, ktery se osvéddil jakozto soucast vzdélavani publika v kontextu
mezizanrovych uméleckych obor(.

Divakem festivalu Cirkopolis je podle umélecké reditelky Cirqueonu a dra-
maturgyné festivalu Sarky Mar&ikové Sesky novocirkusovy profesional nebo
poloprofesional. Cilem festivalu je pfinést tém, ktefi o to maji zajem, Sirsi po-
hled na novy cirkus a nabidnout jim tzv. provokativni cirkus, tzn. nabidnout
zvidavému divakovi kvalitu a pfimét jej k tomu, aby se ptal, co je a co mlze
byt novy cirkus.'®

K Sifeni povédomi o festivalu vyrazné pomahaiji verejnopravni média, zvlasté
pak Ceska televize. K medialni podpore akce prispiva i fakt, e je poradana
v dobé tzv. kulturniho klidu, tedy v zimé&, kdy se v Praze kona jen velmi malo
festivall. Podobné tedy jako u vyse zminovanych festival(, televizni média,
kde se lépe vizualni format, jako je novy cirkus, prezentuje, vyrazné pomahaji
v propagaci a komunikaci akce smérem k divak{m.

Podle prodanych vstupenek poradatelé odhaduji konstantni navstévnost —
zhruba 90 % kapacity divadel, v nichz se akce kona. Festival se pravidelné
odehrava v Palaci Akropolis. Jednotliva pfedstaveni maji kapacitu 150-200
divakd, pficemz byvaji vyprodana. Trva Sest dni, tudiz vyjdeme-li z predpo-
kladu, ze ma festival navstévnost zhruba 90 %, bavime se o vice nez 2000
divacich jednoho festivalového ro¢niku. Festival se nezaméruje na masové
publikum ani vzhledem k réiznorodym mensim formatim predstaveni (napf.
Lbytovy cirkus” uvedeny v Praze v rdmci festivalu Cirkopolis v roce 2020)."8°
Festival Cirkopolis si nedéla viastni prlizkum publika. Navstévnost odhaduje
podle poctu prodanych vstupenek.

Uzce dramaturgicky vymezeny je i festival nového cirkusu Fun Fatale s pod-
titulem Zeny na prknech. Mezinarodni festival nového cirkusu, ktery se
v Praze odehrava v KD Mlejn (hostuje ale i v Jihlavé nebo Bratislave), se ob-
sahové vymezil jako akce podporujici zenské autorky a interpretky. V kon-
textu nového cirkusu chce Fun Fatale poskytnout prostor zenam-perfor-
merkam. Festival prfedstavuje, podle vize jeho zakladatelky a dramaturgyné
Elisky Brtnické, hlavné sdlistky a mensi soubory v inscenacich, které hledaji
nové formy pohybového uméni. | proto neni festival Fun Fatale, podobné
jako vySe zminény Cirkopolis, uréen masovému publiku, ale spiSe v oboru
orientovanému, pouc¢enému divakovi, ktery se pidi po novych formatech
a tématech, nebo je sam profesionalem (poloprofesionalem) v oboru fyzic-
kého divadla, tance nebo nového cirkusu.

2.2.2 Festivaly s presahem do nového cirkusu

V kontextu nového cirkusu hraji v Ceské republice dilezZitou roli i festivaly,
které se ve své dramaturgii primarné nesoustfeduji na novy cirkus, ale
u nichz alesporn z ¢asti tvori soucast festivalového programu.

Diky festivalim, jako je Tanec Praha, tak mize dojit k fuzi rGznych, na jiné
formy a zanry orientovanych divackych skupin.’®® Tanec Praha je mezina-
rodni festival sou¢asného tance a pohybového divadla. Od roku 1989 pred-
stavuje pestrost aktualni zahrani¢ni a tuzemské tanec¢ni scény, dava prostor
pro experiment i pfesah do jinych zanr(i a podporuje vznik novych dél coby
koproducent.'®’

Festivalem, ktery v programové nabidce témeér pravidelné nabizi i novy cir-
kus, je Mime Fest v Policce, ktery rozsifuje povédomi o riznych formach
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184 STEFANOVA, Veronika. Rozhovor s Sérkou Mar-
Sikovou. 1.7.2021.

185 Kanadska dvojice akrobat( Claudel Doucet a Co-
oper Lee Smith, oba absolventi Ecole nationale de ci-
rque v Montrealu, zahdjila v Praze 7. roénik mezinarod-
niho festivalu nového cirkusu Cirkopolis 2020. Jejich
predstaveni se odehralo v byté ¢inzovniho domu na Vi-
nohradech. Festival se kv(li nedostatku ¢asu, lidské sily
a financi nemuze soustfedit na vlastni statisticky nebo
jiny prazkum publika.

186 Divak tanecniho divadla nebo pohybového diva-
dla se tak mlze nové konfrontovat s jinym divadelné-
-pohybovym formatem a nasledné ho pozdéji vyhle-
davat i na novocirkusove ladénych akcich.

187 Naptiklad inscenace PL/ performera Viktora Cer-
nického (premiéra 11. 11. 2018) vznikla v koprodukci
s organizaci Tanec Praha z. 0./ PONEC - divadlo pro ta-
nec. PLIje pfikladem inscenace, kteréa se objevila v pro-
gramech tanecnich festivald, mezizanrovych festivald
i festivall nového cirkusu.



pohybového divadla do vychodocCeského regionu. Publikum tvofi z velké
Gasti profesionalové — umélci, studenti a pedagogové uméleckych obor,
ktefi na festival pfijizdéji vystupovat nebo se vzdélavat v rdmci odbornych
semindrd. Z velké miry je ale publikum tvofeno mistnimi obyvateli anebo
obyvateli regionu. Dochazi tak opét k fuzi dvou divackych skupin a jejich in-
tenzivnimu setkavani, Cemuz pomaha i komorni format festivalu soustre-
dény na jedno misto (Kulturni centrum TylGv ddim).'e8

Multizanrovym festivalem orientovanym na pohybova umeéni je i Move Fest
v Ostravé. V programu najdeme tanec¢ni a novocirkusova predstaveni; pred-
staveni hudebniho i pohybového divadla. Festival se odehrava v divadelnich
salech i ve verejném prostoru. Konéa se od roku 2014.

Dalsim mezinarodnim mimoprazskym festivalem zamérenym na tanecni
a pohybové divadlo véetné nového cirkusu je KoresponDance, ktery se
od roku 2013 kona na zdmku ve Zd4ru nad Sazavou. Od roku 2016 je pra-
videlné na programu i novy cirkus. Podobné i festival Za dveFmi, ktery neni
vyhradné novocirkusovym festivalem, integruje do svého programu novy
cirkus. Festival se kona od roku 2008 v Praze v centru mésta a v areélu Vy-
stavisté Praha.

2.2.3 Rezidenéni a volnocasova centra nového cirkusu

Za poslednich deset let vzniklo nékolik neziskovych organizaci pusobi-
cich jako centra volnoCasovych aktivit, jez se vyuce cirkusovych uméni vé-
nuji nebo nabizeji rezidenéni prostory pro aktivné tvorici umélce v oboru.'®®
Tato klientela je nasledné vnimana jako potencialni publikum nového cir-
kusu. Jedna se tedy o instituce, které vychovavaiji divaky prostfednictvim
praxe. Na nékteré instituce jsou navic napojeny festivaly s novocirkusovou
dramaturgii.

Jednim ze zasadnich reprezentantt této mnoziny novocirkusové infrastruk-
tury v Ceské republice je organizace Cirqueon - Centrum pro novy cirkus,
ktera vznikla v roce 2008 a stala se zastfeSujici organizaci nového cirkusu
v Ceské republice. Pomaha s propagaci projekt(i v Ceské republice i v zahra-
nici,"*° poskytuje produkéni poradenskeé sluzby a administrativni zazemi. Je
tréninkovym prostorem pro novy cirkus, ktery je tomuto umeéleckému zanru
pIné technicky prizplsoben. Disponuje odbornou knihovnou se studovnou
pro badatelskou préaci. V rdmci ¢innosti informacniho centra porada verejné
debaty a seminare, které pfispivaji k lepsi informovanosti verejnosti. Kom-
plexné zastituje Siroky ramec aktivit v kontextu ¢eské novocirkusové infra-
struktury (véetné festivalu Cirkopolis), ¢imz oslovuje rozmanitou cilovou sku-
pinu (publikum). Do ni patfi profesionalové (umélci a cirkusovi pedagogové
z CR i ze zahraniéi, produkéni a producenti), amatéfi se zajmem o volno¢a-
soveé vzdélavani v oboru (dospéli i déti), badatelé, novinafi, studenti uméno-
védnych a humanitnich obor( atd. BEhem jednoho roku se v rdmci kurzl pro
Sirokou verejnost (détii dospélé), at uz v pravidelnych lekcich, nebo najedno-
rézovych workshopech, vystfida zhruba 850 lidi. Cirqueon umozriuje v pri-
béhu roku zhruba 18 tviiréich rezidenci pro novocirkusové télesa z Ceské re-
publiky i ze zahranici. O sluzby knihovny a informacniho centra projevi ro¢né
zajem zhruba tfi desitky osob.

Cirqueon je ¢lenem mezinarodni sité pro novy cirkus Circostrada Network
a soucasti sité FEDEC (European Federation of Professional Circus Schools),
kteréd sdruzuje evropské Skoly a vzdélavaci profesionalni centra pro novy cir-
kus. Diky témto konexim muze realizovat zahrani¢ni stdze a vzdélavaci po-
byty pro profesionaly, a zlepSovat tak dovednosti a rozSifovat kompetence
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188 Tyto zavéry vyvozuje autorka z vlastniho pozoro-
vani a opakovanych navstév daného festivalu.

189 V Ceské republice je ale stale nedostatek mist, jez
by disponovala dostate€nym prostorem a vybavenim
pro cirkusova umeéni, jez jsou svymi naroky specifickd,
atudizinakladna.

190 Piikladem takové pomoci mize byt i online akce
z roku 2021 Czech Contemporary Circus Showcase.
Ceskym i zahrani&nim promotérdim a profesionalim
z oboru predstavila 20 ¢eskych novocirkusovych pro-
jektd. V rdmci online showcase platformy byly zverej-
nény ukazky praci éeskych umélct a zarover se konaly
zivé diskuse.



soucéasnych ¢eskych cirkusovych umélct. Je zaroveri ¢lenem CARAVAN
Circus Network, mezinarodni sité pro youth a social cirkusové projekty,’’
a koordinuje ¢esko-slovenskou youth a social cirkusovou sit CirkoNet. Do-
chazi tak k propojovani ¢eské a zahrani¢ni sféry, propagaci ceské novocir-
kusové scény a ziskavani prikladd dobré praxe ze zahranici.

Za vic nez deset let existence a fungovani shromazdil Cirqueon kolem sebe
stabilni komunitu spolupracovnikid i stalych zajemcl o sluzby, které na-
bizi. Podle umélecké teditelky Sarky Marsikové je zakladem fungovani or-
ganizace dlouhodobé poskytovani kvalitnich sluzeb: bezpecné prostredi
a profesionalita (kontinualni rozvoj pracovniho tymu a dovednosti lektort
a lektorek)."9?

Organizaci, ktera se rovnéz vénuje volnoCasovému vzdelavani déti a do-
spélych v oblasti cirkusovych uméni, je Kulturni dam Mlejn v Praze-Stod(l-
kach. Je obecné prospésnou spolecénosti, ktera funguje od ¢ervence 2006,
a jako nastupce plvodni pfispévkové organizace se vénuje kulturné-vzdéla-
vaci ¢innosti s dosahem nejen v oblasti méstské ¢asti Praha 13. Pokracuje
v tradici Klubu Mlejn, ktery funguje od roku 1988 a patfi mezi divadelni, fol-
kové a rockové scény v Ceské republice. Pravidelné cirkusové kurzy Kultur-
niho domu Mlejn navstévuje asi 120 déti ro¢né. DalSich zhruba 120 déti se
obvykle hlasi na pétidenni letni pfiméstské tabory. Kulturni dim Miejn také
porada nedélni workshopy pro déti a jejich rodice, kterych se ro¢né ztcastni
zhruba 400 zajemcu.

Vyraznym subjektem na poli nového cirkusu, ktery nabizi i prostor pro no-
vocirkusové rezidence v Ceské republice, jsou Jatka78. Jedné se o prostor
(velka scéna, mala scéna, tréninkova hala, zkuSebna, galerie, bar a bistro) ur-
¢eny predevsim novému cirkusu, tanci a nonverbalnimu divadlu. Znacce do-
dava silu i fakt, Ze se jednad o domovskou scénu zakladajiciho novocirkuso-
vého souboru Cirk La Putyka.

Hlavni naplni ¢innosti Jatek78 je tvorba divadelnich projektl a jejich na-
sledné prezentovani publiku. Proto ¢eskym i zahrani¢nim projektim z oblasti
nového cirkusu a pohybového divadla nabizi reziden¢ni program.

Jatka78 a doméaci soubor Cirk La Putyka provadgji vlastni monitoring pub-
lika. Nejen prostrednictvim socialnich siti, ale také ve spolupraci s agenturou
The Audience Agency.'® Podle slov feditele a spoluzakladatele Jatek78 Sté-
pana Kubisty: ,...kazdé divadlo touZi a potfebuje znat své publikum. Vyzkum
Jjejen jedna z cest, jak se k této znalosti dostat.”"** Podobné vyzkumy mohou
prispét k vytvoreni cilené marketingové kampang, kterd mlize s vySsi prav-
dépodobnosti zasdhnout jejich divadka. Specialni rozpocet na tento typ pri-
zkumu publika Jatka78 nemaiji, ale do marketingu v poslednich letech inves-
tuji mezi 4 a 5 % svého celkového rozpoctu.

Zarok 2019 uvadeéji Jatka78 ve své vyrocéni zpravé 53 000 divakd, ktefi na-
vstivili 247 predstaveni, coz predstavuje primérnou navstévnost zhruba
86,6 %. Asi 67 % divak( se do divadla Jatka78 vraci.'®® Stépan Kubista cha-
rakterizuje divaka Jatek78 jakozto ,kulturné aktivniho prislusnika stfedni
generace a vySSi prijmové skupiny,'°¢ ktery nevyhledava zabavni divadlo
a ktery se neboji vyzkouset z programové nabidky nové a pro néj neznamé
formy performing arts".'®” Z hlediska marketingové strategie nenabizeji
Jatka78 zvyhodnéné baliCky vstupného (pro divaka nema byt rozhodu-
jici cena, ale obsah nabizeného uméleckého produktu), ale zaméruji se na
budovani vztahu s tzv. patrony, ktefi pfispivaji na ¢innost Jatek78, a tém
zprostiedkovavaji rlizné vyhody (prioritni i¢ast na pofadanych akcich atd.).
Dalsi skupinou pfiznivel jsou divaci, ktefi se do Jatek78 vraceji a které ve-
deni nazyva ,Family”. Jedna se o pfiznivce a fanousky, ktefi aktivné sleduji
déniv Jatkach78 a diky tomu od Jatek78 obcas ziskavaji slevu na vstupné.
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191 Pojmy youth a social cirkus oznacuji aktivity,
Vv nichz jsou cirkusova umeéni vyuzivana jako nastroj
neformalni vychovy, napfriklad cirkus jako volnoca-
sové aktivita, cirkus pracujici s rizikovou mladezi ¢i
cirkus pracujici s lidmi s télesnym nebo mentalnim
znevyhodnénim.

192 STEFANOVA, Veronika. Rozhovor s Sérkou Mar-
Sikovou. 1.7.2021.

193 The Audience Agency [online]. 2021 [cit. 2021-
09-24]. Pristup z: www.theaudienceagency.org.

194 STEFANOVA, Veronika. Rozhovor se Stépdnem
Kubistou. 9. 3. 2022.

195 Jatka78. Vyroc¢ni zprava 2019 [online]. 2020 [cit.
2021-09-24]. Pristup z: http://www.jatka78.cz/content/
files/VZ-J78-2019.pdf.

196 VySe vstupného se pohybuje mezi 400 az 900 K&
za vstupenku podle typu predstavenia s ohledem na to,
zda jde o tuzemskou, nebo zahrani¢ni produkci.

197 STEFANOVA, Veronika. Rozhovor se Stépdnem
Kubistou. 30.7.2021.



2.2.4 Soubory a jednotlivci v oboru nového cirkusu

Veétsina ¢eskych novocirkusovych soubord, které dodnes v oboru plsobi, se
zacCala utvaret po roce 2009. Cirgueon — Centrum pro novy cirkus ve své da-
tabéazi eskych soubort a jednotlivcll eviduje 24 subjektd. Z této skupiny byly
osloveny dva velké soubory (tvofici inscenace s vétSim po&tem ucinkujicich,
dramaturgicky orientované na Siroké spektrum publika) a jeden soubor pre-
zentovany jednotlivcem (zaméreny na komorni a v oboru poucené publikum).

Cirk La Putyka pUsobi na ¢eské novocirkusové scéné od roku 2009, kdy
uvedl svou prvotinu, inscenaci La Putyka. S ni se prosadil i na mezinarodni
scéné (k Eemuz mu pomohlo hostovani a divacky uspéch na Edinburgh Fes-
tival Fringe 2011). Za prvnich deset let existence vytvoril pres 20 projektd,
spolupracoval s vice nez 300 lidmi 25 narodnosti, odehral prfes 1500 pred-
staveni a navstivil 21 zemi.”®® V roce 2021 mél na repertoaru 14 titul(l. Patii
tak co do poctu spolupracovnikd, titult a odehranych predstaveni k nejvét-
&im a nejzéddanéjsim v Ceské republice.

Marketingova strategie souboru v komunikaci s publikem se zaklada na zvy-
hodnéném vstupném pro studenty, prodeji darkovych poukazd, praci s od-
bérateli newsletteru, VIP akcich, vzdélavacich programech, sponzoringu,
crowdfundingu. Cirk La Putyka se také snazi byt souc¢asti tuzemskych a me-
zinarodnich asociaci. Prestoze sidli jako kmenovy soubor v prostorach Ja-
tek78, ma vlastni marketingovou i PR strategii. To je uréeno samostatnym
zamérenim i funkci obou subjektld. Zatimco Jatka78 jsou stagiona, Cirk La
Putyka je divadelni soubor s celoroéni ¢innosti, k niz se vazou vystoupeni
nejen v Ceské republice, ale i v zahraniéi.

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, ze 59 % divakd Cirku La Putyka tvofi zeny
a pres 40 % fanousku je ve véku 25-34 let.’*® Svého divaka si soubor charak-
terizuje jako méstského aktivistického Clovéka, sportovné zalozeného, ktery
se vymezuje VUi politice, jez je pro néj zdrojem humoru. Do divacké sku-
piny Cirku La Putyka patfi i studenti uméleckych Skol nebo skol s humanit-
nim zamérenim.2°°

Soubor oslovuje divaky nejcastéji v online prostoru — zejména na social-
nich sitich. Ohlas v médiich k celkové informovanosti o ¢innosti souboru ma
mensi dosah. ZkusSenost s online platformami fungovala i v dobé viladnich
omezeni kultury souvisejicich s pandemii koronaviru (2020-2021). S verej-
nosti zlstaval soubor v kontaktu prostrednictvim socidlnich siti YouTube,
Facebook a Instagram.?”"

Cirk La Putyka diky vice nez desetiletému budovani umélecké i medialni
znacky patfi v Ceské republice k divacky Usp&Snym novocirkusovym re-
prezentantim. Od prvniho momentu — premiéry inscenace La Putyka®®? —
na sebe strhl pozornost laické i odborné verejnosti a postupné si budoval
silnou zakladnu pfriznivcl. V roce 2019 dosahla navstévnost predstaveni
souboru témér 70 000 divakd, pricemz podle vedeni souboru navstévnost
stéle roste.?*®

Co do poctu spolupracujicich umélcli se Cirku La Putyka vyrovnava Losers
Cirque Company. Soubor oficialné vznikl v roce 2014, kdy uved!| prvni ko-
lektivni inscenaci The Losers.?** Zakladatelé Petr Hornicek a Zdenék Mora-
vec?® oslovili dalsi performery z fad tanecnikd a akrobat( a pod produkci
jejich vlastni umélecké agentury United Arts zalozili Losers Cirque Com-
pany. Od roku 2014 vzniklo ve spolupraci Losers Cirque Company s dalSimi
umaélci (napf. Martinem Kukuckou, Lukasem TrpiSovskym, Janou Burkiewic-
zovou, Jifim Havelkou, Tomsou Legierskim, Radimem Vizvarym, Danielem
Spinarem) deset inscenaci. | piesto, Ze velikost souboru a typ predstaveni by
mohly zaujmout Siroké spektrum publika, Petr HorniCek (umélecky vedouci
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198 Cirk La Putyka [online]. 2021 [cit. 2021-07-25].
Pristup z: www.laputyka.cz.

199 Data vychazeji z mapovani publika ve spolupraci
s umeéleckym centrem Jatka78 organizaci The Audi-
ence Agency.

200 STEFANOVA, Veronika. Dotaznik, Vit Novék. Cer-
venec 2021.

201 Jiz 26 hodin po vyhlaseném zékazu kulturnich
produkci pro verfejnost odehral soubor Cirk La Putyka
Memories of Fools pro prazdné hledisté a tfi kamery,
které prenesly predstaveni online na obrazovky 60 000
divaku. Stal se tak prvnim divadelnim souborem, ktery
na krizi zareagoval zivym online pfenosem inscenace.
202 Premiéra 20.4.2009, Praha; koncept a rezZie Rosti-
slav Novak ml., Martin Kukucka, Lukas TrpiSovsky.

203 STEFANOVA, Veronika. Dotaznik, Vit Novék. Cer-
venec 2021.

204 Premiéra 18.8.2014, Praha; rezie Jarek Cemerek.

205 V roce 2010 zvitézili v televizni show Cesko Slo-
vensko ma talent jako duo DaeMen.



a manazer souboru) charakterizuje publikum Losers Cirque Company jako
LUzkou skupinu divakd se zajmem o novy cirkus, kterd opakované navstévuje
predstaveni souboru” (jde tedy o staly fanklub, ktery tvori divackou zakladnu
souboru). Pocet divakd souboru se kazdym rokem zvysuije; v roce 2019 jeho
predstaveni navstivilo 35 000 divaka.

Nejcéastéji soubor divaky oslovuje online — skrze vlastni webovou platformu
a socialni sité. Z marketingovych strategii se nejvice osvédcily darkové po-
ukazy. V roce 2021 spustil soubor Losers Club, coz je zéna pro divaky, ktera
v pfistich letech nabidne slevy na vstupenky, merchandising, pfednostni na-
kupy vstupenek na premiéry a slevy na dalSi projekty. Obdobné sluzby jako
Cirk La Putyka nabizi i soubor Losers Cirque Company. Porada VIP akce pro
firmy, kterym napfiklad prodava zvyhodnéné baliCky vstupenek na zadana
predstaveni.?°¢

Vyzkum publika soubor provadi na urovni online komunikace. Prostfednic-
tvim socialnich siti a mapovanim podtu sledujicich pak pfizplsobuje oslo-
veni publika podle véku, genderu, mista bydlisté nebo zajmovych skupin.
Losers Cirque Company pusobi v branickém Divadle Bravo!. Kazdy z téchto
subjektl (tedy soubor a divadlo) ma svdj viastni profil na socialnich sitich In-
stagram a Facebook. Ze statistiky vyplyva, Ze zatimco soubor Losers Cirque
Company méa dohromady zhruba 21 tisic sledujicich, Divadlo Bravo! sleduje
na socialnich sitich pfiblizné 2,5 tisice lidi. Mezi sledujicimi pfevazuji zeny
z Ceské a Slovenskeé republiky.2°”

Mezi mensSimi soubory patfi k umélecky progresivnim Cirkus Miejn, ktery
funguje od roku 2010. Seskupeni se vénuje autorské tvorbé, v niz prostred-
nictvim akrobacie objevuje rlizné moznosti scénického vyjadreni. Inspiraci
hleda ve vytvarném umeéni, tanci, fyzickém divadle, ale také v mimoumélec-
kych pohybovych aktivitdch. Vidéi uméleckou osobnosti je zakladatelka
souboru Eliska Brtnicka, ktera se také vénuje uméleckému vyzkumu. EliSka
Brtnicka vystudovala obor nonverbalni divadlo na prazské HAMU, kde v roce
2018 dokoncila doktorské studium. Absolvovala ro¢ni kurz cirkusové dra-
maturgie v cirkusové Skole CNAC v Chalons-en-Champagne. Ve své tvorbé
se zamérfuje na vizudlni stranku predstaveni, site-specific a performance
s prvky dokumentu.

Dramaturgické vymezeni tvarcich projektl a jejich uvadéni ve specifickych
(i mimodivadelnich) prostorach definuje publikum Cirkusu Mlejn a projekt(
EliSky Brtnické, které sama performerka charakterizuje jako staly okruh pfiz-
nivel — naro¢néjsi publikum.?°® Svym zajmem by se mohlo bliZit publiku fes-
tival(, které v programu nabizeji multiZdnrovou smésici tance, vytvarného
umeni, site-specific performanci v propojeni s cirkusovym umeénim. Vyhra-
nénost v dramaturgii i estetické koncepci tak Usti v zaméreni na Uzce pro-
filovanou skupinu divak(. Za rok 2019 byla navstévnost predstaveni Elisky
Brtnické zhruba 3000 divak(.2%° Cilovou skupinu oslovuje online formou (nej-
Castéji prostrednictvim socialnich siti). Na ohlas v médiich nespoléhg; jejich
vliv na navstévnost predstaveni je podle EliSky Brtnické spiSe okrajovy.
Pandemie prinesla nové zkuSenosti v hiledani forem komunikace s publikem.
Plsobeni Elisky Brtnické se presunulo do verejného prostoru,?'® a zac¢alo tak
apelovat na nové potencialni divaky, ktefi se doposud s cirkusovym umeénim
konfrontovali mélo, nebo vibec.

Soubor Cirkus Mlejn nespolupracuje s zadnym odbornikem na PR. Podle
potreby a ¢asu se této ¢innosti vénuje sama zakladatelka souboru a perfor-
merka EliSka Brtnicka, ktera preferuje osobni pfimy kontakt a dlouhodobé
budovani vztaht se zastupci médii. Ke kazdé premiére vydava tzv. promo
balicek. Na socialnich sitich neexistuje oficialni profil oboru, ale pouze profil
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206 STEFANOVA, Veronika. Dotaznik, Petr Hornicek.
Cervenec 2021.

207 Sledovatelé souboru Losers Cirque Company
v online prostoru — Facebook: 76 % Zeny, polovina sle-
dujicich je z Prahy, dédle z Brna, Plzné a velkych meést
v Ceské republice a na Slovensku; Instagram: 80 %
zeny, polovina sledujicich je z Prahy, déle z Brna, Plzné
a velkych mést v Ceské republice a na Slovensku. Sle-
dovatelé Divadla Bravol! v online prostoru — Facebook:
69 % zeny, logicky jsou témér vSichni sledujici z Prahy;
Instagram: 77 % Zeny, 70 % sledujicich je z Prahy,
ostatni z velkych ¢eskych mést. Vzhledem k situaci
v kulture po pandemickych opatrenich (pandemie co-
vidu-19) se vroce 2021 spolek Losers Cirque Company
a Divadlo Bravo! soustredily na podporu prodeje vstu-
penek. Pfed pandemii se subjekty vice koncentrovaly
na budovani znacky jako takové. Zarovern jsou v Uzkém
kontaktu s prodejnim portalem vstupenek GoOut, diky
¢emuz mohou Iépe zacilit oslovovani svého publika.
208 STEFANOVA, Veronika. Dotaznik, Eliska Brtnicka.
Cervenec 2021.

209 Vzhledem k tomu, Ze u oslovenych soubor( a jed-
notlived nebylo uvedeno, kolik bylo celkem odehrano
predstaveni, jsou poéty divakl pouze orientaGnim
Gdajem.

210 Napriklad performance Hang Out.



EliSky Brtnické, ktery si umélkyné spravuje sama a v tomto smeéru sama
sebe vnima jako influencerku.

2.3 Novy cirkus a publikum v zahraniénim vyzkumu

Analytickému vyzkumu a sbéru dat v oblasti tzv. audience development se
vénuje rfada odbornik(l na mezinarodni Urovni, v akademickém prostredi
nebo ve statem zfizované kulturni sféfe. Mezinarodni platforma Circostrada
Network se sidlem ve Francii si pfedsevzala téma ,cirkus a publikum” jako
klicové v letech 2014 az 2020, a navazala tak na priority Evropské unie a pro-
gram Kreativni Evropa na obdobi 2014-2020.2"" V roce 2014 tato sit sdruzu-
jici organizace z oboru cirkusu a pouliéniho uméni (street arts) zapocala pi-
lotni program s tfemi hlavnimi cili:

1. Identifikovat a podporovat inovativni postupy a zptisoby interakce s pub-
likem, poskytnout nastroje kulturnim Cinitelim na poli cirkusovych a poulic¢-
nich uméni, které jim pomohou rozvijet vztah s publikem a podporovat vy-
ménu znalosti v rdmci sité (prostfednictvim pravidelnych workshop).

2. Sifit ptiklady dobré praxe a vytvofit databazi (CS Audience Data Bank)
projektl a akci zaméfenych na zapojeni publika v oblastech cirkusu a pou-
licniho uméni.?'?

3. Sdilet poznatky z regionalniho priizkumu v jednotlivych zemich prostred-
nictvim online publikaci a studii.?"®

Cirkusova uméni se v takovych vyzkumech Casto setkavaji s uménimi pou-
licnimi. To je i pfipad inspirativni studie irské organizace Irish Street Arts, Cir-
cus and Spectacle Network nazvana Report into audiences for Street Arts,
Circus and Spectacle in Ireland between June and September 2014,*'* je-
jimz cilem bylo ve vétSim méritku zmapovat pozitivni i jiny dopad cirkuso-
vych a pouli¢nich uméni na spole¢ensky rozvoj a rozvoj jednotlivych komu-
nit. Sesbirana data nasledné putovala do databaze The Audience Agency.?'®
The Audience Agency je organizace s cilem umoznit jinym kulturnim organi-
zacim vyuzivat Udaje ke zvySeni jejich relevance a dosahu. Jeji plsobeni se
opira o predpoklad, Ze kultura a kulturni dédictvi maji moc zlepSovat kvalitu
Zivota, posilovat komunitu, podporovat empatii a vzdélavani. Jejim poslanim
je dat verejnosti hlas pri formovani zivé kultury.?'

2.4 Fenomén ¢esky novy cirkus a tricet let budovani jeho
vztahu s publikem

Infrastruktura nového cirkusu se v Ceské republice buduje cestou bottom-
-up, tedy od samotnych aktérq, a to z 95 % v oblasti nezfizovaného sektoru.
Soubory, jednotlivci, festivaly i organizace tvofi v oboru nového cirkusu ak-
tivni komunitu, ktera stéle prichazi s inovacemi v oblasti tvorby, technologie,
produkce a producentstvi, vzdélavani, védy atd. Kazda z téchto aktivit na
sebe strhava pozornost jinych cilovych skupin (publika). Podle vysSe uvede-
nych informaci je o dany obor zdjem na rliznych Grovnich, pficemz posled-
nich pét let kontinualné roste, a to jak v Praze, tak v regionech. Je to umeé-
lecky obor s potencidlem navySovat pocet divakd, pficemz jeho mezinarodni
(nonverbalni) charakter cili i na zahrani¢ni publikum.?"”
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211 Circostrada [online]. [Cit. 2021-07-09]. Pfistup z:
www.circostrada.org.

212 Circostrada [online]. [Cit. 2021-07-09]. Pfistup z:
www.circostrada.org/en/csaudience.

213 Circostrada [online]. [Cit. 2021-07-
09]. Pfistup z: www.circostrada.org/en/
publications?f%5B0%5D=field_focuses%3A149.

214 GORMAN, Kath. Report into audiences for Street
Arts, Circus and Spectacle in Ireland between June and
September 2014 [online]. 2015 [cit. 2021-07-09]. Pri-
stup z: http://report_isacs_audience_research_1(1).

215 The Audience Agency [online]. 2021 [cit. 2021~
07-09]. Pfistup z: www.theaudienceagency.org.

216 The Audience Agency je financovana Arts Coun-
cil England jako Sector Support Organisation, aby vedla
v podpore kulturnich organizaci k hlubSimu pochopeni
soucasného i budouciho (potencidlniho) publika. Tema-
tické zaméreni jejich projektl je skuteéné Siroké, proto
neni mozné z celé $kaly zdliraznit jeden konkrétni pfi-
klad jako modelovy.



2.4.1 Kdo je divak nového cirkusu

Po roce 2010 zacalo na poli nového cirkusu plsobit vice subjekti. Nic-
méné porad je tento obor v kontextu ¢eského performing arts mensino-
vym (v CR plisobi men&i mnozstvi profesional(, a vznika tak i malo pre-
miér). Jde proto o obor, ktery je pro divaka vzacny. Mensi pocet ¢eskych
soubor(l doplfiuji zahraniéni skupiny, které v CR hostuji v rdmci festivall
nebo v ramci celoro¢niho programu na novy cirkus orientovanych kultur-
nich doma a center.

Novy cirkus se obecné stal synonymem pro ,zazitek”, ktery ¢asto ve svych
programovych nabidkach zddraznuji soubory, jednotlivci, festivaly i cirku-
sové stagiony. Dlraz je kladen na zazitek fyzicky, nebo pfimo na ,wow efekt"
z virtuézné provedenych riskantnich fyzickych vykond. Za nimi ostatné vét-
Sina divakd nového cirkusu mifi. | kdyz kromé toho divaci ¢asto oéekavaji na-
pady a zakomponovani riskantnich fyzickych vykon( do dramaturgicky pro-
myslené scénické formy.

Na zékladé dlouhodobého sledovani nového cirkusu v Ceské republice
mohu rozdélit divaky do tFi zakladnich skupin:

1. Divak velkych forem (mainstreamovy divak), se kterym se nejcastéji se-
tkdvame na mezinarodnich festivalech vétSiho formatu (napf. Letni Letna,
Cirk-UFF). Jedna se o divaka, ktery ma s novym cirkusem zkusenost, tudiz
jde o divéka pouceného z predchozich roénikd festival(. Dava prednost za-
hraniénim predstavenim, ktera zarucuji predevsim artistickou kvalitu, ale né-
kdy se nevyhyba ani experimentalnéjsim formatam.

2. Divak malych forem (experimentujici divak), ktery vyhledava mensi a ko-
morni predstaveni ¢eskych i zahrani¢nich soubor(, s nimiz se ¢astéji potka
na multizanrovych festivalech orientovanych na alternativni a pfesahové
scénické formy kombinujici cirkusova uméni s fyzickym divadlem, soucas-
nym tancem, multimedialni tvorbou atd. (napft. Cirkopolis, Tanec Praha, Fun
Fatale). NejCastéji se jedna o divaka, ktery je sam umélcem z pfidruzenych
obor( (profesionéla a poloprofesionala), o studenta humanitnich a umélec-
kych obor(, o divaka se zdjmem o soucasné formy umeéni.

3. Divak zacatec€nik (experimentujici i mainstreamovy), ktery nema s novym
cirkusem zadné zkusenosti nebo jen malé, ale ktery je ochoten se s danym
oborem i Zdnrem seznamovat. Casto prochazi cestou od poulinich forem
(pfedstaveni zdarma) az po predstaveni v Sapitd nebo v divadle, ktera jsou
vétsiho formatu (mlZe jit o hostujici zahrani¢ni soubory, s ¢imz se pojii vyssi
cena vstupného).

2.4.2 Fanousci

K budovani komunit pfiznivcl vyrazné pomahaiji ve virtudlnim prostredi soci-
alni sité. Fanousci jsou prostrednictvim socidlnich médii (ktera umoznuji pre-
devsim vizudIni prezentaci formou videi a fotografii) pravidelné informovani
o déniv jednotlivych souborech nebo na festivalech. Kolem nového cirkusu se
ve vétsiné pripadl pohybuje komunita divaky, ktera je zvykla bézné pouZivat
socialni sité jako nastroj komunikace. Marketingovy dosah a moznost mapo-
vat publikum skrze tyto kandly jsou pro aktéry nového cirkusu tudiz pfirozené.
Pfinos socialnich siti a dalSich online kanald (online stream) v komunikaci
s publikem se potvrdil v dobé tzv. lockdownu, tedy béhem uzavreni kul-
turnich instituci na zakladé vladnich opatrfeni v boji proti pandemii korona-
viru. Skrze socidlni sité udrzovaly kontakt se svymi divaky i novocirkusové
subjekty.
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217 Tento jev zatim nebyl statisticky podchycen, nic-
méné autorka tak usuzuje z dlouhodobého pozorovani
oboru a zérovern z informaci o stoupajici navstévnosti
velkych i malych festivall a zvétSujici se fanouskov-
ské zakladné jednotlivych ¢eskych novocirkusovych
sobor(. Stejné tak je zjevny narustajici pocet zdjemct
mezi détmi a mladezi o volnoCasové aktivity oriento-
vané na cirkusova umeéni.



2.4.3 Kolik je divak ochoten za novy cirkus zaplatit?

Novému cirkusu se zatim vice dafi uplatnit v kosmopolitnich centrech a vét-
Sich méstech, tedy v Praze, Brné, posledni léta i v Ostrave, Plzni, ale také na-
priklad Trutnoveé (diky festivalu Cirk-UFF a spole¢enskému centru UFFQ). Do
regionu se novy cirkus Sifi z centra, tedy z Prahy, kde plsobi vétsina novocir-
kusovych subjektu. V regionech se ale diky dlouhodobé a kontinualni praci
jednotlived a diky akcim orientovanym na novy cirkus utvafi a posiluje ko-
munita divaku, ktefi se na festivaly a akce spojené s novym cirkusem vraci.
Postupem let nabyva publikum na zkuSenostech a vi, co mize o¢ekavat na
festivalech, jako je Letni Letna, nebo v kulturnich a uméleckych centrech,
jako jsou Jatka78, pfipadné Divadlo Bravo!. Takovi divaci jsou pak ochotni za
vstupenku zaplatit v Fddech stovek korun.

Pro prehled uvadime ceny vstupného (situace v roce 2021):

— Jatka78: 550-890 K¢ (zahrani¢ni soubor)?'®

— Cirk La Putyka na doméaci scéné Jatek78 (vyjma mimoradnych kopro-
dukci): 290-550 K¢&

— Losers Cirque Company: 490-790 K¢ (pficemz vstupné za 790 K¢ je pro
tzv. sekci VIP, v niz je divakiim nabidnut nadstandard se sezenim u stolkd
a moznosti konzumace jidla a napoju)

V pfipadé festival(l se nabizi zajimavé srovnani velkého festivalu pofddaného
v Praze, jakym je Letni Letna, a festivalu Cirk-UFF, jejz porfada spoleCenské
centrum UFFO v Trutnové.

Ceny vstupného festivalu Cirk-UFF se pohybuji od 0 K& (za pouli¢ni pred-
staveni) az po 500 K& za zahrani¢ni prfedstaveni na scéné spoleCenského
centra UFFO. Reditel centra i festivalu Libor Kasik?'® argumentuje tim, Ze po-
kud by mély trzby ze vstupného pokryt kompletni naklady, museli by je zved-
nout 6krat az 8krat: ,Obecné se snazime, aby byly vstupenky na jednu stranu
dostupné kupni sile, na druhou stranu vSak, aby nebyly levné. ProtoZe mezi
lidmi je stale pomérné dost zakorenéno, Ze za uméni se preci moc platit ne-
musi. Ale vime, Ze i umélci maji pravo na slusny Zivot."?*°

U festivalu Letni Letna se cena vstupného vyrazné proménuije, jedna-li se
o Ceské, nebo zahrani¢ni predstaveni. Na tzv. hlavni hvézdy (zahrani¢ni sou-
bory) stéla v roce 2021 vstupenka 750 K&.??' Letni Letna ale zaroven nabizi
i jiné formy prodeje. Napfiklad v ramci Rodinné soboty je pro déti od Sesti
do dvandcti let vstupenka na predstaveni zahrani¢nich soubor( za 400 K&.
Clen klubu Circus Fans (klub pFatel Letni Letné)?2? méa narok na zvyhodnénou
vstupenku se slevou 100 K&. Festival nabizi i tzv. Superbalicky:?2?

1 vstupenka na 3 zahrani¢ni show za cenu 2010 K&

2 vstupenky na 3 zahrani¢ni show celkem za 3900 K¢&

1 vstupenka na 4 zahrani¢ni show za cenu 2700 K¢

2 vstupenky na 4 zahrani¢ni show celkem za 5200 Kg&?*

Na mensi komunitu divakd, tzv. divdka malych forem, divdka experimentu-
jiciho a pouceného, cili naopak festival Cirkopolis, ktery vstupné na zahra-
ni¢ni soubory nabizi za 200-350 K¢.

2.4.4 Mecenasstvi v novém cirkuse

Novy cirkus si za poslednich deset let vybudoval okruhy pfiznived, které mo-
hou mit riizné podoby i poslani. Od mecenasskych klub(, jejichz ¢lenové di-
vadlo nebo soubor pfimo finanéné nebo materialné podporuji, pfes kluby
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218 Kapacita salli Jatek78: 340 velky sal, 111 maly sal,
200 prostor Sklenénka.

219 STEFANOVA, Veronika. Rozhovor s Liborem Ka-
sikem. 8.7.2021.

220 Tamtéz.

221 Mezipredstavenimitzv. open air programu ale na-
jdemeita, kteréa jsou pro divaky zdarma.

222 Moznost vybéru nejlepsich mist v Sapité, vstu-
penky za zvyhodnénou cenu, informace z prvni ruky,
sleva na obcCerstveni ve festivalové gastro z6nég, sleva
na festivalovy merch.

223 Festivalova Sapito disponuji kapacitou v priméru
400 mist.

224 [etnilLetna[online]. 2003-2021 [cit. 2021-08-19].
Pristup z: //letniletna.cz/cs/prakticke/ceny-vstupneho/.



pratel, které s danym subjektem (souborem, festivalem, umeéleckym cent-
rem, volnoCasovym centrem nebo konkrétnimi umélci) sympatizuji a chtéji
se o0 ném dozvédét vice.

Napriklad Jatka78 se rozhodla utvofit klub Patron(l Jatek78, ktery ma v sou-
¢asné dobé 450 ¢lent. Divaci mohou pomoci formou drobného pravidelné
placeného finanéniho prispévku a konkrétni kulturni subjekt jim nabidne na-
priklad lepsi mista v hledisti, prednostni nakup rychle prodanych predsta-
veni nebo pfistup na zkousku a pravidelny pohled do zakulisi.

2.4.5 Kam je divak ochoten za novym cirkusem pfFijit?

Nejvice akci, které se oteviené hlasi k novému cirkusu, se kona v hlavnim
meésté Praze. Do Prahy jsou lidé ochotni pfijet za cirkusem nejen z ¢eskych
regiond, ale také ze zahranici. Novocirkusova komunita ma mezinarodni cha-
rakter — sit spolupracujicich partner(, organizacii pratel. Za novym cirkusem
do Ceské republiky tudiz jezdi profesionalové i divaci z celého svéta. Prikla-
dem mohou byt akce pro profesiondly (konference, seminare, setkani nad
koprodukénimi projekty atd.), které poradaji novocirkusové festivaly nebo
jiné organizace. Cirqueon pripravuje tato setkani kuprikladu v ramci festi-
valu Cirkopolis nebo ve spolupraci s festivalem Letn/ Letna. Prikladem m{ize
byt konference Circus and Its Others Il z roku 2018, jejimz hlavnim porada-
telem byl Cirqueon ve spolupréaci s Brock University v Torontu, Union Co-
llege v New Yorku, University of Copenhagen v Kodani, Univerzitou Karlovou
v Praze a festivalem Letni Letna.??® Jednalo se o specificky priklad publika
tvofeného zahrani¢nimi profesionaly, ktefi tak meéli moznost objevovat Ces-
kou novocirkusovou tvorbu a sifit o ni povédomi do svéta.

Radovy divak ze zahrani&i mifi za novym cirkusem nejen do Prahy, ale také
do region(. V pfipadé festivalu Cirk-UFF cili pofadatelé mimo jiné na poten-
cialni divaky z Polska.

2.4.6 Vzdélavani publika

ZpUsobd, jak Sifit povédomi o novém cirkuse a jak ho pfiblizovat publiku, je
mnoho. Jednou z cilovych skupin jsou déti a mladez, které ¢asto navstéva
predstaveni pfilakad k cirkusovym uménim jakozto volnoCasové aktivité.??¢
Konfrontuji se tak s danym oborem osobné a sbliZuji se s pfedstaviteli Ceské
novocirkusové komunity.

Soucasti velkych i komornich mezinarodnich festivalll jsou jiz pravidelné
v ramci doprovodného programu moderované diskuse s umélci, nebo de-
baty orientované na specifickd témata (napf. druha kariéra umélce, zeny
v cirkusu, cirkusova pedagogika).

Védecké dinnosti v kontextu cirkusovych uméni se vénuji studenti umé-
leckych i uménovédnych obor na uméleckych akademiich a univerzitach
(HAMU, DAMU, JAMU, FF UK, FF UPOL) a védeckou ¢innost v€etné od-
borné knihovny zamérené na cirkusovou literaturu a dokumentaci zastituje
Cirqueon.
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225 Vramci konference Circus and Its Others vznikla
oteviena mezinarodni platforma pro setkani odborniku
na cirkus z celého svéta, v jejimz rdmci mohla byt zaha-
jena mnohovrstevnata diskuse o cirkuse a cirkusovych
umeénich. Pfednasejici se zaméfrili zejména na promény
soucasné (novo)cirkusové praxe. Do tohoto tématu byla
zahrnuta problematika genderu, pop kultury, sexuality,
socidlniho cirkusu, pedagogiky i otazky lidskych fyzic-
kych a mentalnich schopnosti ¢i omezeni ve vztahu
k cirkusu. Na konferenci vystoupilo 45 prednasejicich
z Evropy, Severni a Jizni Ameriky i Australie.

226 Prikladem mohou byt workshopy pro déti a mla-
deZ v ramci festivall nového cirkusu a fyzického diva-
dla nebo priméstskeé tabory, které porada Cirqueon, KD
Mlejn, festival Letni Letn4, ale i dal$i podobné dramatur-
gicky orientované festivaly v regionech (Cirk-UFF, Mime
Fest, Move Fest).



2.5 Koronavirova situace jako nova vyzva pro praci
s publikem

Roky 2020 az 2021 znamenaly pro ¢eskou performativni scénu provéreni jeji
Zivotaschopnosti. Pandemie koronaviru a s ni spojené uzavirani divadel i za-
kazovani verejnych kulturnich produkci podnitily velké mnoZstvi pracovnik(
v kultufe k inovativnim ¢indim a akcim. Jako divaci jsme se tak stali svédky
experimentovani s online prostfedim, kam se ¢innost divadelnik(, taneénika,
cirkusovych artist(l a dalSich performer(i presunula. Celad pandemicka situ-
ace a zmeéna paradigmatu, v némz se performativni uméni ocitlo, proménily
predstavu o potrebach divaki a o jejich vztahu k umélcim. Pfesun z Zivého
predstaveni pred divaky do 2D online formatu (at uz sdileného na internetu,
nebo formou televizniho prenosu) byl ze strany umélct iniciovan z potfeby
existencnii existencialni.

Snad nejaktivnéjsim subjektem v kontextu nového cirkusu byl v online i me-
dialnim prostoru v dobé pandemie koronaviru soubor Cirk La Putyka (ve
spolupraci s uméleckym centrem Jatka78, které je domovskou scénou to-
hoto souboru). Cirk La Putyka patfil k prvnim soubortim, které na situaci zare-
agovaly presunutim svych aktivit do online prostredi. Druhy den po uzavieni
divadel odvysilal na svych socialnich sitich zaznam inscenace Memories of
Fools. Nedlouho nato (18. bfezna 2020) nabidl zdarma na svém youtubo-
vém a facebookovém kanalu filmovy zaznam novocirkusové inscenace Up
End Down Symphony.??” Tyto online aktivity oznacil soubor souhrnné jako
platformu Cirk La Putyka (A)live.?2® V ramci ni se pravidelné hlasil svym diva-
kiim s vybranym online programem a jednou tydné s projektem nazvanym
Homework, coz byla prehlidka pfedtoCenych Cisel spfiznénych cirkusovych
umélct nebo lektorl z celého svéta, kterou moderoval herec Jifi Kohout.

UZ v bifeznu 2020 vznikla na popud Cirku La Putyka iniciativa #KulturuNe-
zastavis, urcena vsem umélciim a uméleckym produkcim. Naplni jeji prace
bylo hledani novych alternativnich cest, jak oslovovat publikum. Pomysinym
podiem se tak staly vylohy, obecni rozhlasy, ulice, dvorky nebo parkovisteé.
Hledistém okna a balkony bytl, nemocnic nebo domovl diichodc(; v Praze
i regionech. V fijnu 2020 jako pfipominku zavienych divadel a dalSich kultur-
nich stankd rozsvitila iniciativa po celé republice stovky Majakd pro kulturu.??®
Soucasti této iniciativy byl i projekt Umélec v izolaci. Hudebnici, divadelnici
nebo tanecnici se zavieli do prazdnych prostort Jatek78 v prazskych Ho-
leSovicich a 24 hodin nepretrzité vystupovali na jevisti. BEhem vystoupeni
jednotlivych ucinkujicich mohli divaci umélce kontaktovat telefonicky nebo
prostfednictvim SMS zpravy. Na pddiu se kazdy mohl vénovat tomu, ¢emu
chtél. K dispozici mél jen mikrofon a nezbytné predméty k vytvareni roli
a svého predstaveni. Tancilo se, Cetlo, recitovalo nebo zpivalo, nékdo malo-
val nebo vytvarel umélecké instalace.

Dalsim projektem iniciativy #KulturuNezastavis bylo Vydejni okénko kultury,
které mélo zazemi v prostoru Sklenénka v arealu prazské trznice, tedy hned
vedle uméleckého centra Jatka78. Skrze okno mohli divaci v omezeném
pocétu jednoho &i dvou divakd, pfipadné jako maximalné étyrélenné rodina,
sledovat predstaveni trvajici nékolik minut a odehravajici se uvnitf prostoru
Sklenénka.

V projektu Izolace, ktery byl také soucasti iniciativy #KulturuNezastavis, na-
foukl Cirk La Putyka v fijnu 2020 &tyf¥i bubliny a umistil je v prazskych ulicich.
Soubor a jeho reziséfi Rostislav Novak a Vit Neznal tak chtéli zhmotnit sou-
¢asny pocit izolace, ale i upozornit na to, ze umélci tvori dal.>*°

Soubor Cirk La Putyka v ramci iniciativy #KulturuNezastavi$ priSel i s akci
OZivené vylohy, v jejimZz rdmci ve vylohach vybranych podnikd v centru
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227 Zaznam predstaveniza Ucasti pétactyriceticlenné
Filmové filharmonie vedené dirigentem Chuheiem Iwa-
sakim vznikl v prosinci 2018.

228 Na této platformé bylo postupné odvysilano
22 poradu, jejichz primérna sledovanost se pohybo-
vala mezi 5000 a 20 000 divaky ze dvou desitek zemi.

229 #KulturuNezastavis [online]. 2021 [cit. 2021-11-
09]. Pristup z: www.kulturunezastavis.cz. Do akce se za-
pojilo vice nez sto kulturnich instituci po celé Ceské re-
publice. Na venkovni prostranstvi umistily lampy, které
vytvarely svételné sloupy, aby poukéazaly na mista, kde
by v danou chvili, nebyt koronavirové pandemie, bylo
mozné navstivit divadelni predstaveni, koncerty, pro-
jekce filmu, vernisaze vystav a dalsi kulturni udalosti.

230 V bublinach vystoupili violoncellistka Terezie Vo-
di¢ka Kovalova, herec Sasa Rasilov, taneénik Slava Bur-
lac a skokan na trampoliné a ¢len Cirku La Putyka Naim
Ashhab. Nasvicené bubliny se objevily napfiklad v Le-
tenskych sadech, v opusténé tovarni hale v Libni, na
stadionu Viktoria Zizkov nebo ve Stromovce.



Prahy vystoupili herci, akrobati i hudebnici spjati s timto souborem. Kolem-
jdouci mohli na misté podpofit jak dany podnik ndkupem pres okénko, tak
vystupujici umélce dobrovolnym prispévkem.

Za kontinualni tvaréi a verejné prospésnou iniciativu #KulturuNezastavis zis-
kali Rostislav Novak ml. a kolektiv tvirct kolem Cirku La Putyka Cenu Diva-
delnich novin v kategorii Kontinudlni tvirci iniciativa.

S online prostorem pracovaly v dobé pandemie koronaviru a tzv. loc-
kdownu i dalsi Ceské soubory nového cirkusu, jako napfiklad Losers Ci-
rque Company. Kromé zaznamu svych inscenaci (napf. svého prvniho ti-
tulu Losers) soubor uvedl online zivy prenos z branického Divadla Bravo!,
ktery nazval Kabaret BRAVO Nazivo. Obsahoval Cisla parové i skupinové
akrobacie nebo akrobacie v obfich obrucich zvanych cyr wheel, ktera byla
prokladdana prochazkami zékulisim Divadla Bravo! (plvodné Branického di-
vadla). To se stalo tésné pred pandemii koronaviru domovskou scénou Lo-
sers Cirque Company.

| presto, Zze se v online vysilani objevily zdznamy predstaveni nového cir-
kusu v rizné kvalité, zkousSeli performeri a performerky vytvaret atraktiv-
néjsi formy ve vyssSim filmovém standardu. Soubor Holektiv, tvofeny perfor-
merkami Evou Starou, Andreou Vykysalou a Karolinou KFizkovou, se rozhodl
natocit zaznam inscenace Kaffeeklatsch, a to nikoli na scéng, ale v prostoru
kavarny Kolektor ve Veletrznim palaci. Prizplisobeni inscenace nové lokaci
znamenalo posun od pouhého zdznamu predstaveni k filmu.*’

Ale nebyly to jen soubory nového cirkusu, které udrzovaly kontakt se svymi
divaky a fanousky. V online prostoru intervenoval i Cirqueon. JakoZto cen-
trum, jehoz poslanim je i cirkus jako volnoasova aktivita, nasel cestu, jak
s lektory prenést vyuku do virtualni podoby pfes po domacku natocena
videa a jejich nasledné umisténi na socialni sité. Stejné tak informoval za-
jemce na svych socialnich sitich o dostupnych zdznamech novocirku-
sovych inscenaci zahrani¢nich soubor(l. Mezi tipy se objevily odkazy na
predstaveni soubord, které vystoupily béhem sedmi roénik( prazského
festivalu Cirkopolis.

Cirqueon ve spolupraci s Palacem Akropolis se v inoru 2021 rozhodl s ohle-
dem na pandemickou situaci usporadat festival Cirkopolis pod Sirym ne-
bem. Tento specialni ro¢nik se uskutecnil i pres silné mrazy. Tuto zimni ven-
kovni edici festivalu Cirkopolis zahajila online premiéra (v zivém streamu
z Palace Akropolis) Collection of Sceptical Pleasures zongléra Filipa Zahrad-
nického, zbytek festivalu se presunul na prazskou naplavku u Vitavy, kde se
scénou pro performery stala Kobka &. 10 — (A)void Floating Gallery.?*? Sélo-
vého Ucinkujiciho oddélovalo od divak( stojicich zvendi tlusté sklo. Proto se
hovofilo o formé cirkusu za sklem.

Kratce po rozvolnéni, od 7. do 11. Eervna 2021, se uskutecnila letni varianta
festivalu nazvana Cirkopolis pod Sirym nebem. Zatimco zimni edice osmého
roCniku festivalu predstavila umélce za sklem, letni verze se presunula do
venkovnich prostor karlinskych kasaren.

Dulezitym online projektem, ktery realizoval Cirqueon ve spolupraci s festi-
valem Letni Letna, byl ve dnech 26.-30. dubna 2021 Czech Contemporary
Circus Showcase. Predstavil ¢eskym i zahrani¢nim promotérim a profesio-
naliim z oboru 20 ¢eskych novocirkusovych projektd. V rdmci online show-
case platformy byly zvefejnény ukézky praci ¢eskych umélct a zérover se
konaly zivé diskuse.

Docasny presun novocirkusovych aktivit do online prostoru mohl oslovit ne-
jen pUvodni divacké spektrum, ale i nové publikum. Statistiky online zhléd-

nuti ¢asto odkazovaly k nékolikanasobné vétsim poctim divakd, nez kolik by
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232 V prabéhu ¢ty dnd (8.-12. 2. 2021) byly uvedeny
site-specific performance artistky EliSky Brtnické,
herce a klauna LukaSe Karaska, performerky a tanec-
nice Cécile da Costa a zongléra Filipa Zahradnického.



pojal divadelni sal. Prostrednictvim online sbirek a formou crowdfundingu se
také podarilo mnohym novocirkusovym subjektim vybrat prostredky, které
jim pomohly tézké obdobi tzv. lockdownu ekonomicky prezit.

2.6 Zavérem

Informace a data obsazené v této studii byly sesbirany od zastupcl zfizo-
vanych i nezfizovanych kulturnich a uméleckych subjektl. Osloveni byli fe-
ditelé a reditelky, umélecti Séfové a Séfky a manazefi i manazerky napfic
Ceskou republikou, ktefi se rozvoji daného oboru vénuji deset a vice let,
a zastupuiji tak rlizné typy novocirkusové infrastruktury — festivaly, soubory,
stagiony, volnoCasova nebo rezidenéni centra.

Na zakladé uvedenych poznatk( ziskanych ,v terénu”, tedy pfimo od ak-
téra rozvijejicich v Ceské republice obor nového cirkusu, je evidentni, ze
dosavadni ziskavani informaci o cilovych skupinach (publiku) se zaklada na
osobni invenci a zajmu danych subjektu.

Souhrn zakladnich poznatku ve vytyéenych okruzich

1. Zpusob oslovovani publika (v online prostfedi, prostfednictvim médii,
ve verejném prostoru)

Z vyse uvedenych Gdaji vyplyva, ze témér vSechny oslovené subjekty nebo
jednotlivci oslovuji své publikum prostfednictvim online komunikacnich pro-
stredkd, primarné prostrednictvim socialnich siti. Fanousci jsou skrz socidlni
média (kterd umoznuji predevsim vizualni prezentaci formou videfi a fotogra-
fii) pravidelné informovani o déni v jednotlivych souborech nebo na festi-
valech. Kolem nového cirkusu se ve vétsiné pfipadd pohybuje komunita di-
vékd, kterd je zvykld bézné pouzivat socialni sité jako nastroj komunikace,
a tudizi marketingovy dosah a moznost mapovat publikum skrze tyto kanaly
je pro aktéry nového cirkusu prirozenym zplsobem poznavanijejich publika.
Velkym festivallm (Letni Letna nebo Cirk-UFF), ale i mensim regionalnim
festivalim (Cirkulum) se osvédcilo oslovovani SirSiho spektra publika i pro-
stfednictvim médii, jako jsou vefejnopravni televize, rozhlas nebo regionalni
tiSténa Ci online periodika.

2. Vyvoj navstévnosti za poslednich pét let s dlirazem na navétévnost
vroce 2019

Podle vyse uvedenych Gdaji navstévnost novocirkusovych inscenaci a fes-
tivalll rostla. Od jara roku 2020 vSak navstévnost silné ovlivnily viadni opat-
feni a restrikce spojené s bojem proti pandemii koronaviru.

3. Charakteristika publika (vék, puvod, pohlavi, zajmy, vzdélani)

Charakteristika se lisi podle charakteru kazdé novocirkusové akce ¢i uda-
losti. Na zakladé dlouhodobého sledovani nového cirkusu v Ceské republice
jsme ve studii rozdélili divaky do tfi zakladnich skupin: divaky velkych fo-
rem (mainstreamové divaky), s nimiz se nejcastéji setkavame na mezinarod-
nich festivalech vétSiho formatu (napf. Letni Letna, Cirk-UFF), divaky malych
forem (experimentujici divaky), ktefi vyhledavaji mensi a komorni predsta-
veni ¢eskych i zahraniénich soubord, s nimiz se ¢astéji potkavaji na multi-
zanrovych festivalech orientovanych na alternativni a pfesahové scénické
formy (napt. Cirkopolis, Tanec Praha, Fun Fatale), a divaky zacatecniky
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(experimentujici i mainstreamové), ktefi nemaji s novym cirkusem zadné
zkusenosti nebo jen malé, ale ktefi jsou ochotni se s danym oborem i zanrem
seznamovat, coz jim umoznuji i festivaly orientované na pouliéni uméni (Cir-
kulum, Za dvermi). S pestiejSim vékovym spektrem publika se setkdame
predevsim na velkych mezinarodnich festivalech, které zaroven nabizeji
program pro détského divaka. Zajmové, genderové i vékové vyhranéné pu-
blikum se vyskytuje zejména na dramaturgicky Uzce profilovanych akcich,
jako jsou napriklad festivaly Cirkopolis nebo Fun Fatale.

4. Uplatnéni prizkumu publika v dramaturgii a propagaci akci

Odborny priazkum publika zaleZi vzdy na moznostech (predevsim financ¢-
nich) kazdého novocirkusového subjektu. Jelikoz se pohybujeme v oblasti
neziskovych organizaci, zadny soubor nebo organizace v tomto pripadé
nedisponuji specidlnim fondem na tyto aktivity. Analyzu publika si nechalo
v pfedchozich letech vypracovat napfiklad umélecké centrum Jatka78. Tyto
analyzy nasledné vyuziva ve svych PR a marketingovych strategiich. Dalsi
C¢eské novocirkusové subjekty zakladaji své strategie na analyze dat ze soci-
alnich siti nebo na vlastni poradatelské zkusenosti.

Zakladni statistikou se sice zabyva Narodni informacni a poradenské stre-
disko pro kulturu (NIPOS), avSak prezentovana data jsou pro oblast no-
vého cirkusu kvUli metodice orientované hlavné na zfizované instituce malo
vypovidajici.

5. Marketingové strategie (zvyhodnéné vstupné, hromadné vstupné,
akce pro rodiny s détmi atd.)

Promyslené marketingové strategie se podle prlizkumu osvédcily prede-
vSim vétsim festivalim a organizacim a soubor(im se stalym zazemim, diky
némuz mohou budovat i klientelu, kterd se opakované vraci a jez je na dany
prostor navazana. Respondenti ¢asto uvadéli, ze ovéfenym marketingovym
produktem je zvyhodnéné vstupné (napf. pro rodiny nebo stélé ¢leny fan-
klubt). Na zakladé ¢lenstvi ve fanklubech jsou poskytovany i daldi bonusy
a vyhody.

Doposud neexistuje komplexni studie ani nastroje ¢i metodika, které by se
specifikim audience development v novém cirkusu v Ceské republice vé-
novaly. Do budoucna se tedy nabizi, aby pozornost byla zaméfena nejen na
statisticky sbér dat (pocet divakd, gender, vék, vzdélani), ale také pozitivni
dopady nového cirkusu na specifické socialni ¢i zajmové skupiny a komu-
nity, na regionalni rozvoj v mensim (mésta) i SirSim (kraje) méFitku a vliv na
jeho (pozitivni) proménu — infrastrukturu, urbanismus, vyloucené lokality, in-
tegraci mensin, volnoCasové vzdélavani atd.
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Summary

The eighth publication from the Czech Dance in Data edi-
tion pays attention to the audience. It contains two stud-
ies focusing on two different groups of audiences and
two different segments of arts: ballet and contemporary
circus.

Roman Vasek discusses the audience in ballet. He em-
ploys available data to describe attendance, examines
audience development at ballet performances, and
touches upon topics related to the sociology of dance
and marketing. The author of the second study is Veron-
ika Stefanova, who describes the infrastructure of Czech
contemporary circus. She accentuates entities’ and art-
ists' approaches toward audiences and developing rela-
tionships. The reflection on the change of the audience
developmentin the time of the coronavirus restrictions is
an important part of both essays.

The first part of the essay dedicated to the ballet and
audience focuses on the development of attendance in
Czech theatres and ballet after 1989. The graphs illus-
trate clear drops in attendance related to significant so-
cial changes or economic crises (the early 1990s and the
period shortly after 2000). The unprecedented drop is
associated with the onset of the coronavirus pandemic
and the introduction of the measures taken. The ob-
tained data show, among other phenomena, a slight rise
in the popularity of ballet (in contrast with the declining
attendance of opera) and the fact that nearly a half of the
ballet audience see ballet companies in the capital city
of Prague.

The following part is dedicated to the relations of the
ballet companies and audiences after 1989, such as ac-
tivities of the supporters’ clubs, and the gradual devel-
opment of fundraising activities (benefactors clubs in
theatres, crowdfunding campaigns, volunteering, etc.).
This part features research that was conducted in the-
atres with ballet companies. They confirm similar find-
ings from other countries, i.e., a significant difference in
the perception of ballet between women and men, the
growing interest in ballet, and the level of education.
The National Theatre in Prague, National Theatre Brno,
and F. X. Salda Theatre in Liberec illustrate the way mul-
ti-company theatres think about their audiences in their
conceptual documents.

One of the extensive parts of the study is dedicated to
audience development. It segments the audience ac-
cording to social groups and describes the tools used
for these kinds of audiences. Based on interviews with
the representatives of ballet companies, there is a sharp
rise in activities designed for children and young people.
Theatres and ballet companies deliver new education

formats, such as seminars, dramaturgical introductions,
workshops in ballet halls, etc. Some theatres have re-
cently established specialized departments (in Prague,
Ceské Budgjovice, Ostrava). The year 2020 also saw the
establishment of the Association of Theatre Educators
which coordinates the activities and supports them me-
thodically. More and more Czech ballet companies have
been engaged in nationwide and international events like
the International Dance Day, World Ballet Day, and Thea-
tre Night. Several marketing activities of the ballet com-
panies in the Czech Republic have featured the interven-
tions in the public space, such as flash mobs, open-air
openings or closings of the theatre seasons in city
centers. Some theatres and ballet companies employ the
good reputation and potential of other branches in the
city. The ballet in Ostrava, for instance, joined the local
football team to create the successful charity calendar
Ballet Banik Ostrava; the theatre in Liberec wants to be-
come associated with glassmaking and jewelry compa-
nies in north Bohemia.

The marketing topics are discussed in the chapter about
the changes in the means of communication the ballet
companies use to approach their audiences and in the
chapter on how theatres and particular ballet companies
work with their brand and employ it in merchandising or
prepare complex campaigns for new productions.

The chapter discussing the ticket prices analyzes the
pricing of ballet tickets, discounts, and their use. The bal-
let at the National Theatre in Brno is the first one in the
Czech Republic to be experienced in a dynamic price list
when the ticket price depends on the current interest in
the piece.

The final part focuses on the coronavirus pandemic and
the search for ways how to stay in touch with audiences in
such complicated times. There are examples of interest-
ing projects. that were staged virtually or in the open air.

The study focuses on the relationship between con-
temporary circus and audiences and describes the di-
versified infrastructure of this field in the Czech Repub-
lic in detail. The introduction features the terminology of
contemporary circus and a brief outline of its history in
the Czech Repubilic. It maps the main contemporary cir-
cus festivals, companies, and figures and discusses the
extent to which the performers know their audiences, ap-
proach and develop them. The study also analyses the
pricing policy of the most distinguished companies, the
regional scope of contemporary circus activities, and ex-
tensively maps activities during the time of the corona-
virus restrictions. The Cirk La Putyka company was the
first one to come up with many original projects as it be-
gan to stream its performances on the Internet. It was the
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impulse for the #KulturuNezastavis/YouCannotStopCul-
ture initiative with many non-traditional open-air events.
The original “coronavirus” projects of Losers Cirque
Company, Cirqueon and other outstanding representa-
tives of Czech contemporary circus are described in de-
tail as well. The final part summarizes the basic findings
of the author's research divided into a few points:

The way of approaching the audience

Nearly all the important contemporary circus entities or
individuals approach their audiences via online means of
communication, mainly social networks the community
of viewers commonly uses. The channels also help get to
know and map the audience. The big festivals (Letni Letna
or Cirk UFF), as well as small regional festivals (Cirkulum),
have been successful in reaching a wider spectrum of
audiences through media, such as public television, ra-
dio, local printed or online periodicals.

Attendance

The attendance of contemporary circus performances
and festivals was growing until 2019. Since spring 2020,
however, it has been significantly influenced by govern-
ment measures and restrictions associated with the fight
against the coronavirus pandemic.

Audience description

The audience varies according to the nature of the con-
temporary circus event. Based on the long-term monitor-
ing of the contemporary circus in the Czech Republic, the
audience is divided into three main groups: big form au-
diences (mainstream viewers), who are frequent visitors
to the big international festivals (Letni Letna, Cirk UFF),
small forms audiences (experimenting viewers), who look

for smaller and chamber performances of Czech and in-
ternational companies or multigenre festivals special-
izing in alternative and overlapping forms (Cirkopolis,
Tanec Praha, Fun Fatale) and beginners audiences (both
experimenting and mainstream) who have zero or little
experience with the contemporary circus but are willing
to learn about the genre. They choose festivals special-
izing in street art (Cirkulum, Za dvefmi). The big interna-
tional festivals see a more varied age range of the audi-
ence. The audience with special interests, gender, and
ages goes to events with high profile dramaturgy, such
as Cirkopolis and Fun Fatale.

The application of audience research in dramaturgy
and event promotion

As we speak about non-governmental organizations,
companies and organizations do not have funds for the
detailed research of their audiences. Nevertheless, the
artistic center Jatka78, which frequently shelters con-
temporary circus performances, had an analysis of the
audience done. Jatka78 then uses the analyses in their
PR and marketing strategies. Other Czech contempo-
rary circus entities found their strategies in the analysis
of the social networks data or their own organizational
experience.

Marketing strategies

According to the survey, sophisticated marketing strat-
egies have proven to be efficient for bigger festivals, or-
ganizations, and companies with a stable background as
they can enhance recurring clients who are somehow
associated with the space. The special ticket prices (for
families or fan club members) are tried and tested mar-
keting products.
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