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Edi¢ni poznamka

Okruh umélcl, ktery jsme si pfi taneé¢nim vyzkumu vymezili, ma zietelné ja-
dro, ale ponékud rozostrené okraje. V zasadé jsme zacililina umélce v oblasti
tance, baletu, pantomimy, nonverbalniho divadla, nového cirkusu a dalSich
performativnich uméni, v nichz je tanec nebo pohyb uréujicim ¢&i zasad-
nim projevem. Zameéfili jsme se na profesionadly, tedy na ty, ktefi se uménim
Zivi (nebo alespon jejich prijmy z umélecké &innosti nejsou zanedbatelné).
K druhé obvyklé podmince, totiz ze profesionalni umélec ma i odpovidajici
kvalifikaci, jsme pouze prihlizeli. Vhodnou kvalifikaci nemusi byt jen absol-
vovani pfislusného oboru v rdmci formalniho vzdélavani, ale i studium v rliz-
nych mistrovskych kurzech, na workshopech apod. Ostatné pro nékteré sle-
dované oblasti profesniho uplatnéni v Ceské republice ani ucelené formalni
vzdélani neexistuje (napf. novy cirkus). Autofi vyzkumu si byli rovnéz védomi
velmi propustné hranice mezi uménim a mimoumeénim (napf. mezi umeénim
a sportem v pripadé spolec¢enského tance).

Sledovany okruh profesionalnich umeélct miZeme obecné rozdélit na ty,
ktefi pracuji v organizacich zfizovanych a zpravidla financovanych statem,
kraji nebo mésty (profesionalové v lidovém tanci, tanecnici ve vétsiné balet-
nich soubort) a na nezavislé umélce, ktefi bud'jako jednotlivci, nebo ¢lenové
skupin a soubor( realizuji svou ¢innost zejména diky grantové podpore (opét
zpravidla z Grovné statu, kraji anebo mést) ¢i na komeréni bazi. Tento druhy
okruh zahrnuje zejména soucCasny tanec, novy cirkus, pantomimu, nonver-
balni divadlo, taneéniky v zdbavnim primyslu (v soukromych muzikalovych
produkcich, éerném divadle, televizi, filmu atd.). | takto vyty€ené hranice jsou
vSak propustné, nejednoznacné. Struktura sledované oblasti je pestra, pro-
ménliva, obtiZzné rozé¢lenitelna do rliznych kategorii.

Oblast profesniho uplatnéni jsme sledovali prostrednictvim nékolika typ(
dotaznikd sméfujicich na soubory, skupiny ¢i divadla. Dotazniky se liSily za-
cilenim na rlizné styly, Zanry ¢&i techniky (baletni soubory, nezavislé soubory
predevsim souasného tance aj.). V nékterych pripadech byly takovéto sou-
bory na rozhrani — napf. Prazsky komorni balet byl charakterem svého pro-
vozu a zplsobem financovani Iépe postihnutelny dotaznikem, ktery primarné
oslovoval nezavislé soubory sou€asného tance. S ohledem na kontinuitu
prace a stylové zaméreni byl vSak zasazen i do kontextu ¢eského baletu.
Druhé studie z cyklu Cesky tanec v datech se zaméruje na oblast baletu. Na-
vazovat budou studie vénované souc¢asnému tanci, mimickému divadlu, no-
vému cirkusu, tanci v zabavnim pramyslu (napf. v muzikalovych produkcich
nebo v ¢erném divadle) a lidovému tanci. Tane¢ni vyzkum nahlizel na sledo-
vanou oblast nejen prostrednictvim soubort, skupin ¢i divadel, ale sledoval
oblast profesniho uplatnéni i prostfednictvim jednotlivych umélct. V rdmci
tane¢niho vyzkumu bylo prfipraveno nékolik typl dotaznik(. Pokud jsme
v daném okruhu predpokladali vétsi pocet cizincl, vznikly dotazniky ve dvou
jazykovych verzich (Cesky a anglicky), pficemz kazda jazykova verze se Cas-
te€né zamérovala na odliSné okruhy témat. Tanec¢ni vyzkum tak pokryl ob-
last profesniho uplatnéni jak z pohledu ,zaméstnavateld” (soubord, skupin,
divadel), tak z pohledu ,zaméstnancd” (umélci samych).



Sestaveni dotazniku, respondenti
a sbeér dat

Ceska republika ma nékolik desitek let stabilni sit baletnich soubor(i (do
zhruba dnesni podoby se formovala v polovineé 20. stoleti), které jsou zpravi-
dla sougéasti vicesouborovych divadel. Soubory jsou na mapé Ceské repub-
liky vcelku rovnomeérné rozvrstveny (sidli v deviti méstech, tedy v nadpolo-
viéni vétSiné krajskych mést a v Opavé). Pokud budeme balet vymezovat
jako umeéni vychazejici ze specifické tanec¢ni techniky, pak dopliuje stabilni
sit balet( v tzv. kamennych divadlech nékolik dalSich subjektd, at uz neza-
vislych (pfedevsim Prazsky komorni balet) nebo souvisejicich s konzervato-
femi (Bohemia Balet, Balet Praha Junior, Baby Balet Praha). Fenoménem po-
slednich let jsou komeréni baletni produkce, které hosti nej¢astéji prazské
Divadlo Hybernia. Jde napf. o ¢innost travesti souboru Ballet Hommes Fa-
tals, produkci baletu Louskacek — Vanocéni sen (premiéra v prosinci 2016)
nebo o inscenace popularnich klasickych nebo neoklasickych baletnich ti-
tull (Louskacek, Labuti jezero, Romeo a Julie aj.). V téchto inscenacich vét-
Sinou ucinkuji umeélci, ktefi jsou jinak v angazma regulérnich baletnich sou-
borl (Narodniho divadla v Praze, plzeniského, libereckého, ostravského nebo
brnénského baletu), anebo jde o studenty konzervatofi (Tanecni konzer-
vatore hl. m. Prahy, Tane&niho centra Praha). Aby nedoslo k duplicitam, ko-
meréni baletni produkce jsme v taneé¢nim vyzkumu zvlast nesledovali.
Nezévislé baletni soubory byly v prizkumu monitorovany prostfednictvim
dotazniki zacilenych obecné na nezavislé soubory (predevsim souc¢asného
tance) a budeme se jim ve vétsi mife vénovat az ve studii o sou¢asném tanci.
Co se tyka ,8kolnich soubor(”, na jejich ¢innost jsme se zamé&fili jen okrajové
a vénujeme se jim ve studii o vzdélavani na konzervatofich.

Okruh baletnich soubor(, které tvori stabilni sit v Ceské republice, je do-
sti rozmanity. Mohli bychom je rozdélit na ty, které spadaji pod divadla zfi-
zovana statem (Narodni divadlo), mésty (téméFr vSechna ostatni divadla)
a spolec¢nosti s ru¢enim omezenym, jez jsou ve spole¢ném majetku mésta
a kraje (Severo&eskeé divadlo opery a baletu Usti nad Labem). Mohli bychom
je také roz€lenit na ty, které pravidelné realizuji vlastni baletni repertoar (vét-
Sina baletnich soubor), a na ty, které maji vyhradné sluzebny charakter (ba-
let Méstského divadla Brno, operni balet Narodniho divadla, ktery ucinkuje
v historické budové Narodniho divadla a ve Stavovském divadle, a skupina
externich tanecnikll pod spravou Baletu Narodniho divadla Praha, ktera Gc¢in-
kuje v opernich predstavenich na scéné Statni opery Praha, resp. Hudeb-
niho divadla Karlin). Souborem na rozmezi je balet Slezského divadla Opava,
ktery formalné nema samostatnost, jeho funkce je predevsim sluzebna (pro
operu a hudebni divadlo obecné), ale zaroven jednou ro¢né pripravuje sa-
mostatnou baletni premiéru. Baletni soubory bychom mohli rozdélit také na
ty, které jsou tvoreny vyhradné nebo predevsim stalymi pracovniky (vétSina
baletnich soubord), a na ty, které jsou tvofeny externisty pracujicimi v sou-
boru jako OSVC (Laterna magika, operni balet Narodniho divadla, skupina
externich tanec¢nikl pod spravou Baletu ND).

Z vySe uvedeného je patrna slozita struktura Narodniho divadla, kde bychom
mohli hovofit az o étyfech baletnich souborech. Tedy o hlavnim baletnim sou-
boru, ktery se zaméruje na baletni repertoar, dale o malé skupiné externich
tanecnikd, kterd Gcinkuje v ¢asti operniho repertoaru a forméalné spada pod
hlavni baletni soubor," déle o externim opernim baletu, ktery Géinkuje v jiné
¢asti operniho repertoaru a formalné spada pod spravu opery, a koneé¢né
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1 Jde o pozlstatek slou¢enibaletnich soubord Narod-
niho divadla a Statni opery Praha. Cést tane&nik(i baletu
Stéatni opery presla do regulérniho baletniho souboru
Néarodniho divadla a ¢ast se stala sou¢asti skupiny ex-
ternist(l pro operni repertoar pod spravou Baletu Na-
rodniho divadla.



o Laterné magice, ktera je tvorena externimi tane¢niky a v ramci Narodniho
divadla mé ¢aste¢nou samostatnost (formalné vsak spadéa pod soubor &ino-
hry). Budiz tato slozZita struktura vysvétlenim, pro¢ pfi nasledujicim vyhod-
noceni je obtizné néktera data srovnavat, pro¢ se s ohledem na vyhodnoco-
vané téma muze v uvadénych tabulkach a grafech ménit okruh zac¢lenénych
souborud nebo pocet zaclenénych tanec¢nikd.

Oblast baletu sledovaly tfi dotazniky — jeden byl uréen pro soubory jako ce-
lek a adresaty byli vétSinou umeéledti $éfové, ktefi pfi vypliovani zpravidla
spolupracovali s ekonomickymi a personalnimi oddélenimi divadel. Dalsi
dva jazykoveé a ¢astecné i obsahove se liSici dotazniky sméfrovaly na umélce
samé. Cesky dotaznik byl uréen Cechlim a cizinctim, ktefi v eském baletu
plsobi dlouhodobé a ovladaji jazyk. Dotaznik v anglickém jazyce byl uréen
predevsim cizinclm, ktefi plisobi v Ceské republice spise kratce (maximaingé
do deseti let).

Dotaznik smérfujici na baletni soubory byl vibec nejobséahlejsi v rdmci ce-
Iého tanecniho vyzkumu a pokusil se postihnout velice Sirokou paletu témat.
Oproti dotaznik(im, které postihly oblast nezavislého uméni, se soustredil na
tvrda data. Dominovaly v ném uzaviené otazky s moznosti dovysvétleni. Po-
stojovych otazek bylo v dotazniku pomérné malo (i s ohledem na skutec-
nost, ze se predpokladal vétsi okruh lidi, ktefi se budou na vyplhovani do-
tazniku podilet). Dotaznik uréeny baletnim souboriim se zaméril na pocetni
stavy a jejich proménu, na strukturu lidskych zdrojd, vénoval se odméro-
vani tanecnikl a benefitim, vykondm souboru, praci s publikem, hospoda-
feni a dotkl se i fady dalSich témat souvisejicich s fungovanim souboru. Do-
taznik sestavil Roman Vasek ve spolupréaci s Janou Navratovou a byly do néj
zapracovany pfipominky Zderika ProkeSe a Karla Littery.

V dotaznicich sméfujicich na samotné tanec¢niky baletu naopak previadala
postojova témata. Také proto, a s ohledem na citlivost nékterych dalSich zjis-
tovanych dat, byla respondentim prislibena anonymita pfi vyhodnocovani.
U cizojazy&né verze byla navic baterie otazek zameérena na specifika prace ci-
zince v eském baletu (od motivace pro prichod do Ceské republiky, pres po-
hled na Cesky balet zvenci az po praktické problémy souvisejici se zaméstna-
nim cizince v Ceské republice). Dotazniky sestavil Roman Vasek ve spolupraci
s Janou Navratovou; na anglické verzi se podilela Bara Cerméakova.

Sbér dat z baletnich soubor(i byl zahajen na zacatku ¢ervna 2016 a po néko-
lika urgencich a prodlouzenich byl ukon&en k 30. listopadu 2016. Ve vétsiné
pfipadd se podarilo ziskat odpovédi na vice nez 90 % polozek v dotazniku.
ZpUsob jejich ziskani byl hodné rozdilny; ¢asto bylo potfeba néktera data
prostfednictvim e-mailu nebo telefonicky upfesfiovat a doplfovat. V nékte-
rych pripadech doslo k vyplnéni za osobni asistence nebo dotazovanim pfi
telefonickém rozhovoru. Vyjimkou nebyla kompletace a ovéfovani dat z vy-
ro¢nich zprav nebo webovych stranek divadel. Pfes opakované urgence se
nepodarilo ziskat vyplnény dotaznik pouze od Méstského divadla Brno.

Konkrétné k jednotlivym respondentim:

Balet Narodniho divadla Praha. Dotaznik byl vyplnén témeér kompletné, chy-
béla jen data tykajici se rozpoctu. Dotaznik astecné pokryl skupinu externi-
st(, kterad formalné spada pod baletni soubor a G¢inkuje v ¢asti operniho re-
pertoaru Narodniho divadla. Odpovédnost za vyplnéni: Markéta Bernaskova.
Laterna magika Narodniho divadla Praha. Dotaznik byl vyplnén v Gplnosti.
Odpovédnost za vyplnéni: Zdenék Prokes.

Operni balet Narodniho divadla Praha. Dotaznik byl vyplnén za osobni asi-
stence. Bez odpovédi zlstaly nékteré oteviené otazky, ¢ast poskytnutych
dat byla odhadem. Odpovédnost za vyplnéni: Eva Horakova.



Balet Narodniho divadla Brno. Dotaznik byl vypInén v Uplnosti. Odpovéd-
nost za vyplnéni: Karel Littera.

Balet Méstského divadla Brno. Nepodafilo se ziskat vyplnény dotaznik. Né-
ktera data byla dodatecné zjiSténa z vyrocCnich zprav, webovych stranek di-
vadla a pfi telefonickém rozhovoru s tane¢ni pedagozkou souboru Simonou
Lepoldovou.

Balet Moravského divadla Olomouc. Data byla ziskana ze tfi hlavnich
zdrojti. Cast informaci poskytl pfi telefonickém rozhovoru externi spolupra-
covnik souboru, ¢ast dat poskytlo ekonomické a personalni oddéleni diva-
dla (odpovédnost v dotazniku neuvedena) — Slo predevsim o rozpocet, platy,
vykony souboru, typy uzavienych smluv s tanecniky — a ¢ast dat byla dohle-
dana ve vyro€nich zpravach divadla. Nékteré udaje, které tanecni vyzkum
pavodné sbiral k 1. ¢ervnu 2016, se v pfipadé olomouckého baletu podafilo
ziskat az k 1. fijnu 2016.

Balet Narodniho divadla moravskoslezského Ostrava. Dotaznik byl vy-
plnén v uplnosti. Odpovédnost za vyplnéni: Lenka Dfimalova a Pavlina
Machacova.

Balet Slezského divadla Opava. Cast dat byla zjist&na pfi telefonickém roz-
hovoru s Valerijem Globou. Néktera takto ziskana data byla kvalifikovanym
odhadem. Cést dat byla dohledéna ve vyroéni zpravé a na webovych stran-
kach divadla.

Balet Divadla F. X. Saldy Liberec. Dotaznik byl vypInén v tplnosti. Odpo-
védnost za vyplnéni: Jarmila Levko (za administrativu), Alena PeSkova (ote-
viené otazky, postoje).

Balet Severoéeského divadla opery Usti nad Labem. Dotaznik byl vypinén
témér v Uplnosti. Odpovédnost za vyplnéni: Zuzana Novoborska.

Balet Divadla J. K. Tyla Plzen. Dotaznik byl vyplnén v Gplnosti. Odpovéd-
nost za vyplnéni: Jifi Pokorny.

Balet Jihoceského divadla Ceské Budéjovice. Vzhledem k tomu, Ze v po-
loviné roku 2016 doslo ke zméné uméleckého Séfa baletu, byl sbér dat z Ji-
hoCeského divadla pomérné komplikovany a probihal v nékolika etapéach.
Nékteré oteviené a postojové otazky byly polozeny jak konc¢icimu umélec-
kému Séfu Attilovi Egerhazimu, tak novému Séfovi Lukasi Slavickému. Na vy-
plnéni dotazniku se dale ziejmé podilelo ekonomické a personaini oddéleni
divadla (odpovédnost neuvedena). Nékteré Udaje, které tanecéni vyzkum pu-
vodné sbiral k 1. ¢ervnu 2016, se v pfipadé ¢eskobudéjovického baletu po-
dafilo ziskat az k 1. fijnu 2016.

Sbér dat od tanecénikl baletnich soubor(l byl zahajen na zacatku zari 2016
a byl ukoncen k 30. listopadu 2016. Distribuce dotazniki probihala jednak na
osobni e-mailové kontakty a jednak prostrednictvim uméleckych $éf{i nebo
jinych pracovnikl baletnich soubor(. V dotazniku samém i v privodnim e-
mailu bylo vzdy zdlraznéno, Ze dotaznik bude vyhodnocovan jako anonymni
a potencialni respondent byl pou¢en o moznostech, jak zaslat vypinény do-
taznik, aniz by bylo mozné jistit, kdo je odesilatelem. Navratnost téchto do-
taznik(l byla velmi mala. Pokud predpokladame, Ze tanec¢nikll v ¢eském ba-
letu je zhruba 335, z ¢ehoz polovina jsou cizinci, pak navratnost ¢eskych
dotazniki byla 4 % a navratnost dotaznikd v anglickém jazyce také 4 %.



Baletni soubory - struktura, provoz,
vykony, hospodareni

2.1 Zakladni udaje o personalnim zazemi

Podivejme se nejdrive na personalni zadzemi a strukturu baletnich soubor.
Tu tvofi vedle tanecnikll dalsi persondl podilejici se na chodu souboru.

Tab. 1 - Baletni soubory — personalni zazemi soubor( s tanec¢niky se stalymi
pracovnimi smlouvamik 1. ¢ervnu 20162

Zaméstnanci bez taneéniki Podil taneéniki po prepoétu
Vsichni zaméstnanci na lvazky Tanecénici na tivazky na tivazky na tivazky (v %)
Nérodni divadlo Praha 1124 82 30,4 73
Narodni divadlo Brno 54 43 1 80
ND moravskoslezské Ostrava 32,75 28,5 4,25 87
Moravské divadlo Olomouc 33 31* 2 39*
Divadlo J. K. Tyla Plzeii 31,5 29 2,5 92
JD Ceské Budéjovice 18* 15* 3* 83"
SDOB Ustinad Labem 20 18 2 90
Divadlo F.X. Saldy Liberec 15 12,5 2,5 83
Slezské divadlo Opava 8 8 0 100
Méstské divadlo Brno 16,5 16 0.5 97
SOUCTY 308,15 252 56,15 81,8

Tab. 2 - Podily tanecnik(l a ostatnich zaméstnanc( baletnich sobor( v letech
2007,2011a2016°

2007 2011
Podil
taneéniku
VSichni po prepoctu VSichni
zaméstnanci Tanecnici na livazky zaméstnanci Tanecnici
na tivazky na tivazky (v %) na tivazky na tivazky

Narodni divadlo Praha 719 52 67 80,4 59,75
Statni opera Praha*** nezjisténo 43 nezjisténo 17,25 13
Laterna magika Praha 39 32 82 3 0
Nérodni divadlo Brno 57,1 46,5 81 57 44,5
ND moravskoslezské Ostrava 375 33 88 30,5 25
Moravské divadlo Olomouc 30 28 93 29 27
Divadlo J. K. Tyla Plzeii 32,12 30 93 31,5 29
JD Ceské Budgjovice 21,2 19 90 16 14
SDOB Usti nad Labem 28 25 89 18,5 17
Divadlo F. X. Saldy Liberec 16,4 13 79 17 14
Slezské divadlo Opava nezjisténo 10 nezjisténo 10 10
ND Praha, operni balet 18 16 89 15 14
Méstské divadlo Brno 16,5 16 97 21 18
Celkovy podil ze ziskanych dat 83,1

2016
Podil Podil
tanecniki tanecniki
po prepoctu Vsichni po prepoctu
na livazky zaméstnanci Tanecnici na tivazky
(v %) na tivazky na tivazky (v %)
74 112,4 82 73
75 16™
0 15 12+ 80
78 54 43 80
82 32,75 28,5 87
93 33* 31* 94*
92 31,5 29 92
88 18* 15* 83"
92 20 18 90
82 15 12,5 83
100 8 8 100
93 15 14+ 93
86 16,5 16 97
824 87,6

Jak ukazuji dvé vyse uvedené tabulky, pomér mezi tanecniky a dalSim perso-
nalem baletnich soubort se hodné lisi. Balet Narodniho divadla ma vice nez
30 ,netanecnich” Gvazku. D4 se fici, Zze do jisté miry jde o instituci v instituci
a také se tak, po vzoru nékterych jinych velkych baletnich soubor( v Evropé,*
prezentuje. Symbolicky vystupuje i pod samostatnym nazvem jako Balet Na-
rodniho divadla. Jak ukaze nasledujici tabulka, fadu ¢innosti si baletni soubor
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2 Nejsou zahrnuty soubory tvorené externimi tanec-
niky. Znacky v tabulce:

*Udaje k 1. fijnu 2016.

3 Vroce 2016 jsou zahrnuty i soubory, které tvori ex-
terni taneénici jako OSVC. Znacky v tabulce:

*Datak 1. fijnu 2016.

** Taneénici jako OSVC.

***V letech 2007 a 2011 Slo o regulérni baletni



v Narodnim divadle zajiStuje sam — ma své pracovniky PR, produkéni, asis-
tenty rezie, ekonoma, a dokonce ma primo v Uvazku fyzioterapeuta. V ostat-
nich baletnich souborech je okruh ,netanecénik(” mnohem uzsi a vyrazné
klesa s vyznamem souboru. Cinnosti jako produkce, propagace apod. spada
zpravidla pod celé divadlo. Vedle uméleckého $éfa plsobi v téchto balet-
nich souborech zpravidla jeho tajemnik a baletni mistr nebo mistfi. Casto do-
chazi ke kumulovani funkci v ramci jednoho Uvazku. Korepetitor — podstatna
soucast bézného provozu baletniho souboru — spada nékdy pod balet a né-
kdy pod operni soubor. Neni obvyklé, aby mél baletni soubor svého inter-
niho dramaturga — pouze jeden Uvazek ma dramaturg v Brné a nedavno mél
¢asteCny Uvazek dramaturg baletu v prazském Narodnim divadle. Nékdy se
na dramaturgii podileji externisté, pfipadné dramaturgové opery. Rovnéz ne-
byva zvykem pracovni zarazeni jako choreograf, byt pravidelnou choreogra-
fickou praci vykonavaji interni zameéstnanci souboru, ¢asto pfimo umeélecti
Séfové (napf. v Olomouci, Brng, Plzni, Liberci, v prazském Narodnim divadle).
Paradoxné jediny choreograficky Uvazek je v Ostrave, ackoli skute¢na napln
alespon jeho ¢asti je prave prace séfovska a manazerska.

Spise servisni baletni soubory maji netanec¢nich lGvazkd minimum nebo
zadné. V Méstském divadle Brno je pouze pUlivazek na taneéniho peda-
goga, ktery je zaroven povéren vedenim baletniho souboru. V Opavé je ve-
denim baletniho souboru povéren jeden z tanecnikd, ktery zaroven zpravidla
vytvari choreografie.

Tab. 3 — Uvazky v baletnich souborech mimo taneéniky k 1. &ervnu 2016°

soubor. Po slouc¢eni s Narodnim divadlem presla ¢ast
tanecnikd do hlavniho baletniho souboru Narodniho
divadla a ¢ast tanecnikd (16) utvofila skupinu
externist(, ktera ucinkuje v opernich predstavenich
na scéneé Statni opery Praha, resp. Hudebniho divadla
Karlin.

4 Prikladem za vSechny mohou byt Hambursky balet
nebo Bavorsky statni balet v Mnichové, které jsou sice
soucasti dvousouborového divadla, ale navenek vystu-
puji pod svou samostatnou znackou.

5 Znacky v tabulce:

*Datak 1. Fijnu 2016.

** Umélecka $éfka byla oficidlné pracovné zarazena
jako choreografka (0,5 Gvazku) a baletni mistr (0,5
Gvazku).

*** Soubor mé externiho dramaturga.

**** Vedouci souboru ma Uvazek jako tane¢nik.

***:* Korepetitor (Uvazek 1,0) je pod spravou operniho
souboru.

*xkx% Vedouci baletniho souboru byla oficialné
pracovné zafazena jako tane¢ni pedagog (0,5 Uvazku).
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Zamérme se na samotné tanedniky. Jesté v devadesatych letech 20. stoleti
tvorily stalé baletni soubory takrka vyhradné tanecnici se stalou pracovni
smlouvou. Po roce 2000 se v8ak tato praxe zacala ménit a nyni je v Ceské
republice hned nékolik mensich soubord (vétSinou spiSe servisniho charak-
teru), které jsou tvoreny vyhradné externimi tanecniky, ktefi v souboru pra-
cuji jako OSVC. Externich tane&nik(l vyuZivaji i nékteré vyznamnéjsi soubory,
které tim kompenzuji nedostacujici pocet Uvazk(, pfipadné jsou motivo-
vani k této praxi svymi ekonomickymi moznostmi. Nékdy jsou tito externisté
vyuzivani jen do nékterych titull, byt pravidelné. Maly pocet Gvazk(l takto
kompenzoval napf. balet v Ostravé, z obdobnych dlivodl spolupracoval
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pravideln& s externisty v nedavné minulosti balet v Ceskych Bud&jovicich
a zhruba pred deseti lety byl pfevazné externisty tvofen pocCetny balet Statni
opery Praha.

Tab. 4 — Tanecnici pravidelné pracujici v baletnich souborech k 1. ¢ervnu
2016 (rozdéleni podle typu smluv)®

3 Stali tanecnici po pfepoctu na Taneénici pravidelné praf;ujici Tanecnici pravidelné pracujici
Stali tanecnici (+ 0SVC) uvazky v souboru jako OSVC v souboru najiné typy smluv
Narodni divadlo Praha 82(+16) 82 16 0
Laterna magika Praha 0(+12) 0 12 0
Narodni divadlo Brno 43 43 0 0
ND moravskoslezské Ostrava 29 (+6) 28,5 6 0
Moravské divadlo Olomouc 31(+2)* 31* 2 0*
Divadlo J. K. Tyla Plzeii 29 29 0 9
JD Ceské Budéjovice 15* 15* 0* 0*
SDOB Usti nad Labem 18 18 0 5
Divadlo F. X. Saldy Liberec 13 12,5 0 4
Slezské divadlo Opava 8 8 0 do 10
ND Praha, operni balet 0 (+14) 0 14* 0
Méstské divadlo Brno 16 16 0 ?
SOUCTY 284 (+50) 283 50 do 28

Tab. 5 — Tanecnici pravidelné pracujici v baletnich souborech v letech 2007,
2011 a 2016 - rozdéleni na stalé zameéstnance a externisty pracujici v sou-
boru jako OSVC’

2007 201
tanecnici taneéniciv taneénici . taneénici
tanecnici na tvazky jakoOSVC  véetné OSVC  naivazky
Narodni divadlo Praha 52 52 0 60 59,75
Statni opera Praha 43 15 28 45 13
Laterna magika Praha 33] 32 0 15 0
Narodni divadlo Brno 49 46,5 0 45 45
ND moravskoslezské Ostrava 33 33 0 25 25
Moravské divadlo Olomouc 28 28 0 27 27
Divadlo J. K. Tyla Plzeii 30 30 0 29 29
JD Ceské Budgjovice 19 19 0 18 14
SDOB Usti nad Labem 25 25 0 17 17
Divadlo F. X. Saldy Liberec 13 13 0 14 14
Slezské divadlo Opava 10 10 0 10 10
ND Praha,operni balet 16 16 0 15 15
Méstské divadlo Brno 16 16 0 18 18
SOUCTY 367 335,55 28 338 286,75
Podil taneénikii jako OSVE (v %) 7,63

2016
tanet“:nici' taneénici ; tanecnici taneéniciv
jakoOSVC  véetné OSVC  na tivazky jako OSVC
0 82*
98*
32 16*
15 12 0 12
0 43 43 0
0 35 28,5 6
0 33 31 2
0 29 29 0
4 15 15 0
0 18 18 0
0 13 12,5 0
0 8 8 0
0 14 0 14
0 16 16 0
51 334 283 50
15,09 14,97

Jak je vidét ve vySe uvedené tabulce, pocet externich taneénikl pravidelné
pracujicich v baletnich souborech po roce 2000 postupné naristal a v po-
slednich letech se stabilizoval kolem 15 %.

K uvedenym soubordm nutno pfipojit zakladni informace o nezavislém Praz-
ském komornim baletu. Tento soubor tvofilo v roce 2016 deset taneénikd,
s nimiz byla zpravidla uzavirdna dohoda o provedeni prace. Vedle toho se
souborem pravidelné spolupracovalo dalSich 14 pracovnikd, ktefi mélir(izné
pracovni naplné (umélecky $éf, choreograf, zvukovy a svételny designér,
produkéni, producent, PR specialista, tour manazer, technicky manazer,
technik, dramaturg, ekonom, pedagog). VétSinou se u jednoho pracovnika
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6 Znacky v tabulce:

*Datak 1. fijnu 2016.

** Se souborem pfilezitostné spolupracuji dalsi tyfi
taneénici jako OSVC, ktefi zarover pisobi jinde.

*** Jedna se o tanecniky, ktefi Ucinkuji v opernim
repertoaru uvadéném na scéné Statni opery Praha.
? - Nezjisténo.

7 Znacky v tabulce:

* Balet Statni opery Praha byl slou¢en s Narodnim
divadlem. Cast tane&nik( se stala sougasti

stalého baletniho souboru Narodniho divadla, ¢ast
tane¢nikd (16) utvorila skupinu externistd, jez G¢inkuje
v opernich predstavenich na scéné Statni opery Praha.



kumulovalo vice z uvedenych ¢&innosti. Stejné jako tanecnici nemél nikdo
uzavrenu stélou pracovni smlouvu.

Vedle zmény struktury uzaviranych pracovnépravnich vztahl mezi tanec-
niky a baletnimi soubory, respektive divadly (tj. zameéstnavateli), se od de-
vadesatych let zaCala vyrazné proménovat i délka uzaviranych smluv. Dfive
bézné uzavirané smlouvy na dobu neurcéitou zacaly pUsobit stale vétsi pro-
blémy v provozu soubord. Brzdily potfebnou generaéni obménu, neumoz-
novaly pruzné reagovat na stylové a estetické promény ve smérovani sou-
bord nebo na zménu zdravotnich &i jinych dispozic kazdého tanec¢nika. Do
této situace se vyznamné promitla i skutec¢nost, ze od roku 1996 byla zru-
8ena pro tane¢niky moznost odchodu do dichodu za vysluhu let.2 V deva-
desatych letech probéhlo i nékolik soudnich spord, kdy tanecnici napadli
vypovédi od divadel a vétSinou byli Uspésni. Pfechod od smluv na dobu ne-
urditou na terminované smlouvy byl ¢asto slozity, zavisly na dohodé s diva-
delnimi odbory i na kvalité mezilidskych vztah(l a diivéfe pfimo v baletnich
souborech. Cést taneénikd dobrovolné pfistoupila na zménu své smlouvy
na terminovanou. V nékterych souborech (Ostrava, Opava) se ale tento pro-
ces nepodarilo Uspésné dokondit dodnes, z ¢ehoz plyne fada problému: ta-
necnici vékem a fyzickymi dispozicemi neodpovidaji uvadénému reperto-
aru; smlouvy na dobu neurditou pfirozené umensuji motivaci a disciplinu.
Postupna proména typU uzaviranych pracovnich smiluv s tanec¢niky odpo-
vida trendu v zahranici.®

Soucasna legislativa umoznuje, aby jeden zaméstnavatel prodlouzil termino-
vanou smlouvu maximalné na tfi tfiletd obdobi jdouci po sobé. Pokud chce
zameéstnavat daného pracovnika i nadéale, musi uz mu nabidnout smlouvu na
dobu neurcitou. Pro vedeni baletnich soubor( je i toto handicapujicim ome-
zenim a po vyprseni tfi terminovanych smluv musi zvazovat nemala rizika
souvisejici s uzavienim smlouvy na dobu neurcitou. Zaroven je vSak nutné
si uvédomit i negativa, ktera z terminovanych smluv vyplyvaji pro tanecnika.
Nejistota dlouhodobého zaméstnani ¢asto spojend s podprimérnym pla-
tem mu znesnadriuje riznd Zivotni planovani (napf. se potyka s problémy pfi
ziskani dlouhodobych pljcek, sjednani hypoték).

Tab. 6 — Tanecnici v baletnich souborech rozdéleni podle délky uzaviené
pracovni smlouvy k 1. ervnu 2016"°

8 Pro solisty baletu po 20 letech praxe, pro ¢leny ba-
letnich soubort po 22 letech praxe. Zakon o socialnim
zabezped&eni &. 140/1994 Sb. In Sbirka zékoni Ceské
republiky. 1994.

9 POLACEK, Richard - SCHNEIDER, Tara. Dancers’ Ca-
reer Transition : a EuroFIA handbook [online]. 2011 [cit
2016-12-07]. Dostupné z: http://www.fia-actors.com/
uploads/Dancers_Handbook_EN.pdf.

10 Zarazeni jsou pouze tanecnici, u nichz se podarilo
zjistit délku uzaviené smlouvy. Proto u soubord tvore-
nych prevazné stalymi pracovniky nejsou zafazeni ta-
neénici pracujici v souboru externé jako OSVC. Naopak
zarazeny jsou dva soubory tvorfené pouze externisty,
ale neni zafazen externi operni balet pod spravou Ba-
letu Narodniho divadla, ktery Uc¢inkuje na scéné Statni
opery Praha. Znacky v tabulce:

*Data k 1. Fijnu 2016.

** Bez taneénik( jako OSVC.

*** Taneénici pouze jako OSVC.

Smlouva na dobu Smlouva na vice nez

Celkem taneéniki neurcitou 3roky
Narodni divadlo Praha** 82 0 0
Nérodni divadlo Brno** 43 0 9
ND moravskoslezské Ostrava** 29 6 0
Moravské divadlo Olomouc** 31" 1* 0*
Divadlo J. K. Tyla Plzeii** 29 1 0
JD Ceské Budéjovice** 15* 4* 0*
SDOB Usti nad Labem** 18 10 2
Divadlo F. X. Saldy Liberec** 13 5 0
Slezské divadlo Opava** 8 8 0
Méstské divadlo Brno** 16 0 0
Laterna magika Praha*** 12 0 0
ND Praha, operni balet*** 14 0 0
SoucTY 310 35 1

Smlouva na 3 roky /

Smlouva na 2 roky / Smlouva na 1 rok/

cca 3 roky cca 2 roky cca 1rok
49 21 12
10 15 9
6 1 6
1* 6* 23*
16 7 5
0* 0* 11"
0 0 6
3 3 2
0 0 0
0 0 16
0 0 12
0 14 0
85 77 102
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Graf 1 - Rozvrstveni taneénikd dle délky uzaviené pracovni smlouvy; v %"’

32,9

27,4

24,5

I smlouva na dobu neurgitou

& smlouva na vice nez 3 roky

smlouva na 3 roky/ cca 3 roky
smlouva na 2 roky / cca 2 roky

smlouva na 1rok/cca 1rok

Smlouvu na dobu neurcitou ma dnes v baletnich souborech zhruba desetina
tanecénikd. PFi pfedchozim vyzkumu v roce 2011 $lo o pfiblizné 20 % tanec-
nikd.'? Vyznamné procento takovychto zaméstnanct je v Usti nad Labem, Li-
berci, Ostravé a Ceskych Budé&jovicich; kompletni soubor tvofi taneénici se
smlouvou na dobu neurdéitou v Opavé. Naopak v poloviné soubor( maji dnes
tanecnici uz vyhradné terminované smlouvy, mezi nimiz prevazuji ty jednoleté.
Oproti zjiSténim v roce 2011 se mirné sniZilo zastoupeni jedno- a dvouletych

smluv a narostl poc¢et terminovanych smiluv na tfi roky (pfipadné vice let)."

Tab. 7 - Poéty stélych taneénikd v baletnich souborech (fyzicky bez OSVC),
zaékladni genderové rozvrstveni a pracovni zafazeni k 1. ¢ervnu 2016

11 Do vypoctu byli zafazeni pouze tanec¢nici, u nichz
se podafrilo zjistit délku uzaviené smlouvy (neni zahrnut
externi operni balet pod spravou Baletu Narodniho di-
vadla, ktery G€inkuje na scéné Statni opery Praha, a ex-
ternisté v baletnich souborech, které jsou jinak tvoreny
prevazné stalymi zaméstnanci). Vyhodnoceni vychazi
z dat v predeslé tabulce.

12 Taneénivyzkum 2011,
13 Tanec€nivyzkum 2011.

14 Znacky v tabulce:

*Data k 1. fijnu 2016.

** Data prevzata z internetovych stranek divadla (data
vykézana v rdmci tane¢niho vyzkumu nesouhlasila

v souctech).

*** Data prevzata z internetovych stranek

divadla (data vykazana v ramci tane¢niho vyzkumu
nesouhlasila v souctech); zahrnuti sélisté (3) a sélisté
s povinnosti sboru (5).

15 Znacky v tabulce:

* Uginkuje v opernich predstavenich na scénach
Narodniho a Stavovského divadla.

** Skupina tane¢nikd, kterd ucinkuje v opernich
predstavenich na scéné Statni opery Praha, resp.
Hudebniho divadla Karlin; tanecnici formalné spadaji
pod Balet Narodniho divadla.

Celkem tanecnikii se stalymi

pracovnimi smlouvami (bez OSVC) Muzi Zeny Shor Demisélo Sélo Prvni sdlo
Nérodni divadlo Praha 82 38 44 42 17 14 9
Nérodni divadlo Brno 43 19 24 28 8 7 0
ND moravskoslezské Ostrava 29 13 16 15+ 6™ 8" 0
Moravské divadlo Olomouc 31* 13* 18 17 7 5* 2*
Divadlo J. K. Tyla Plzeii 29 13 16 0 24 5 0
JD Ceské Budéjovice 15% 7* 8* 9* 2* 4* 0*
SDOB Usti nad Labem 18 7 1 12 0 6 0
Divadlo F. X. Saldy Liberec 13 5 8 0 10 3] 0
Slezské divadlo Opava 8 4 4 8 0 0 0
Méstské divadlo Brno 16 4 12 16 0 0 0
SOUCTY 284 123 161 147 74 52 n
Tab. 8 - Poéty tanecnik( v baletnich souborech tvorenych vyhradné externi-
sty pracujicimi jako OSVC, zakladni genderové rozvrstvenik 1. &ervnu 2016°
Celkem taneénikii Muzi Zeny
Laterna magika Praha 12 5 7
ND Praha, operni balet* 14 7 7
Narodni divadlo Praha - u€inkujici jen v opere** 16 8 8
SOuCTY 42 20 22

Tanecnici jsou v baletnich souborech zarazeni podle jejich pracovni na-
plné — nejCastéji na Skale: ¢len baletniho souboru / demisdlista (Clen balet-

niho sboru s povinnosti sél) / sélista (pripadné sdlista s povinnosti U¢inkovat ve
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sboru). Tuto hierarchii vyjime¢né doplfiuje jesté statut prvniho solisty. U sou-
borU, které maji spiSe sluzebny charakter, se tato hierarchie nepouziva. Pracov-
nimu zarazeni zpravidla odpovida nejen pracovni napln, ale i finanéni ohodno-
ceni. Zatimco na pozici sdlistl, popfipadé demisdlistd, byva zastoupeni muzi
a zen velmi podobné, mezi ¢leny baletniho sboru previadaji zeny (s ohledem
zejména na klasicky repertoar, v némz je vice sborovych roli uréeno Zenam).
Na zavér kapitoly o personalnim zazemi ¢eskych baletnich soubort se po-
divejme do historie. Diky vyzkum(m, které provadél prof. Vladimir Vasut, je
mozné sledovat vyvoj poétu taneénikl baletu na tzemi Ceské republiky uz
od roku 1962. Néktera data nelze spolehlivé ovérit, jina jsou jen odhadem,
pripadné jsou dohledana a zpfesnovana z riiznych zdroj(.

Tab. 9 - Vyvoj poétu taneénik( baletu v letech 1962-2016 v Ceské republice
a na tzemi Ceské republiky'®

1962 1972 1976 1980 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2016

Narodni divadlo Praha 136 100 102 112 108 73 63 56 55 52 59 59 57 60 82+16
Statni opera Praha X X X X X X X 33 34 15+28  40? 40?7 45 13+32 X
Laterna magika Praha ? ? 32 43 44 36? 30 33 34 33 ? 30 0+14 0+15 0+12
Prazsky komorni balet X X 3 7 ? ? 14 * * 8 ? ? ? ? 10
Narodni divadlo Brno 58 51 58 60 70? 52 50? 50 42 49 46 46 45 45 43
NDMS Ostrava 46 46 49 49 49? 32? 34 35 37 33 35 36 30 25 29+6
Moravské divadlo Olomouc 27 22 20 22 25?7 26?7 277 27 28 28 29 32 32 27 31+2
Divadlo J. K. Tyla Plzeii 28 29 28 25 22? 26? 28? 30 30 30 30 30 30 29 29
JD Ceské Budéjovice 22 24 22 22 ? ? 23 19 20 19 17 15+?  13+?  14+4 15
SDOB Usti nad Labem 27 21 227 N ? ? 27 26 25 25 19 19 17 17 18
DFXS Liberec 21 15 16 16 15 16 10 14 16? 13 14 14 14 14 13
Slezské divadlo Opava 19 14 15 15 ? X 6 8 9 10 10 10 10 10 8
ND Praha, operni balet X X X X 16 16 16 16 16 16 16 16 16 14 0+14
ND Brno, balet zpévohry X X 15 15 12 13 13 X X X X X X X X
Méstské divadlo Brno, balet**** X X X X X X X 15 16 16 18 18 18 18 16
HD Karlin - taneéni éast company ? ? 40 34 ? ? 167* ? ? 10? stabilnéjsi soubor postupné prestal fungovat
Méstska divadla prazska ? 10 14 12 11 X X X X X X X X X X
Kru$nohorské divadlo Teplice max. 107* max. 107* 1 13 max. 107" X X X X X X X X X X
SD Brno, operni balet ? ? 22 25 ? X X X X X X X X X X
Armadni umélecky soubor ? ? 36 40  max. 327 X X X X X X X X X X
Balet Ceskoslovenské televize X X 25 26 287 X X X X X X X X X X

ODHAD CELKOVEHO POCTU cca480-530 cca400-430 5307 557 cca510 cca375 357 cca375 cca375 385 cca375 cca375 cca350 cca345 344
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Rada baletnich soubor( po roce 1989 zanikla. Slo o ,servisni” soubory pro 16 Udaje pro léta 1962, 1972, 1976 a 1980 byla pre-

hudebni divadlo a &inohru (balet Krusnohorského divadla Teplice, balet ~ VZ@t@# VASUT Viadimir. (Dejgeneracni problém aneb
Neveseld hra s Cisly. Tanec¢ni listy. 1974, ro¢. 12,¢. 5, s.

Méstskych divadel prazskych, operni balet Statniho divadla Brno). Zanikl po-  11_13 vaSUT viadimir. za vy trovefi nageho taneé-
meérné pocetny balet Ceskoslovenské televize a tanec¢ni slozka Armadniho  nihouméni. Tanecnilisty. 1977,1o¢. 15, €. 6, 5. 3-8. VA-

v 2 v Sy . v v, v SUT, Vladimir. Za vy$$i Groveri nageho tane&niho uméni.
umeéleckého souboru, na ¢as zanikl i baletni soubor v Opavé. K dalSim zmé- Tanecn listy. 1977, 1ot 15, &7, 5. 10-13. VASUT, Via-

nam doslo na prelomu stoleti, zejména v souvislosti se zménami v organi-  dimir. Suché fe¢ ¢isel. Tanecnilisty. 1981, roc. 19, &. 5,

zaci hudebniho a zejména muzikalového divadla. Balet zp&vohry Narodniho S ''-14 Udajeproleta 1990, 1995, 2000, 2006-20T1
a 2016 zjisténa pfi tanec¢nich vyzkumech v letech 2007,

divadla Brno presel do nove vzniklého Méstského divadla Brno a dfive velmi 5511 22016,

pocetny baletni soubor Hudebniho divadla Karlin, ktery dokonce produkoval =~ Znacky v tabulce:

vlastni baletni premiéry, byl postupné& umengovan, az se proménil v prevazné féjﬁ:;i;g:if;t;vﬂérmad Seského taneEniho
externi tzv. company neboli soubor umélcaq, ktefi zpravidla ovladaji jak pohyb slovniku (Cesky taneéni slovnik. Praha : Divadelni
atanec, tak ZpéV. is;aovgsg: ;)ill soucasti baletu Statni opery Praha.
Tabulka jasné ukazuje vyrazné zmensovani zejména velkych baletnich sou-  « i ¢leny Prazského komornino baletu,

borl po roce 1989. V devadesétych letech vyrazné zestihlil balet Narodniho ~ **** Balet zpévohry ND Brno zanikl k 31. prosinci 2003
divadla v Praze, zhruba o &tvrtinu se zmensil balet v Brné a zhruba o tietinu ZS: d1|;;?:32004 sezmeninabalet Mestskeho
balet v Ostravé nebo soubor Laterny magiky. Po roce 2000 postihly vyrazné  2-nNezjisténo nebo odhad.
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Ubytky Gvazk( balety v Ceskych Budé&jovicich a v Usti nad Labem; o polo-
vinu se zredukoval soubor Laterny magiky. Pod hranici, ktera odpovidala vy-
znamu souboru a jeho repertoéru, klesal pocet tanecnik(l v Ostravé a v praz-
ském Narodnim divadle. Zatimco prazské Narodni divadlo po slouceni se
Statni operou Praha vyrazné posililo a dnes je pocet jeho tanecnik(l srovna-
telny s obdobné vyznamnymi soubory v zahranic¢i,'” sou¢asna velikost ost-
ravského baletu je mezni. Kvalitni baletni repertoér se zde realizuje na hranici
rizika (naro¢né role bez alternaci) a jen s velkymi obtizemi mize soubor G¢in-
kovat v pfedstavenich hudebniho divadla.’®

K mirnému rozs$iteni soubord doslo po roce 1989 pouze u baletnich soubort
v Olomouci a Plzni. Pfesto necelych tficet Givazk( v plzeriském baletu neod-
povida souc¢asnému zabéru souboru, ktery Gginkuje tézZ v inscenacich reali-
zovanych operou a muzikalové-operetnim souborem, pfipravuje az ¢tyfi ba-
letni premiéry ro€né pro tfi scény (stavbou Nového divadla se rozsifil pocet
scén ze dvou na tfi) a i¢inkuje v rekordnim poctu predstaveni ro¢né (v roce
2015 jich bylo pres 200!).

Zvlastnim pripadem byl po roce 2000 baletni soubor Statni opery Praha. Do
podoby tfetiho nejvétsino baletniho télesa v zemi se zformoval diky zacle-
néni taneénikd Prazského komorniho baletu. Postupné zacal realizovat velké
baletni predstaveni. Pfedstupném zaniku souboru byl odchod tanecniki,
ktefi tvorili Prazsky komorni balet. Definitivni zanik nastal slou¢enim Statni
opery Praha s Narodnim divadlem.

Pti celkovém pohledu na vyvoj poétu taneénikd baletu v Ceské repub-
lice (a na tzemi Ceské republiky) za vice nez padesét let je patrny vyrazny
pokles. K nému doslo skokové (zhruba o tretinu) po roce 1989, avSak mirny
pokles je patrny i v poslednich letech. Celkovy pocet taneénikl baletu ve
sledovanych letech Ize vétSinou jen kvalifikované odhadnout. Hlavni trendy
ukazuje nasledujici graf.

Graf 2 - Odhad vyvoje poétu taneénik( baletu v letech 1976-2016 v Ceské
republice a na tzemi Ceské republiky
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17 V roce 2008 meél Madarsky narodni balet 110 ta-
nec¢nikd, Kralovsky balet v Londyné 96 tanecnikd,
Statni balet Berlin 86 tanec¢nikd, Nizozemsky narodni
balet 80 tanec¢niku, Anglicky narodni balet 71 tanec-
nikd, Kralovsky $védsky balet 67 taneénikl. Viz: ESDI/
2008 - European Survey of Dancers’Income. Minchen,
2008.P.22.

18 Od sezony 2017/2018 doslo v ostravském balet-
nim souboru k navy$eni o osm Gvazku.



2.2 Tanecnici v baletnich souborech: vstup a vystup

Do konce osmdesatych let minulého stoleti vykazovaly ¢eské baletni sou-
bory stabilitu. Tanecnici se v souborech ménili jen pozvolna. Zejména v men-
Sich regiondlnich baletech opoustéli tanec€nici soubory pomérné ve vyso-
kém véku, taneénikl v souborech bez odpovidajici kvalifikace bylo stéle
vice, nez kolik bylo absolvent( konzervatofi, takfka chybéla konkurence za-
hrani¢nich tanecénikd. Od devadesatych let se situace zacala vyrazné pro-
ménovat. Vznik soukromych konzervatofi a zejména prichod tanecénikl ze
zemi byvalého Sovétského svazu zvy$oval kvalitu vykond. S tim se snizo-
val priimérny vék a narlistala konkurence. Po roce 2000 fluktuace tane¢nik(
akcelerovala. Tanecnici, ktefi pfisli z postsovétskych zemi v devadesatych
letech, se v Ceské republice ¢asto usadili. V poslednich letech sledujeme
prichod zejména tanecnik(l ze zadpadni Evropy a z Japonska, ktefi angazma
v Ceské republice berou jako kratkodobou ,prestupni stanici”. Personalni
zmeny vyvolavali i novi umélecti Séfové, ktefi pro své vize a koncepce hle-
dali odpovidajici interprety (vyrazné se proménil napft. soubor v Ceskych Bu-
déjovicich po pfichodu Attily Egerhaziho, ¢astec¢né soubor v Ostravé po pfi-
chodu Lenky Dfimalové). Narlist konkurence jasné ukazuji data z poslednich
tfi tanec¢nich vyzkum(. Jesté v roce 2010 se hlasilo na jedno pracovni misto
v souborech priamérné 12 tanecénikd. V roce 2015 pripadalo na jedno pra-
covni misto priimérné 45 zajemcu, pficemz uspél priimérné kazdy patnacty,
ktery se konkurzu skute¢né zucastnil (Cast prihlasenych tanecnik(l neni na
konkurz na zékladé Zivotopisu nebo fotografie viibec pozvana). Nejvétsi za-
jem je o praci ve velkych baletnich souborech v Praze a Brné, kde je roz-
manity repertodr, v némz jsou zastoupena i dila svétové znamych tvlrc(.
Silnd konkurence je vSak znat i v malych regionalnich souborech, dokonce
i vt&ch, kde jsou provoznia ekonomické podminky velmi slozité (Usti nad La-
bem). Zhruba polovina tanecnikl prijatych v roce 2015 byla ¢erstvymi absol-
venty konzervatofi nebo jinych tanecnich skol. Z nich necelé polovina byla
z Ceskych konzervatofi, konkrétné z Tanecéni konzervatore hl. m. Prahy (sedm
absolventu), Tanecni konzervatore Brno (2) a Janackovy konzervatore v Ost-
ravé (1). Z tanecnik(, ktefi prisli ze zahranici, $lo o absolventy Elmhurst Ballet
School Birmingham (3), Academia Teatro alla Scala Milano (3), Balletschulle
Thater Basel (2), English National Ballet School London (1), Konzervatore
Evy Jaczovej Bratislava (1), Skoly Johna Neumeiera v Hamburku (1), Palucca
Schule Dresden (1) a tanecéni konzervatore v Gyoru (1).
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Tab. 10 - Vyvoj poétu prihladenych a pfijatych taneénikl do baletnich sou-
bort v letech 2005-2007, 2010 a 2015

Odhad roéniho priméru
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Narodni divadlo Praha 100 2 50 307 8 1 38,38 400
Statni opera Praha 85 6 14,17 85 7 4 12,14
Laterna magika Praha 20 & 6,67 50 2 0 25 0
Narodni divadlo Brno 100 3 33,33 80 12 2 6,67 900
ND moravskoslezské Ostrava 15 5 3 26 4 4 6.5 100
Moravské divadlo Olomouc 23 4 575 15 5 3 3 1207
Divadlo J. K. Tyla Plzefi 40 5 8 30 4 2 75 85
JD Ceské Budéjovice 25 4 6,25 X 1 1 X 152
SDOB Usti nad Labem 33 1.5 22 11 4 3] 2,75 pres 100
Divadlo F. X. Saldy Liberec 15 2,5 6 1l 4 3 2,75 84
Slezské divadlo Opava 30! 6! 5 X X X X 0
ND Praha, operni balet 10 2 5 33 4 0 8,25 0
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Podivame-li se na opac¢nou fazi, tedy na odchod tanecnikll ze souboru, je vi-
dét, Ze vyrazna vétsina tanecnikl odchazi z vlastni vile. Néktefi odesli do ji-
ného baletniho souboru v Ceské republice, dva taneénici se zagali Zivit tan-
cem mimo balet (jeden se zacal vénovat lidovému tanci a tanci v muzikalech,
druhy se zacal zivit jako profesionalni tanec¢nik u tyCe, tzv. pole dance). Vét-
Sina tanec¢nik( zamifila do zahranic¢i— nej¢astéji do Némecka (Forsythe Com-
pany aj.), Italie (Teatro alla Scala v Milanég; balet v Neapoli), Madarska (Ma-
darsky néarodni balet Budapest; baletni soubor ve mésté Miskolc) a na
Slovensko (Slovenské narodné divadlo Bratislava), dale sméFovali do Svéd-
ska (soubor moderniho tance), Finska (Finsky narodni balet), Francie (balet
ve mésté Toulouse), Monaka (balet v Monte Carlo) a Rakouska. Zhruba Ctvr-
tina taneénikd, kterd v roce 2015 odesla z baletniho souboru v Ceské repub-
lice, tim zaroven ukondila svou tanecni kariéru.

Tab. 11 — Odchod tanec&niku z baletnich soubort v roce 2015%°

Odchodem ze
Odeslo ze Neprodlouzena Odesli z viastni souboru ukongili
souboru smlouva viile kariéru
Narodni divadlo Praha 10 1 9 5
Laterna magika Praha 1 0 1 0
Narodni divadlo Brno 8 2 6 2
ND moravskoslezské Ostrava 10 2+? 6+7 4
Moravské divadlo Olomouc T ” > 1
Divadlo J. K. Tyla Plzeii 5 0 5 0
JD Ceské Budéjovice 5 1 4 0
SDOB Usti nad Labem 3 0 3 0
Divadlo F. X. Saldy Liberec 3 2 1 2
Slezské divadlo Opava 0 0 0
ND Praha, operni balet 0 0 0 0
SoucTy 52 14
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19 Znacky v tabulce:

* Data za sezonu 2015/2016.

?-0dhad.

x — Konkurz se v daném roce neuskutecnil.

20 Znacky v tabulce:

? - Nezjisténo.

* Udaje za sezonu 2015/2016.



Graf 3 — Tanecnici, ktefiv roce 2015 odesli z baletnich soubord a ukondili tim
svou taneéni kariéru; divody ukoncéeni tanecni kariéry; v %2
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[ vék
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jiné

53,8

Graf je potfeba vnimat s rezervou. Odrazi se v ném situace pouze z jednoho
roku a jsou v ném zapracovany odpovédi vztahujici se pouze k tfinacti ta-
neénikam. | tak je zfejmé, ze zdravi a vék jsou vyznamné faktory, které vedou
k ukoné&eni kariéry.

Nasledujici graf ukazuje vék tanec¢nik(, ktefi v roce 2015 ukondili svou ta-
necéni kariéru odchodem z baletnich soubort (zahrnuje 12 taneénikd, u nichz
se Udaj podafrilo zjistit). V priiméru bylo témto tanec¢nikiim 31 let.

Graf 4 — Vék, v némz tanecnici v roce 2015 ukondili taneéni kariéru odcho-
dem z baletniho souboru
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2.3 Externi tanecni pedagogové
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Pro kvalitativni riist kazdého baletniho souboru je dllezity jak repertoar a se-
tkavani s inspirativnimi choreografiemi, tak kazdodenni prace s baletnimi mi-
stry ¢€i tane¢nimi pedagogy. Soubory maji baletni mistry zpravidla v Uvazku,
atanecnici tak s nimi denné pracuiji. Pro umélecky riist je vSak dlilezita i moz-
nost setkavat se s jinymi pfistupy ve vedeni tréninkd. Proto je tak dllezita
spoluprace s externimi pedagogy. S externimi tane¢nimi pedagogy pracuje
vétSina baletnich soubord. Tato praxe neni jen u téch nejmensich (Opava)
nebo tam, kde to $patné ekonomicka situace neumoziiuje (Usti nad Labem).
Casto jsou externi pedagogové zvani v ndvaznosti na aktualné studovany ti-
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21 Davody ukonéenitanecnikariéry se podafilo zjistit
jen u ¢asti tanecnik(. Ta je zahrnuta do grafu.



Napriklad v Brné se snazi udrzovat praxi, ze je externi pedagog pozvan jed-
nou za dva mésice.

Tab. 12 - Pocet externich tanecnich pedagogu, ktery pracoval v baletnich
souborech v roce 20152

Celkem pedagogii Cesti pedagogové Zahraniéni pedagogové
Narodni divadlo Praha 12 4 8
Laterna magika Praha 15 14 1
Narodni divadlo Brno 6 1 5
ND moravskoslezské Ostrava 6 2 4
Moravské divadlo Olomouc 5 & 2>
Divadlo J. K. Tyla Plzeii 6 5 1
JD Ceské Budéjovice 5 3 2
SDOB Usti nad Labem 0 0 0
Divadlo F. X. Saldy Liberec 6 4 2
Slezské divadlo Opava 0 0 0
Méstské divadlo Brno** 1+ 1+ ?
ND Praha, operni balet 0 0 0

Jak ukéze nasledujici tabulka, odména za vedeni tréninku externim pedago-
gem se hodné lisi. Odmeéna pro zahrani¢niho pedagoga je obvykle znatelné
vy$§i23

Tab. 13 - Ohodnoceni externich tanecnich pedagogt v roce 2015 za jeden
trénink; v KG?*

22 Znacky v tabulce:

* Udaj za sezonu 2015/2016.

** Se souborem pracuje stabilné jeden externi
pedagog, dalsi externi pedagogové jsou zvani

s ohledem na pfipravovanou premiéru a pozadovany
specificky tanec¢ni styl.

23 Podle tane¢niho vyzkumu, ktery probéhl ve vét-
Sich evropskych baletnich souborech v roce 2008, ¢i-
nil primérny tydenni plat hostujiciho tane¢niho peda-
goga pusobiciho v Némecku, Rakousku a Francii 1557
eur (tj. v tehdejSim prepoctu v kurzu 1 euro = 25 K¢ od-
povidala tydenni odména cca 39 000 K¢&). Viz: ESDI
2008 — European Survey of Dancers’ Income. Mun-
chen, 2008. P. 18.

24 V pripadé vykazani ¢astky v eurech pouzit prepocet
1 euro = 27 K&. Znacky v tabulce:

x -V daném roce v souboru externi pedagogové
nepusobili.

* Odména za 1 hodinu tréninku.

Cesky externi pedagog

minimum maximum
Narodni divadlo Praha neuvedeno neuvedeno
Laterna magika Praha 600 800
Nérodni divadlo Brno 1500 1500
NDMS Ostrava 250 800
Moravské divadlo Olomouc 350 350
Divadlo J. K. Tyla Plzeii neuvedeno neuvedeno
JD Ceské Budéjovice 600 1000
SDOB Usti nad Labem X X
DFXS Liberec 900 900
Slezské divadlo Opava X X
ND Praha, operni balet X X

Zahraniéni externi pedagog

minimum maximum
neuvedeno neuvedeno
1500 1500
3000 3000
1350 1890
neuvedeno neuvedeno
250* 250*
2700 2700
X X
900 900
X X
X X

2.4 Provoz - vybrana témata

Z provoznich témat v baletnich souborech jsme se zaméfili na dvé, o nichz se
Gasto diskutuje — jednak na spolupraci baletu s orchestrem, pfipadné oper-
nim nebo operetné-muzikalovym souborem, a na spolupraci s détmi (vazby
na tanecni konzervatore a vlastni baletni pfipravky &i studia).

Nastaveni parametr(i spoluprace baletniho souboru s orchestrem, popfi-
padé souborem opery, byva v divadlech slozitd. Laterna magika uvadi sva
predstaveni vyhradné s nahravkou. Jen zcela vyjime&né ma pfi svych pred-
stavenich zivy orchestr liberecky balet (na jafe 2017 probéhla takovato pre-
miéra po mnoha letech). Spoluprace baletu s orchestrem byva v souborech
rizna, coz dolozi, podobné jako povinnosti baletu v{ic¢i dalSim uméleckym
souborlim, odpovédi z jednotlivych divadel.

18



Narodni divadlo Praha. VyuZiti orchestrii se vyjednava pri dlouhodobém
planovani premiér a repertoaru s ohledem na vytizenost a provozni moznosti
jak orchestr(, tak Baletu ND. Opera ND spravuje rozpocet orchestrd, Balet
ND spravuje rozpocet inscenaci.

V operach Balet ND neucinkuje. Sprava Baletu ND zajiStuje ze svého roz-
poctu externi tanecéniky pro predstaveni Statni opery.

Narodni divadlo Brno. Po dohodé uméleckych $éfl opery a baletu vyuziva
baletni soubor orchestr sezonné pro 35 az 50 predstaveni. Zhruba jedna tre-
tina repertoaru je na reprodukovanou hudbu.

Narodni divadlo moravskoslezské Ostrava. Baletu neni vétsSinou placena
Ucast v nebaletnich predstavenich. Pouze v nékterych pripadech po do-
mluvé s Feditelem dostavaji tane€nici odmeény za Gc¢ast v opernich, ¢inoher-
nich nebo muzikalovych predstavenich. Balet neplati orchestru, pokud hraje
pfi baletnich predstavenich v Divadle Antonina Dvoréka, a naopak plati or-
chestru za pripadné uginkovani v predstavenich uvadénych v Divadle Jifiho
Myrona (tady plati zékladni pravidlo, ze v Divadle Jifiho Myrona by mél balet
uvadét pouze inscenace s nahravkou a ze nema k dispozici orchestr). Ba-
let plati opernimu sboru, sélistim opery a manipulantiim, pokud je vyuziva
pro sva predstaveni. Plati také externi dirigenty, popfipadé dirigenty zamést-
nané v souboru operety-muzikalu.

Divadlo J. K. Tyla Plzen. Baletni soubor je soucasti tzv. provozniho télesa.
Uginkuje dle dramaturgie a hracich planti v operach, operetach a muzikalech.
Severoéeské divadlo opery a baletu Usti nad Labem. Spolupréce baletu
s orchestrem neni nijak omezena. D4 se fict, Zze kazdy ¢len baletniho sou-
boru uginkuje v operach, operetach a muzikalech. Tato spoluprace neni nijak
finanéné ohodnocena, pokud nepocitame napf. malé sélové vystupy nebo
vétsirole.

Divadlo F. X. Saldy Liberec. Balet povinné spolupracuje s operou na dvou in-
scenacich v sezoné. V sezoné 2016/2017 poprvé po dlouhé dobé probéhlo
baletni pfedstaveni s orchestrem. Baletu se plati pouze za u¢ast v ¢inohfe.?®
Operni balet ND Praha. Ro¢né uc¢inkuje soubor zhruba ve dvanacti opernich
titulech.

Vétsina baletnich soubor(l ma vlastni détska studia nebo baletni pfipravky.
Déti, které je navstévuji, se obCas podileji na baletnich predstavenich sou-
boru. Takto charakterizovaly spolupraci jednotlivé soubory:

Narodni divadlo Praha. Baletni pripravka Narodniho divadla je sou¢asti Ba-
letu Narodniho divadla. Zaci vystupuiji pravidelné v inscenacich Baletu ND
a rovnéz maji samostatné predstaveni na konci sezony.

Narodni divadlo Brno. Ve struktufe divadla funguje Baletni Skola Ivo Vani
Psoty pod spravou Baletu NdB. Ro¢né absolvuje kurzy cca 300 poslu-
chacl — od Ctyf let az po dospélé.

ND moravskoslezské Ostrava. Baletni studio pfi divadle spada organizacné,
spravné i rozpoctové pod soubor baletu NDM - tedy pod $éfku baletu.
Moravské divadlo Olomouc. Baletni studio pfi Moravském divadle Olomouc
je externim subjektem. Pripravuje predstaveni pro déti a spolupracuje pfi
predstavenich Moravského divadia.

Divadlo J. K. Tyla Plzei. Baletni $kola (zhruba 400 zak() je subjektem divadla.
JD Ceské Budéjovice. A. Egerhazi: V JihoSeském divadle je baletni $kolika,
ktera se orientuje na mladou generaci (od péti let) — pracuje velmi dobre
a efektivné. Ale samozifejmé se jedna o volnocasovou aktivitu, nikoli konzer-
vatorni studium. Neni proto mozné poditat s astym uzitim studentt do ba-
letnich inscenaci. Ja jsem uZil chlapce z baletni Skoly pouze v jedné insce-
naci. Pfesto je ale SkoliCka pro balet velmi vyznamna, protoze utvari divackou
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25 Ve strategickém planu rozvoje Divadla F. X. Saldy
Liberec se predpoklada realizace baletniho predsta-
veni s zivym orchestrem jednou za tfi az &tyfi roky. Viz:
Strategie rozvoje Divadla F. X. Saldy Liberec 2017~
2027 [online]. DFXS. 2016 [cit. 2016-12-10]. Pistup
z: http://www.saldovo-divadlo.cz/IS/pu_data/send_
files/File/saldovo_divadlo_cz/Strategie_rozvoje_
DFX_2017_-_2027.pdf.S. 21.



baletni obec. Zaroven jsme se jako hosté Ucastnili zavérecného predstaveni
Skolicky.

Skolicka ekonomicky funguje mimo strukturu baletu Jiho&eského diva-
dla (uziva pouze prostor baletniho studia v historické budové JihoCeského
divadla).

SDOB Usti nad Labem. Pri divadle je Baletni studio, které je pod spravou di-
vadla. U¢i zde ¢lenové baletniho souboru.

Divadlo F. X. Saldy Liberec. Pfi divadle funguje Baletni $kolicka / Ma-
lex - ballet school.

Zhruba polovina baletnich soubort rozviji i pravidelnou spolupréaci s tanec-
nimi konzervatoremi:

Narodni divadlo Praha. Spolupracujeme s Tane¢nim centrem Praha — kon-
zervatofr, o. p. s., (Balet Praha Junior) a Tane&ni konzervatofi hl. m. Prahy (Bo-
hemia Balet). S obéma studentskymi soubory mame uzavienu smlouvu
o spolupréci, kterou Narodni divadlo bere jako podporu mladych taneénika.
Soubor je odpovédny za pfipravu a predstaveni, Narodni divadlo poskytuje
divadlo, personal, honorar.

Narodni divadlo Brno. Historicky a dlouhodobé funguje spoluprace s Ta-
necni konzervatofi Brno. Na zakladé smlouvy o spolupraci vystupuiji vybrani
posluchaci tane¢ni konzervatore v predstavenich Baletu Narodniho divadla
Brno. Tanec¢ni konzervator na principu spoluprace ziskava moznost uskutec-
nit dvakrat ro¢né v Janackové a Mahenoveé divadle koncert Skoly, respektive
absolventsky koncert.

ND moravskoslezské Ostrava. Janackova konzervator v Ostravé nema
smlouvu o spolupraci s NDM. Hostujici studenti maji sepsané smlouvy
ptimo s divadlem (OSVC) a sami nesou odpovédnost za své umélecké vy-
kony a dochéazku na predstaveni. Jejich honorare v baletu se pohybuji v roz-
mezi 300 az 1000 K¢ za predstaveni. V opere, muzikdlu a ¢inohfe jsou ho-
norare vyssi — v rozmezi 1000 az 2000 K¢&. Vedeni Janackovy konzervatore
uvolnuje studenty z vyuky jen v pfipadé, ze se aktivity v baletu NDM nekryji
s koncerty nebo s jinymi akcemi Skoly. Spoluprace nema tedy pevné zaklady,
a proto se vedeni baletu NDM snazi, aby byl balet nezavisly na studentech
ostravské konzervatore.

JD Ceské Budéjovice. A. Egerhazi: Od doby, kdy jsem pracoval jako umé-
lecky Séf, byla pro mé spoluprace s konzervatofi Taneéni centrum Praha
prioritou. Slo o cile umélecké (doplnéni souboru taneéniky, studenty nej-
vyssich roénikd, a to jako soucast jejich divadelni praxe) a zaroven ekono-
mické (spole¢né projekty, premiéry, vypujcky kostym( atd.). Z mého pohledu
je tento model velmi vyhodny pro obé strany.

SDOB Usti nad Labem. Soubor celkem pravidelné spolupracuje s Prazskou
tanec¢ni konzervatofi a stfedni odbornou skolou, s. r. 0. Smlouvu s touto Sko-
lou divadlo nema, smlouvy dostavaji pouze jednotlivci, ktefiv divadle Uc¢inkuiji.

2.5 Prace s publikem

Od devadesatych let se vyrazné proménily a posilily aktivity divadel i samot-
nych baletnich souborl smérem k divakiim. Pokud v devadeséatych letech
vznikaly rlizné kluby pratel divadla nebo pfimo baletu, v poslednich letech se
paleta akci, které maji oslovit nové publikum, vyrazné rozsifila. Baletni sou-
bory se aktivné zapojuji do akce Noc divadel a pfipravuji program v rdmci
oslav Mezinarodniho dne tance. Baletni soubory poradaji lektorské Ci dra-
maturgické Uvody k predstavenim (Narodni divadlo Praha, Narodni diva-
dlo Brno, baletni soubory v Ostravé, Olomouci nebo Liberci). Popularni jsou
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baletni dilny pro verejnost (napf. v ND Praha, Olomouci, Prazském komor-
nim baletu), flash-moby a intervence do verejného prostoru — ¢asto ve vel-
kych nakupnich centrech (vyuziva je napf. balet v Brné, Ostravé, Libercinebo
Plzni), tréninky a zkousSky oteviené pro verejnost (Ostrava, Olomouc, Prazsky
komorni balet). Baletni soubory pfipravuji i rizné netradi¢ni akce. Pod na-
zvem ,Seznamte se, Laterna” jsou pro divaky organizovana setkani po pred-
staveni; poradaji se besedy s umélci a tvirci (prazské Narodni divadlo, Plzen),
exkurze po divadlech a netradi¢nich prostorach (Praha, Brno, Plzen), auto-
gramiady (Plzen), balet oslovuje navstévniky knihoven nebo se propaguje
na zaCatku sezony vypravenim tzv. divadelni tramvaje (Liberec).?¢ Samoziej-
mosti se stava vyuZiti socialnich siti, zejména ,fanouskovskych” facebooko-
vych profil(l. Pfesto jsou vidét mezi soubory podstatné rozdily v propagaci
a ve vztahu k publiku. K pasivnéjsim pat¥i napt. baletni soubor v Usti nad La-
bem nebo nesamostatny soubor v Opaveé.

Jak ukazuje nasledujici tabulka, pfedevsim stfedné velké a velké baletni sou-
bory vykazuji pomérné vysokou navstévnost, kterd je vy3si nez primérna
navstévnost celého vicesouborového divadla. Nejlépe si v tomto sméru
vede balet Narodniho divadla v Praze. Naopak hluboko pod primérnou néa-
v&tévnosti celého divadla byl v roce 2015 baletni soubor v Ceskych Budéjo-
vicich, coz je prekvapivé i vzhledem k pomérné malému poc¢tu odehranych
predstaveni.

Tab. 14 — Navstévnost baletu a celého divadla — srovnani let 2006, 2010
a2015; v %%’

26 Préace s publikem a oslovovani potencidlniho pu-
blika je jednim ze zdsadnich témat Strategie rozvoje
Divadla F. X. Saldy Liberec. Do budoucna predpo-
klada rozvinuty vzdélavaci systém pro skoly. Ten za-
hrnuje praci s uciteli, ustanoveni kontaktniho drama-
turga jako poradce pro vhodny vybér predstaveni aj.
Predpoklada se téz zacileni na Sirsi publikum (mimo
mésto Liberec), véetn& zahraniéniho (Zitava, Jeleni
Hora). Viz: Strategie rozvoje Divadla F. X. Saldy Libe-
rec 2017-2027 [online]. DFXS. 2016 [cit. 2016-12-10].
Pristup z: http://www.saldovo-divadlo.cz/IS/pu_data/
send._files/File/saldovo_divadlo_cz/Strategie_rozvoje_
DFX_2017_-_2027.pdf. S. 21-22, 24.

27 Znacky v tabulce:

x — Soubor/divadlo neexistuje.

? - Udaj nezjistén.

* Soubor nerealizuje vlastni samostatna predstaveni.
** Data vykazana v ramci tane¢niho vyzkumu; ve
vyro¢ni zpravé Narodniho divadla je vSak vykédzana
navstévnost baletu ND 89,7 % a navstévnost celého
divadla 72,2 %.

*** Data vykazana v rdmci tane¢niho vyzkumu se
shoduiji s daty ve vyro¢ni zpravé Narodniho divadla.
***+ (Jdaj prevzat z vyroéni zpravy divadla.

***+%\V dokumentu Strategie rozvoje Divadla

F. X. Saldy Liberec 2017-2027 je pro rok 2015
uvedena navstévnost 69,36 %. Viz: Strategie rozvoje
Divadla F. X. Saldy Liberec 2017-2027 [online]. DFXS.
2016 [cit. 2016-12-10]. Pfistup z: http://www.saldovo-
-divadlo.cz/IS/pu_data/send_files/File/saldovo_
divadlo_cz/Strategie_rozvoje_DFX_2017_-_2027.
pdf. S. 6.

2006 2010 2015
néavstévnost baletniho néavstévnost celého néavstévnost baletniho néavstévnost celého navstévnost baletniho néavstévnost celého

souboru divadla souboru divadla souboru divadla
Narodni divadlo Praha 89,85 755 73,37 71.6 90,68 76,89
Statni opera Praha 60 ? 71.8 .7 X X
Laterna magika Praha 58,95 58,95 55,7 71,6 64,2 72,2
Narodni divadlo Brno 71,47 74 85,69 80,4 72 70
NDMS Ostrava 78,39 77,02 71,5 69,99 88 82,36
Moravské divadlo Olomouc 675 68 79.3 85,2 82,4 76.4
Divadlo J. K. Tyla Plzefi 79,53 83,2 81,8 81,1 84,82 83,63
JD Ceské Budéjovice 63 84 67 86 71,06 87,08
SDOB Usti nad Labem 47,22 58,1 80 ? 60 59
DFXS Liberec 61 ? 54 53 64 74
Slezské divadlo Opava 90 ? 81 85 69,8 79,5
ND Praha, operni balet * 75,5 * 71,6 * 72,2
Méstské divadlo Brno, balet * 98,6 * 92,8 * 95,3

2.6 Vykony

Vykonnost baletnich soubor(i se dad mimo jiné pomérovat po¢tem odehra-
nych pfedstaveni a po¢tem nové pripravenych premiér. Jen vyjimecéné Ucin-
kuji baletni soubory vyhradné v baletech (Narodni divadlo Praha) nebo v re-
pertodru souvisejicim pfimo s danym souborem (Laterna magika). Naprosta
vétsina baletnich souborll ma povinnost Gc¢inkovat v ¢asti operniho, pfi-
padné operetniho ¢i muzikalového repertoaru a mnohdy pocet téchto pred-

staveni je vySSi nez pocet uskute¢nénych ryze baletnich predstaveni (Plzen,
Ceské Budé&jovice, Usti nad Labem, Liberec, Opava).
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Tab. 15 — Po¢et odehranych pfedstaveni v roce 2015%

Pocet baletnich Na domacich 3 Hostovani
predstaveni scénach Hostovaniv CR v zahraniéi
Narodni divadlo Praha 128* 124 1 3
Laterna magika Praha 127+ 114 1 12
Nérodni divadlo Brno 83 80 1 2
NDMS Ostrava 59 57 2 0
Moravské div. Olomouc 85 50 12 23
Divadlo J. K. Tyla Plzefi 84 76 8 0
JD Ceské Budgjovice 35 31 1 3
SDOB Usti nad Labem 42 36 5 1
DFXS Liberec 45 41 4 0
Slezské divadlo Opava 12 12 0 0
ND Praha, operni balet 0 0 0 0

Nebaletni Ugast na dalsich
predstaveni CELKEM akcich
0 128* ?
0 127+ 5
37 120 18
32 91 5
68 153 0
119 203 5
37 72 5)
74 116 2
46 91 4
1307 pres 140 nékolik
150? 1507 0

Jak ukazuje tabulka, baletni soubory ro¢né odehraji obvykle mezi 120 az
150 predstavenimi. Nejméné vykazalo JihoCeské divadlo — pouze 35 balet-
nich a 37 ostatnich predstaveni v roce 2015. Cislo je prekvapivé i vzhledem
k tomu, Ze balet hraje také na letni scéné v Ceském Krumlové, tedy nad ra-
mec obvyklé desetimési¢ni divadelni sezony. Na opacném konci je s 203
odehranymi predstavenimi Divadlo J. K. Tyla. Je to dano uz tim, ze plzeriské
divadlo ma dva soubory hudebniho divadla (operni a operetné-muzikalovy),
arovnéz tim, ze s otevienim Nového divadla doSlo k rozsifeni poCtu scén ze
dvou na tfi. Je otazka, do jaké miry jsou tyto aktivity (obzvlasté pokud pl-
zensky balet ro¢né pfipravuje tfi az ¢tyfi vlastni premiéry) provozné zvladnu-
telné zhruba tficeti¢clennym souborem a zda uz to nem(ize mit vliv na umeé-
leckou kvalitu. Nutno pfipomenout, Zze v predstavenich hudebniho divadla
obvykle Uc¢inkuje jen ¢ast baletniho souboru (vétSinou mimo sdlisty).

Pocet ryze baletnich pfedstaveni je umérny velikosti baletniho souboru. Této
Umeére se vymyka ostravsky balet, coz je zfejmé dano tim, Ze o dveé divadelni
scény se déli hned ¢tyfi umélecké soubory.

Poget predstaveni, ktera roéné odehraji baletni soubory v Ceské republice,
odpovida evropskym standardiim.?®

Neprilis ¢asto hostovaly baletni soubory se svym repertoarem na jinych
scénach. Nejaktivnéjsi v tomto sméru byl olomoucky balet. Pfi zahrani¢nich
zajezdech mifily soubory v roce 2015 nejéastéji do Némecka a Rakouska,
vyjimeé&né na Slovensko nebo do Recka. Pfedstaveni baletnich soubord sle-
dovanych divadel hostila Ffada ¢eskych a moravskych mést, napf. Hradec
Ji¢in, Prostéjov, Nachod, Trinec, Tabor, Karlovy Vary, Jablonec nad Nisou
nebo Pfibram. Okruh mést, kde byl v roce 2015 uveden balet, by se jesté
rozsifil, pokud by byl do této statistiky zafazen Prazsky komorni balet nebo
soubory tanecnich konzervatofi.

Tanecéni vyzkum se dotazoval téZ na rentabilitu zahrani¢nich zajezd(. Vétsina
souborll uvedla, Ze v roce 2015 realizovala i takové zahrani¢ni zajezdy, které
nepredstavovaly pro divadlo vyznamny ekonomicky zisk; pouze jeden sou-
bor uvedl, Ze vSechny uskuteénéné zajezdy byly vyrazné ziskové.

Jak ukazuje nasledujici tabulka, v nékterych souborech doslo v poslednich
deseti letech k podstatnym zménam. Vyrazny pokles predstaveni Laterny
magiky Ize vysvétlit transformaci a za¢lenénim pod Narodni divadlo a zpfi-
stupnénim prostoru Nové scény pro dalSi umélecké soubory. Na vyrazném
narlstu poctu baletnich predstaveni olomouckého baletu se ¢asteéné po-
dileji pohostinskéa vystoupeni v zahrani&i a na jinych scénach v Ceské repub-
lice. Za pozornost stoji razantni Ubytek nebaletnich prfedstaveni, na nichz se
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28 Znacky v tabulce:

? - Udaj nezjistén nebo odhad.

* Pouze regulérni predstaveni; ve vyro¢ni zprave
Narodniho divadla je uvedeno, Ze pocet predstaveni
baletu Narodniho divadla v roce 2015 byl 136, avSak
tento Udaj zahrnuje i akce baletniho souboru, které
nejsou regulérnimi predstavenimi.

** Ve vyro¢ni zpravé Narodniho divadla je uvedeno,
Ze pocCet predstaveni Laterny magiky v roce 2015 byl
126. Vétsinou nejde o ryze baletni predstaveni, ale

o kombinaci baletu s dalSimi uméleckymi druhy.

29 Podle vyzkumu ve vybranych evropskych baletnich
souborech v roce 2008 se obvykly pocet ro¢né ode-
hranych predstaveni pohyboval kolem 98 (zapoc¢teno
i ucinkovani baletu v opere a hudebnim divadle). Kra-
lovsky balet v Londyné napf. uved|, Ze roéné odehraje
170 predstaveni, Madarsky narodni balet 130, Statni
balet Berlin 130, Krélovsky Svédsky balet 80. Viz: ESD/
2008 - European Survey of Dancers’Income. Miinchen,
2008. P. 20.



podili ostravsky baletni soubor, nebo néarlst baletnich pfedstaveni v Liberci
a Usti nad Labem. Stabilnich 10 aZ 15 baletnich predstaveni roéné, které
odehraje opavsky soubor, se obvykle rovna celkovému poctu uvedeni nové
inscenace od premiéry do derniéry.

Pro doplnéni alespon nékolik dat z Prazského komorniho baletu. V roce
2015 uskutecnil 52 baletnich pfedstaveni, z toho &tyfi v zahranici (v Jizni Ko-
reji, Polsku a na Slovensku). Na repertodru mél 10 titul a uved! dvé premiéry.

Tab. 16 — Vyvoj po¢tu odehranych predstaveniv letech 2006, 2010 a 2015%°

2006 2010 2015
pocet baletnich nebaletni pocet baletnich nebaletni pocet baletnich nebaletni

predstaveni predstaveni CELKEM predstaveni predstaveni CELKEM predstaveni predstaveni CELKEM
Narodni divadlo Praha 120 0 120 152 0 152 128 0 128
Statni opera Praha 76148 180/160* 256 /208* 65 1507 215 X X X
Laterna magika Praha 288 0 288 123 24 147 127 0 127
Nérodni divadlo Brno 71 40? 117? 86 22 108 83 37 120
NDMS Ostrava 54 184 238 66,5 96 162,5 59 32 91
Moravské divadlo Olomouc 36 90 126 46 9 55 85 68 153
Divadlo J. K. Tyla Plzeii 75 150" 225* 72 166 238 84 119 203
JD Ceské Budgjovice 39 60 99 39 42 81 35 37 72
SDOB Usti nad Labem 19 74 93 46 47 93 42 74 116
DFXS Liberec 20 76 96 20 67 87 45 46 91
Slezské divadlo Opava 10 ? 10+ 15+ 60" 75** 12 130? pres 140
ND Praha, operni balet 0 171 17 0 106 106 0 150? 150?
Méstské divadlo Brno, balet 0 188? 188? 0 213 213 0? ? ?

Pozvolna nartista pocet premiér, které ro¢né pripravuji baletni soubory. Pokud
v devadesatych letech mély baletni soubory zpravidla dvé a nékdy jen jednu
premiéru ro¢nég, v souc¢asnosti uvedou ro¢né vétsinou dveé az tfi premiéry.

Tab. 17 - Pocet baletnich premiér a baletnich titul(l na repertoéru v letech
2006, 2010a 2015

2006 2010 2015
pocet baletnich  pocetinscenaci pocetbaletnich pocetinscenaci pocet baletnich
premiér narepertoaru premiér narepertoaru premiér

Nérodni divadlo Praha 4 17 2 25 3

Statni opera Praha 1 7 1 6 X

Laterna magika Praha 1* 5 0 5 1

Narodni divadlo Brno 3 13 2 14 2

NDMS Ostrava 2 8 2 8 3

Moravské divadlo Olomouc 1 4 2 5 2

Divadlo J. K. Tyla Plzei 2 7 2 9 3

JD Ceské Budéjovice 2 2 4 7 2

SDOB Usti nad Labem 2 7 2 7 2

DFXS Liberec 2 5 2 5 3

Slezské divadlo Opava 0 1 2 2 1 30 Znacky v tabulce:

SOUGET 20 76 21 93 2 ?-Odhad.
*Udaj za sezonu 2005/2006 / tdaj za sezonu
2006/2007.

** Jdaj za rok 2007.
*** Divadlo bylo pal roku v rekonstrukci.

31 Znacky v tabulce:

* Jako premiéra vykazan prenos inscenace Rendez-
-vous z Francie,

**Neni zahrnuta inscenace Odysseus nastudovana
olomouckym détskym studiem za ucasti slistt
baletniho souboru.
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2.7 Hospodareni

V tane¢nim vyzkumu jsme se alespon okrajové zaméfili na rozpocty divadel
s baletnimi soubory. Ziskana data ukazuje nasledujici tabulka. Mimoradné po-
staveni ma pfirozené Narodni divadlo v Praze, jehoz ro¢ni rozpocet prfesahuje
jednu miliardu korun. Jde o jediné divadlo, které je pfispévkovou organizaci
statu. Struktura prijmu a vydajl ostatnich divadel se dost lii. Navzdory pfani,
aby byla divadla proporéné financovana z vicera verejnych zdrojli (s ohle-
dem na to, ze obsluhuji divdky nejen v misté svého hlavniho plsobeni, ale
i v ramci SirSiho regionu a dosah jejich Cinnosti je téz celostatni, pripadné
mezinarodni), stale dominuje dotace od zfizovatele (obvykle mésta). Nizky je
pak podil na financovani zejména od nékterych kraj.>? Ze srovnani se vy-
mykéa Severoceské divadlo opery a baletu, které po transformaci na spolec-
nost s ru¢enim omezenym vyznamné podporuje pravé Ustecky kraj, zatimco
mésto Usti nad Labem se staré predevsim o spravu budovy. Za zd(iraznéni
stoji skokové nejnizsi vydaje na mzdy umeéleckych i neuméleckych pracov-
nik( v tomto divadle. Ustecké divadlo sice hraje pouze v jedné budové a na
rozdil od jinych sledovanych divadel ma pouze dva umeélecké soubory + or-
chestr, nicméné prave tyto soubory patfi k tém nakladnym.

Tab. 18 — Rozpocty divadel v roce 2015 (v tisicich K&)*2

Prijmy
g 5%
=3 = s 2
82 ] s ]
3 g X g S g
S gz 8 £ g g g
3 HE S ] S F 3
Narodni divadlo Praha*** 1086 505 ? 0 0 625319 23000 1821
Narodni divadlo Brno 387299 71483 295720 2200 9285 3261 121
NDMS Ostrava 265525 57048 194 255 1633 8425 2929 35
Moravské divadlo Olomouc 136474 26 644 103 700 1044 4827 259 0
Divadlo J. K. Tyla Plzeii 242536 43935 180796 4250 7350 234 0
JD Geské Budéjovice 149038 42202 88848 4000 6994 33000 ?
SDOB Usti nad Labem 66919 9618 3875 50000™ 0 85 115
DFXS Liberec 104 581 21077 75633 1200 6140 160 280
Slezské divadlo Opava**** 83666 9384* 68000 830 2710 ? ?
Méstské divadlo Brno**** 267 345 ? 171940 ? ?

Vydaje
= g
£ 3
EE 8%
8 8 = E 5 8
? 1075376 217602 214361 643413
5229 387299 79000 71000 237299
1200 269 375 66016 57230 146129
0 133579 39714 23059 70806
6205 229249 126 146 103103
? 148 586 37864 28022 ?
3226 66919 18944 14619 33356
91 104 552 27906 23615 53032
969 82779 ? ? ?
? 267 327 ? ? ?

Posledni tabulka této kapitoly odrazi ambici vyjadrit ekonomickou efekti-
vitu jednotlivych uméleckych soubort v rdmci divadla. Divadla byla dotazo-
vana, zda disponuji umeélecké soubory samostatnymi rozpodty, pfipadné ja-
kymi, a zda Ize vycislit vynosy z ¢innosti jednotlivych uméleckych soubor(.
D4 se predpokladat, Zze v kazdém divadle mize byt tato struktura vymezena
jinak (zatimco financovani nékterych aktivit mize byt v jednom divadle zahr-
nuto do rozpoctu baletniho souboru, v jiném divadle tomu tak byt nemusi).
Proto je nutné tabulku vnimat jen jako orientaéni a ponechame ji bez dalSiho
komentare.
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32 Napriklad liberecké divadlo ve svém strategickém
dokumentu navrhuje navyseni podilu kraje na financo-
vani divadla na 20 az 40 %. Viz: Strategie rozvoje Di-
vadla F. X. Saldy Liberec 2017-2027 [online]. DFXS.
2016 [cit. 2016-12-10]. Pfistup z: http://www.saldovo-
divadlo.cz/IS/pu_data/send._files/File/saldovo_divadlo_
cz/Strategie_rozvoje_DFX_2017_-_2027.pdf.S. 11.

33 Znacky v tabulce:

? - Udaj nezjistén.

* Pouze pfijmy ze vstupného.

** Jde o tzv. prispévek do stabiliza¢niho fondu.

** Udaje vykézané v rdmci taneéniho vyzkumu
souborem Laterny magiky.

**+ (Jdaje prevzaty z vyro&nich zprav divadel.

*x% Srov. s mirné se lisicimi Gdaji v Strategie rozvoje
Divadla F. X. Saldy Liberec 2017-2027 [online]. DFXS.
2016 [cit. 2016-12-10]. Pristup z: http://www.saldovo-
divadlo.cz/IS/pu_data/send_files/File/saldovo_divadlo_
cz/Strategie_rozvoje_DFX_2017_-_2027.pdf. S. 6.

U Divadla J. K. Tyla Plzef, Jihoéeského divadia Ceské
Budéjovice nesouhlasi soucet jednotlivych typl
pfijmG s celkovym vykézanym piijmem.



divadla.

yroéni zpravy

** PF{jmy ze vstupného.

34 Znacky v tabulce:
? - Udaj nezjistén.
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Tanecnici v baletnich souborech

Po tématech zamérenych na fungovani a charakteristiky baletnich soubor(
obratime pozornost k samotnym tanec¢nikiim. Budeme se vénovat jejich
genderové, vékové, vzdélanostni a narodnostni strukture; zaméfime se na
jejich platy a benefity.

3.1 Tanec€nici - genderova struktura

Pro prostfedi tance je charakteristicka jista genderova nerovnovaha: zeny
mirné prevazuji nad muzi. V eském baletu je zastoupeni Zzen zhruba 56 %, a jak
ukazuje nasleduijici graf, v horizontu uplynulych dekad se proménuje jen mini-
malné. Presto je patrné narovnavani poctu muzli a Zen. Pfevaha Zen-tanecnic
je prirozena s ohledem na uvadény repertoar. Zejména v klasickych baletnich
dilech prevazuji Zenské role. Ve srovnani se zahrani¢im vykazuje Ceské baletni
prostredi jen malé rozdily mezi poétem muzi a zen. Kuprikladu v Nizozemsku,
Svycarsku, Australii nebo USA tvofi podil Zen-taneénic 65 az 75 %.3°

Zhruba 56% zastoupeni zen v ¢eskych baletnich souborech je ve vyrazném
rozporu s pomeérem divek, které maji zadjem studovat tanec na konzervatofi.
Pfipomenme, ze vroce 2015 bylo mezi pfihlasenymi ke studiu oboru tanec na
konzervatorich 88 % divek. Mezi zaky, ktefi v daném roce skute¢né nastou-
pili ke studiu, bylo 80 % divek. A kone¢né mezi absolventy oboru tanec na
konzervatofich bylo v roce 2015 zastoupeni zen dokonce 94 %! (Podrobné
viz kapitolu 2.1 Konzervatore vyucujici obory tanec a soucasny tanec.)

Tab. 20 - Genderova struktura v baletnich souborech k 1. éervnu 2016%¢

Poéet taneéniki

Narodni divadlo Praha
Nérodni divadlo Brno

ND moravskoslezské Ostrava
Moravské divadlo Olomouc

Baletni soubory tvofené vjhradn - nebo predevsim - taneéniky = Divadlo J. K. Tyla Plzeii

se stalymi pracovnimi smlouvami (data bez OSVC) JD Geské Budgjovice

SDOB Usti nad Labem
Divadlo F. X. Saldy Liberec
Slezské divadlo Opava
Méstské divadlo Brno

Laterna magika Praha
Baletni soubory tvorené taneéniky jako 0SVG

. . P R ND Praha, operni balet**
(jsou zahrnuti jen tanecnici pracujici v souboru pravidelné) opernibale

Narodni divadlo Praha - iéinkujici jen v opere***
SOUCTY

Muzi Zeny

82 38 44
43 19 24
29 13 16
31" 13* 18*
29 13 16
15* 7 8*
18 7 11
13 5 8
8 4 4
16 4 12
12 5 7
14 7 7
16 8 8
326 143 183

V Prazském komornim baletu pracovalo v roce 2016 celkem 10 tanec-
nikll — 5 Zzen a 5 muzd.
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35 BAUMOL, William J.-JEFFRI, Joan - THROSBY, Da-
vid. Making Changes : facilitating the transition of dan-
cers to post-performance careers [online]l. New York :
The aDvVANCE, 2004 [cit. 2016-12-08]. Pfistup z: http://
tc.columbia.edu/centers/rcac/pdf/FullReport_14.pdf.

36 Znacky v tabulce:

* Data k 1. fijnu 2016.

** J¢inkuje v opernich predstavenich na scénach
Narodniho a Stavovského divadla.

*** Skupina tanec¢nikd, kterd G¢inkuje v opernich
predstavenich na scéné Statni opery Praha; tanecnici
formalné spadaji pod Balet Narodniho divadla.



Graf 5 — Vyvoj genderové struktury v baletnich souborech; v %%’
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3.2 Tanecnici — vékova struktura

Vékova struktura tanecnikl v baletnich souborech se v poslednich deka-
dach znacné promeénovala. V sedmdesatych a osmdesatych letech 20. sto-
leti nebyly vyjimkou baletni soubory (zejména Slo o mensi regionalni télesa),
kde se vékovy primér pohyboval kolem 40 let. Bylo to dano i tehdejsilegisla-
tivou umoznujici odchod do dichodu za vysluhu let po 20 (u sélistt), respek-
tive 22 letech (u ¢lend sboru) taneéni praxe. Taneéni povolani bylo vnimano
jako celozivotni a nebyl dostatek kvalifikovanych tanecnikd, ktefi by byli kon-
kurenci a v dlsledku by prispivali k rychlejsi generaéni obméné. Situace se
zacala ménit po roce 1989. Redukce Uvazkll v baletnich souborech (nékdy
i kvali ruseni celych soubord) a zvysujici se konkurence diky novym tanec-
nim konzervatofim a prichodim kvalitnich taneénikd ze zahranic¢i sniZzovaly
prameérny vék v ¢eském baletu. Trend podpofila i zména legislativy v polo-
viné devadesatych let (zruSeni moznosti odchodu do dlichodu za vysluhu
let) a novy pohled na tanec¢ni povolani, které nebylo vnimano jako jediné ce-
lozivotni, ale jako jedno z vicera, které kazdy béhem aktivniho pracovniho zi-
vota vykonava. Vliv na ¢astéjsi zmény v souborech méla pfirozené i zména
Vv pracovnépravnich vztazich, kdy smlouvy uzavirané na dobu neur¢itou byly
stéle Castéji nahrazovany smlouvami terminovanymi.

Graf 6 — Vyvoj primérného véku v baletnich souborech v letech 1962-20163%
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37 Vgrafujsouzafazena data témérf ze véech soubord,
které v daném roce fungovaly.

38 Zdroje dat: Udaje pro Iéta 1962, 1972, 1976 a 1980
prevzata z: VASUT, Vladimir. (De)generaéni problém
aneb Nevesela hra s Cisly. Tanecni listy. 1974, ro¢. 12,
¢.5,s. 11-13. VASUT, Vladimir. Za vy$si Grovef nageho
tane¢niho uméni. Tanecni listy. 1977, ro€. 15, €. 6, s.
3-8. VASUT, Vladimir. Za vy$si trovei nageho taned-
niho uméni. Tanecni listy. 1977, ro€. 15, €. 7, s. 10-13.
VASUT, Vladimir. Sucha fe¢ &isel. Taneéni listy. 1981,
roé. 19, &.5,s. 11-14. Udaje pro léta 1990, 1995, 2000,
2006-2011 a 2016 zjiSténa pfi tanecnich vyzkumech
vletech 2007,2011a2016.



Jak ukazuje graf, trend snizovani véku se v poslednich letech zastavil. Ve
vétsiné baletnich souborll se primérny vék tanec¢nikl zacal mirné zvyso-
vat. Z nasledujici tabulky je patrné, ze vyssi vék tanec¢nik(l maji v souborech,
které se nezaméruji na ryze baletni repertoar (Laterna magika, operni balet
Narodniho divadla, balet Slezského divadla Opava). Pro nékteré tanecniky
v téchto souborech se jedna o jakousi prodlouzenou uméleckou kariéru po
predchozim angazma v souboru vice zaméreném na baletni repertoar. Jis-
tou spojitost Ize hledat mezi vysokym primérnym vékem a stoprocentnim
zastoupenim smluv na dobu neurcitou ve Slezském divadle Opava. Motivace
i moznosti ke zménam v souboru jsou zde totiz omezené.

Tab. 21 - Primérny vék v baletnich souborech v letech 2007, 2011 a 2016%°

39 Znacky v tabulce:
? - Odhad.
*Veék tane¢nikl se pohybuje zhruba mezi 23 a 40 lety.

40 Veéktanec¢nikl v Eeskych baletnich souborech od-
povida situaci v baletnich souborech v zahranici. Viz:
ESDI 2008 - European Survey of Dancers’ Income.
Mdinchen, 2008. P. 24.

41 Znacky v tabulce:
*Data k 1. Fijnu 2016.

2007 2011 2016
Narodni divadlo Praha 26,95 28,17 28,89
Statni opera Praha 24 23? X
Laterna magika Praha 30 29 29,7
Narodni divadlo Brno 26,4 26,18 28
ND moravskoslezské Ostrava 30,76 27 27,84
Moravské divadlo Olomouc 26,7 257 267
Divadlo J. K. Tyla Plzeii 24,4 25,2 27
JD Ceské Budgjovice 27 29 25?
SDOB Usti nad Labem 273 26 28
Divadlo F. X. Saldy Liberec 26,1 27,5 29
Slezské divadlo Opava 30?7 32 33,757
ND Praha, operni balet 29 29?7 367
Méstské divadlo Brno, balet 26,75 27 *
VAZENY PRUMER 27 26,63 28,42

To, Ze je balet uménim mladych, ukazuje i podrobna vékova struktura v balet-

nich souborech. Taneénici nastupuji do baletnich soubort zpravidla po ab-

solvovani konzervatore, tedy nejCastéji v 19 letech. V roce 2016 bylo 68 %

tanec¢nikd ve véku do 30 let a jen minimum tanecénik(l v baletnich souborech

bylo ve véku 41 a vice let. Tane€nici ve vySSim véku s uzavienou smlouvou

na dobu neurc¢itou mohou pro soubor predstavovat problém (doklada napt.

umeélecka Séfka ostravského baletu, kde v pocetné poddimenzovaném sou-

boru jsou hned &tyfi taneénici v kategorii 41 a vice let).*°

Tab. 22 - V&kova struktura v baletnich souborech k 1. ¢ervnu 2016

Do 20 let 21-25let 26-30 let 31-35let 36-40 let 41avice let Soucty

Narodni divadlo Praha 4 24 30 12 10 2 82
Laterna magika Praha 0 2 5 2 3 0 12
Narodni divadlo Brno 1 16 7 18 1 0 43
ND moravskoslezské Ostrava 2 17 2 4 0 4 29
Moravské divadlo Olomouc & 15* 8 2 2* 1 31*
Divadlo J. K. Tyla Plzefi 1 14 8 3 1 2 29
JD Ceské Budgjovice 1 1* 2¢ 0* 1 0* 15*
SDOB Usti nad Labem 0 9 4 2 1 2 18
Divadlo F. X. Saldy Liberec 3 3 2 0 4 1 13
Slezské divadlo Opava 0 1 4 0 1 2 8
ND Praha, operni balet 0 0 1 8 3 2 14
SOUCTY 15 12 73 51 27 16 294
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Graf 7 — Vékova struktura v baletnich souborech - srovnani situace ve vybra-
nych souborech v letech 2007,2011a 2016

45
40
35
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15
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1 .
. N
Do 20 let 21-25let 26-30 let 31-35let 36-40 let 41 avice let
B 2007 11,25% 37,81% 27,19% 13,44 % 5,94 % 4,38%
2011 11.21% 42,48 % 21,24% 16,22 % 6,78 % 2,06 %
2016 510 % 38,10 % 24,83% 17.35% 9,18 % 5,44 %

Pramérny vék taneénikl v Prazském komornim baletu v roce 2016 byl 28 let,
coz odpovidalo celorepublikovému priiméru. NejmladsSimu ¢lenu souboru
bylo 21 let, nejstarSimu 37 let.

3.3 Tanecnici - vzdélanostni struktura

Idealni kvalifikaci pro tanec€niky baletu je absolutorium oboru tanec na kon-
zervatorich, pfipadné vystudovani obdobné zahraniéni $koly.*> V soucas-
nosti touto kvalifikaci disponuji témér vSichni tanec€nici. Zastoupeni vysoko-
Skolakll je pomérné malé a stejné tak je malo tanecénikd, ktefi v soubéhu se
svou umeéleckou kariérou na vysoké Skole studuji. Zde je potfeba pfipome-
nout velmi omezenou nabidku kombinované formy studia obord, které maiji
k tanci blizko.

Tab. 23 - Vzdélanostni struktura tane¢nikd v baletnich souborech k 1. ¢ervnu
2016%

42 Viz napf. Narodni soustava povolani [online; cit.
2016-12-03; pfistup z: http://www.nsp.cz/], respek-
tive Ndrodni soustava kvalifikaci [online; 2006-2014;
cit. 2016-12-03; pfistup z : http://www.narodnikvalifi-
kace.cz/].

43 Do kategorie absolvent( tane¢nich konzervatofi
jsou zarazeni jak absolventi ¢eskych tanecnich kon-
zervatofi, tak absolventi srovnatelnych Skol v zahra-
ni¢i (v postsovétskych zemich napf. baletnich ugilist),
$kol zahrani¢nich baletnich soubor( apod. Neni zafa-
zen balet Méstského divadla Brno. Podle sdéleni Si-
mony Lepoldové by méli byt v baletnim souboru ¢tyri
vysoko$kolaci; po&et aktualné studujicich na VS a po-
Get absolventl konzervatofi v tomto souboru nezjistén.
Znacky v tabulce:

? - Odhad.

*Datak 1. ijnu 2016.

** Pokud by byl do celkového souctu zahrnut baletni
soubor Méstského divadla Brno, €inil by pocet
vysokoskolaku v baletnich souborech 9,7 %.

Absolventi .
Taneénici celkem konzervatofi V% Absolventi VS
Narodni divadlo Praha 82 82 100 10
Laterna magika Praha 12 12 100 3
Nérodni divadlo Brno 43 41 953 2
NDMS Ostrava 29 29 100 2
Moravské divadlo Olomouc 31* 31* 1007 2"
Divadlo J. K. Tyla Plzei 29 28 96,6 1
JD Ceské Budgjovice 15* 157* 1007 0*
SDOB Usti nad Labem 18 18 100 0
DFXS Liberec 13 1 84,6 2
Slezské divadlo Opava 8 8 100 3
ND Praha, operni balet 14 14 100 1
SOucTy 294 289 98,3 26

Pravé studujici

v% v§ v%
12,2 2 24
25 0 0
47 2 4,7
6.9 0 0
6,5 3 9,7
3.4 2 6.9
0* 1* 6,7
0 2 111
15,4 1 7.7
375 0 0
71 0 0
8,8** 13 4,4

Pri hlubSim pohledu do historie je patrné, ze pred rokem 1989 byl podil absol-
ventll konzervatofi v baletnich souborech vyrazné nizsi. Znatelné byly rozdily
mezi hlavnimi velkymi soubory (baletni soubory v Praze a Brné) a mensimire-
gionalnimi soubory (Ceské Budgjovice, Usti nad Labem, Liberec, Opava).
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Tab. 24 - Zastoupeni kvalifikovanych taneénikd (absolventl konzervatofi

nebo obdobnych zahranié¢nich skol) v jednotlivych baletnich souborech v le-
tech 1962-2016; v %**

ROK PRUZKUMU

Narodni divadlo Praha
Statni opera Praha

Laterna magika Praha
Narodni divadlo Brno
NDMS Ostrava

Moravské divadlo Olomouc
Divadlo J. K. Tyla Plzeii

JD Ceské Budgjovice
SDOB Usti nad Labem
DFXS Liberec

Slezské divadlo Opava

ND Praha, operni balet
Méstské divadlo Brno, balet

VAZENY PRUMER

1962
324

27,6
239
259
35,7
22,7
22,2
14,3

nezjisténo

28

1972
74

66,7
50
45,4
41,4
29,2
238
46,7
14,3

54

1976
74,5

56,2
80
57,1
40
57,1
7y
19
353
27

60

1980
80

60,4
70
60,7
50
27,5
36
24
37,5
15

59

2007 2011 2016
100 100 100
100? 100
97 100 100
100 98 953
91 100 100
96,4 100 100
90 96,6 96,6
94,7 100 100?
96? 100 100
100 92,9 84,6
90? 80 100
100 100 100
81,3 100 nezjisténo
96 98,5 98,3

Graf 8 - Vyvoj podilu kvalifikovanych tanecniku v baletnich souborech v le-

tech 1962-2016

100 %
90 %
80 %
70%
60 %
50 %
40%
30 %
20%
10%

0,
oo, 985%

98.3%

T T T
3 Nl \2 o ] g
& & & & &
F F L P

>

T

Podil vysokoskolaki v baletnich souborech se pozvolna zvysSuje, coz Ize pfi-
Cist i rostoucimu védomi odpovédnosti za své budouci — potanec¢ni — pra-

covni uplatnéni.
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44 Udaje proléta 1962, 1972, 1976 a 1980 pievzata z:
VASUT, Vladimir. (De)genera&ni problém aneb Nevesela
hra s ¢isly. Tanec¢nilisty. 1974, ro¢. 12, ¢.5,s. 11-13. VA-
SUT, Vladimir. Za vy$$i Groveri nageho tane&niho umén.
Tanednilisty. 1977, r0&. 15, &. 6, s. 3-8. VASUT, Vladimir.
ZavyS$siaroven naseho tanecniho umeéni. Tanecnilisty.
1977,108.15,&.7,s. 10-13. VASUT, Vladimir. Such4 fe¢
&isel. Tanedni listy. 1981, ro&. 19, &. 5, s. 11-14. Udaje
pro léta 1990, 1995, 2000, 2006-2011 a 2016 zjisténa
pfi tanecnich vyzkumech v letech 2007, 2011 a 2016.
Znacky v tabulce:

? - Odhad.



Tab. 25 — Zastoupeni vysoko$koldkll mezi taneéniky v baletnich soubo-
rech - srovnanilet 2007, 2011 a 2016; v %*°

ROK PRUZKUMU 2007 2011 2016
Narodni divadlo Praha 38 5 12,2
Statni opera Praha 2,3? 111 X
Laterna magika Praha 121 20 25
Nérodni divadlo Brno 10,2 11 47
NDMS Ostrava 0 4 6,9
Moravské divadlo Olomouc 21,4 37 6.5
Divadlo J. K. Tyla Plzei 0 0 34
JD Ceské Budgjovice 0 11 0
SDOB Usti nad Labem 0 0 0
DFXS Liberec 7.7 7.1 154
Slezské divadlo Opava 10 30 37,5
ND Praha, operni balet 6,3 0 71
Méstské divadlo Brno 6,37 222 25?7
VAZENY PROMER 6 8.2 9.7

V Prazském komornim baletu byli v roce 2016 zastoupeni mezi tanecniky
absolventi tane¢nich konzervatofi z 80 %. Ostatni byli absolventy netanec-
nich obord na konzervatorich. Jeden taneénik (tj. 10 %) byl absolventem vy-
soké skoly a jeden tanecCnik pravé na vysoké skole studoval.

3.4 Tanecénici — narodnostni struktura

Nejrazantnéjsiproménuzazily baletnisoubory v narodnostni strukture. Do roku
1989 plisobily v Eeskych baletnich souborech az na nemnohé vyjimky Cesi.
Prvni vyrazna migracni vina pfisSla v devadesatych letech 20. stoleti, kdy do
¢eského baletu prichazeli tanec¢nici ze zemi byvalého Sovétského svazu — nej-
Gastéji Rusové a Ukrajinci.*® Motivaci pro né byla jak podstatné lepsi ekono-
micka situace v Ceské republice (pfipomerime, ze pravé Ukrajina a Rusko se
v poloviné devadesatych let nachazely v hluboké hospodarskeé krizi), tak jista
jazykova spfiznénost. Vyznamna ¢ast téchto tanedénikl setrvala v ¢eském ba-
letu del$i dobu a néktefi se v Ceské republice usadili natrvalo.

Pocet zahrani¢nich tanec¢nikl v ¢eském baletu postupné nartstal zhruba na
25 %. V poslednich letech vSak narUst akceleroval. V roce 2016 byla v ¢es-
kém baletu uz polovina tanecénikl ze zahranici (nejsou zapocteni tanecnici
Méstského divadla Brno). Vyrazné se proménovala i struktura zastoupenych
narodl. Jak ukazuji nasledujici grafy, obdobi previadajicich zastupcl zemi
byvalého Sovétského svazu skonéilo. Cesky balet se stal zajimavym pro
umélce ze zapadni Evropy, a dokonce ze vzdalenych zemi mimo Evropu. Po-
kud jesté v roce 2007 bylo v ¢eském baletu nejvice Rust a Ukrajincd, v roce
2016 pomysliny Zebfi¢ek ovladaji Italové, Francouzi, Japonci a Britové. Sta-
bilné se v ceském baletnim prostredi pohybuje hodné Slovakd.

Mezi jednotlivymi soubory jsou pomérné velké rozdily. Vice nez dvoutreti-
nové zastoupeni cizinct mél v druhé poloviné devadesatych let baletni sou-
bor v Usti nad Labem a téméf vyhradné $lo o Rusy a Ukrajince. V soucas-
nosti maji vyrazné vétsinové zastoupeni cizincl baletni soubory v Ostravé
av Ceskych Budé&jovicich. AZ na vyjimky jde o umélce ze zemi Evropské unie
nebo ze zemi mimo Evropu.

V porovnani s vyznamngjsimi baletnimi soubory v Evropské unii je vSak za-
stoupeni cizincll v ¢eském baletu stale spiSe mensi. Zajimava data z vice nez
dvaceti evropskych souborl (zejména z Némecka, Velké Britanie, Francie,
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45 Znacky v tabulce:

?-0Odhad.

x —Soubor neexistoval.

46 Nékolik konkrétnich piklad(l viz: VASEK, Roman.

Cizinci? : tentokrat v baletu. Divadelni noviny. Ro¢. 11,
¢.10.4.5.2002.S.10.



Nizozemska a Svédska) shromazdil tane&ni vyzkum provedeny v roce 2008.
Podle tehdejsich zjisténi tvofili cizinci 44 % v Kralovském baletu v Londyné,
49 % v Kralovském Svédském baletu, 68 % v Anglickém narodnim baletu,
79 % ve Statnim baletu v Berling, 89 % v Nizozemském tanecnim divadle
nebo 94 % v Bavorském statnim baletu v Mnichové.*’

Tab. 26 — Zastoupeni cizinct v baletnich souborech v letech 2007, 2011
a2016%8

Rok 2007 Rok 2011
celkem ztoho cizinci v% celkem ztoho cizinci
Narodni divadlo Praha 52 10 19 60 14
Statni opera Praha 43 16 37 45 17
Laterna magika Praha 33 10 30 15 2
Narodni divadlo Brno 49 13 27 45 15
NDMS Ostrava 33 1 33 25 3
Moravské divadlo Olomouc 28 10 36 27 10
Divadlo J. K. Tyla Plzeii 30 4 13 29 3
JD Ceské Budgjovice 19 2 1 14 6
SDOB Usti nad Labem 25 12 48 17 9
DFXS Liberec 13 5 38 14 4
Slezské divadlo Opava 10 0 0 10 2
ND Praha, operni balet 16 3 19 14 0
Méstské divadlo Brno, balet 16 0 0 18 0
CELKOVY SOUCET 367 9% 26,2 333 85

Rok 2016

v% celkem ztoho cizinci v%
23 82* 37 45
38 X X X
13 12 2 17
33 43 24 56
12 29* 20 69
37 31* 19 61
10 29 13 45
43 15 13 87
53 18 1 61
29 13 7 54
20 8 2 25
0 14 1 7
0 ? ? ?

255 294 149 50,7

V Prazském komornim baletu tancili v roce 2016 tfi cizinci — dva z Itélie a je-
den z Recka.

Graf 9 — Proména struktury cizincl v baletnich souborech v letech 2007,
2011 a 2016 (procentualni zastoupeni)*®
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47 Podrobnéji vizz ESDI 2008 - European Survey of
Dancers’ Income. Miinchen, 2008. P. 23. Pretisténo
v publikaci: VASEK, Roman - RIEDLBAUCH, VAclav.
Studie ndvazné uplatnitelnosti uméleckého personalu.
Praha : Unie zaméstnavatelskych svazi CR — CRA,
2012.S.41.

48 Znacky v tabulce:

* Nejsou zahrnuti tane&nici jako OSVC.

? - Udaj nezjistén.

49 Do kategorie EU + Schengen je zahrnuto napf. Svy-
carsko, Norsko, Island a Lichtenstejnsko; Chorvatsko az
od roku 2013. Do kategorie Evropa mimo EU jsou zahr-
nuty vSechny staty, které alespon ¢asti Uzemi zasahuji
do Evropy (tedy napf. Turecko, Azerbajdzan, Gruzie, Ka-
zachstan), a sporné zemé do Evropy historicky nékdy
zacleriované (Arménie). Nejsou zahrnuty Udaje z Praz-
ského komorniho baletu (v roce 2016 byli dva z Italie,
jeden z Recka).



Graf 10 — Proména struktury cizincl v baletnich souborech v letech 2007,
2011 a 2016 (tanecnici fyzicky)®°
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Graf 11 — Nejvice zastoupené narodnosti v eskych baletnich souborech
v letech 2007, 2011 a 2016°'
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Tanecnici ze zahraniCi prinaseji do Ceského baletu ¢asto novou kvalitu. Stu-
dovali jiné skoly, pfipadné maji zkuSenost s rliznym repertoarem. V tane¢nim
vyzkumu jsme vybidli zastupce ¢eskych baletnich soubor(, aby se pokusili
porovnat umélecké zazemi, znalosti a zkuSenosti ¢eskych taneénikd a ta-
necnikl zahrani¢nich. Vysledky tohoto dotazovani obsahuje kapitola 3 ve
studii Tanecni vzdélavani.

Ze zaméstnavani cizincl vyplyvaji riizné administrativni povinnosti, které
predstavuiji jak pro samotné tanecniky, tak pro zaméstnavajici baletni sou-
bory, respektive divadla, rizné problémy. Se zaméstnavanim taneénikl ze
zemi Evropské unie zpravidla nejsou zadné komplikace a celéd procedura
trva maximalné nékolik malo dni. U umélct z tzv. tretich zemi je vSak proce-
dura obvykle zdlouhava a komplikovana. Cely proces podrobné popsali za-
stupci baletu Narodniho divadla Brno: ,Pracovni povoleni a povoleni k po-
bytu je nyni slou€eno do tzv. zaméstnanecké karty, kterou potrebuiji cizinci
mimo EU. Vyfizeni trva pramérné tfi mésice a je to slozitd procedura. Mu-
sime zasilat doklady poStou, stava se, ze se ztrati a pak se vSe posila znovu.
Tim se vse prodluzuje. Postup k vyfizovani zaméstnanecké karty je nasle-
dujici. Volné misto se zada na Urad prace, kde musi byt 30 dni a az poté
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50 Do kategorie EU + Schengen je zahrnuto napt. Svy-
carsko, Norsko, Island a Lichtenstejnsko; Chorvatsko az
od roku 2013. Do kategorie Evropa mimo EU jsou zahr-
nuty véechny staty, které alespon ¢asti Uzemi zasahuji
do Evropy (tedy napf. Turecko, Azerbajdzan, Gruzie, Ka-
zachstan), a sporné zemé do Evropy historicky nékdy
zacleriované (Arménie). Nejsou zahrnuty Udaje z Praz-
ského komorniho baletu (v roce 2016 byli dva z Itélie,
jeden z Recka).

51 Zarazeny zemé, pokud alesporivjednom ze sledo-
vanych let byli v ¢eském baletnim souboru tfi tanec-
nici pfislusné nadrodnosti. Nejsou zahrnuty Udaje z Praz-
ského komorniho baletu (v roce 2016 byli dva tane¢nici
z Italie, jeden z Recka).



se na néj mohou hlasit zajemci z tfetich zemi. Je tfeba mit ovérovaci do-
lozku ,apostille’ na diplom nebo tzv. superlegalizaci diplomu (plati napf. pro
Kanadu), kterou musi mit vSechny cizi Ufedni listiny, jez jsou prfedkladany
k urednimu jednani. Poté se musi diplom i s apostillou/superlegalizaci ne-
chat Uredné prelozit do Eeského jazyka. K zadosti 0 zameéstnaneckou kartu
je potreba dolozit cestovni pas, doklad o zajisténi ubytovani, dvé fotogra-
fie, smlouvu o pracovni smlouveé budouci a Ufedné prelozeny diplom s apo-
stillou. K vydani zaméstnanecké karty si na uradé mohou vyzadat jesté
dalsi doklady — napt. vypis z rejstriku trestu, Iékafskou zpravu, uznani vzdé-
lani atd. Z&dosti o zaméstnaneckou kartu Ize podévat na jakémkoliv za-
stupitelském Gradu CR."” Jiné baletni soubory upozorfiuji, ze pfistup Mini-
sterstva vnitra CR se hodné rlizni podle zemé, z niz umélec pochézi. Cela
procedura s vyfizenim zaméstnanecké karty trva 60-90 dni, avsak Na-
rodni divadlo Praha dodava: ,V praxi mlze byt tato doba mnohem delsi.
Zde mUlze vzniknout neresitelny problém, kdy Zadatel musi pfi podani Za-
dosti mit uzavienou najemni smlouvu, ale majitelé bytd neuzaviraji ndjemni
smlouvy v takovém predstihu, aby zacali dostavat najemné az po Ctyfech
mésicich. A pozadovat po zadatelich, aby platili najem v CR v dobé vyfizo-
vani viza, také neni mozné."” Kritika velké byrokracie a slozité komunikace
se objevovala ¢asto v ohlasech baletnich soubor(. Odcitujme opét napfr.
N&rodni divadlo Praha: ,Na infolinku Ministerstva vnitra CR se da velmi ob-
tizné dovolat. Konzularni Useky v zasadé komunikuji. Davam prednost ové-
feni informaci e-mailem nebo telefonicky nez marnit ¢as vSech ztuc¢astneé-
nych, kdy zadatel musi na Urad vicekrat osobné.” Cely proces od dohody
po uspésném konkurzu az po mozné nastoupeni tane¢nika do angazma
odhaduji v Narodnim divadle moravskoslezském Ostrava zhruba na pét
mésicu. V Plzni dokonce maiji zkuSenost, Ze cela procedura zabrala az de-
set mésicu.

Divadla a baletni soubory se zpravidla snazi tane¢nikiim pomahat pfi vyfri-
zovani vsech formalit, nékdy vSak narazeji na problémy s jazykovou barié-
rou (Severoceskeé divadlo opery a baletu Usti nad Labem).

V tane¢nim vyzkumu jsme se ptali i na zkusenosti samotnych tanecénik( ci-
zich narodnosti, na pozitiva a negativa, kterd vnimaji pti praci v Ceské re-
publice. Pét respondent( bylo ze Spanélska, Itélie, Kypru, Belgie a Francie.
Jako hlavni problém uvadéli jazykovou bariéru, kvali niz maji napf. pro-
blémy pfijednanich s Grady. V jednom konkrétnim pfikladu nemohla tanec-
nice kvuli jazykové bariéfe ziskat rodny list pro ¢erstvé narozeného syna,
kterého kvUli tomu nemohla nékolik tydnl pojistit. Jinak se mezi negativy
Casto objevoval poukaz na nizky plat. Jako negativa se objevily zminky
o malém poctu hostujicich zahrani¢nich choreograf(i nebo o malé otevie-
nosti eského baletu k sougasné taneéni scéné& mimo Ceskou republiku.
Hlavni motivaci pro pfichod do Ceské republiky je podle taneénikl jedno-
znacneé repertoar (at uz uvadéli repertoar klasicky, nebo dobry mix klasic-
kého a soucasného baletniho repertoaru), ¢imz potvrzuji ndzor zastupcl
¢eskych baletnich soubor(l. Mezi vyhodami plsobeni v ¢eskych baletnich
souborech uvadéli taneénici dobrou propojenost Ceské republiky s celou
Evropou, méné stresujici zivot, pékné mésto svého plsobeni, pfijemné ta-
necniky a baletni mistry v souborech nebo mnozZstvi predstaveni béhem
sezony. Naprosta vétsina taneénikl netusi, jak dlouho budou v Ceské re-
publice pracovat.
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3.5 Organizovanost v odborech a ¢lenstvi v oborovych
spolcich

Zastoupeni taneénikl baletu v odborech je v Ceské republice velmi malg,
Casto je jen symbolické (jeden ¢i dva tanecnici v souboru). V nékterych sou-
borech neni v odborech zadny tanecénik. Pokud jsou tanecnici ¢leny obor(,
zpravidla se jedna o Odborovou asociaci divadelnikti CR.

Tab. 27 - Podil tane¢nikd baletu, ktefi byli k 1. ¢ervnu 2016 organizovani
v odborech®?

Organizovano

Celkem taneénikii vodborech Podil (v %)

Narodni divadlo Praha 82 10 12,2
Narodni divadlo Brno 43 2 47
ND moravskoslezské Ostrava 29 2 6.9
Moravské divadlo Olomouc 31* 4 12,9*
Divadlo J. K. Tyla Plzeii 29 1 34
JD Ceské Budgjovice 15* 0* 0,0*
SDOB Usti nad Labem 18 0 0
Divadlo F. X. Saldy Liberec 13 0 0
Slezské divadlo Opava 8 3 375
SOUCTY 268 22 8,2

Obdobné malo aktivni jsou tanecnici ve vztahu k oborovym spolkiim nebo
asociacim. Jak vyplynulo z terénniho vyzkumu pfimo ve vybranych balet-
nich souborech,®® vétsina tane&nik( nezna Taneéni sdruzeni Ceské repub-
liky, Vizi tance ani jiné obdobné spolky. Lepsi je alespon povédomi o akcich,
které tyto spolky poradaji — napf. o Mezinarodni baletni soutézi (Tanecni
sdruzeni CR), oslavé Mezinarodniho dne tance (Vize tance). Vice tane&nikd
zna Hereckou asociaci, zejména kvdli udélovani Cen Thalie. Z malého vzorku
Seskych taneéniku baletu, ktefi se zGi¢astnili taneéniho vyzkumu, znala vét-
$ina Vizi tance, Taneéni sdruzeni Ceské republiky a Hereckou asociaci (jen
jeden respondent znal Cirqueon), nikdo vSak nebyl ¢lenem zadného z obo-
rovych spolkd nebo asociaci.

Ze zahrani¢nich tanecénikd neznal nikdo zadnou z organizaci nabizenych
v dotazniku (Odborovéa asociace divadelnik(, Hereckad asociace, Tanecni
sdruzeni CR, Vize tance, Cirqueon).

3.6 Platy a mzdy

29 020 K& byl primé&rny hruby plat taneénik baletu v Ceské republice v roce
2015 podle Informacniho systému o pramérném vydélku.>* Jde o hruby plat
véetné osobniho ohodnoceni, odmén, priplatkll apod. Na prvni pohled se
tak muze jevit finan¢ni situace téchto umélct jako dobra. Pravé v oblasti ba-
letu je vSak Udaj velmi zavadéjici a nevytvari plasticky obrazek o rozmanitosti
platd taneénikd pohybujicich se v ¢eském baletnim prostiedi. Uz Gdaj o ce-
lorepublikovém platovém medianu tanec¢nikl baletu v roce 2015, ktery Cinil
25 096 K¢, indikuje nutnost podrobné se zaméit na stratifikaci platd. Udaj In-
formacéniho systému o primérném vydélku zachycuje pod kédem CZ-ISCO
26532 zhruba 200 tanecnik( baletu (tedy asi 60% vzorek). Pfipomenme, ze
ve skute&nosti bylo v roce 2015 v Ceské republice necelych 350 taneénikl
baletu, prfic¢emz témér Ctvrtinu tvofili tanecnici hlavniho baletniho souboru
Narodniho divadla. Jak ukdazal tane¢ni vyzkum, pravé v Narodnim divadle
jsou priimérné hrubé platy tanecénikl vyrazné vyssi nez ve vSech ostatnich
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52 Znacky v tabulce:
*Datak 1. fijnu 2016.

53 Terénnivyzkum formou besed s tanecniky vétsiny
baletnich souborti probihal v zafi a Fijnu 2016.

54 Informacni systém o primérném vydélku [online].
2010-2016 [cit. 2016-12-20]. Pfistup z: http://www.
ispv.cz/.



baletnich souborech. Proto je potfeba platovou situaci taneénik( baletu in-
terpretovat podrobné a se znalosti souvislosti. U platll jsou obvykle vykazo-
vany platové priméry a platové mediany. Medidnem se rozumi stfedni vyska
platu, tedy polovina pracovnikl bere plat vySsi a polovina nizsi. Pro pred-
stavu o odménovani pracovniki je proto median lépe vypovidajici nez pla-
tovy prameér, ktery déli pracovniky zhruba na tretinu, kterd ma plat vyssi, nez
je pramér, a dvé tretiny, které maiji plat nizsi, nez je prameér.

Pro zakladni orientaci nejdrive predkladame tabulku primeérnych hrubych
platl a median( od roku 2011, kdy se zacala pouzivat nova klasifikace po-
volani CZ-ISCO. Do tabulky jsou vybrana umeélecka povolani. Je vSak nutné
zdlraznit, Ze kromé tanecénikl baletu pravdépodobné nikde nepljde o tak
skokové rozdily v odménovani pracovnikl v rdmci jednoho uméleckého

odvétvi.

Tab. 28 - Vyvoj hrubych platt (primérné platy a platovy median) vybranych
umélct podle klasifikace CZ-ISCO v letech 2011-2015%°

2011 2012 2013 2014 2015
primér median primér median primér median pramér median primér median
2651 Vytvarni umélci 20328 19454 20429 19375 20607 19618 22750 20855 23365 21675
26514 Umélecti restauratori 19864 19061 20023 19301 20168 19227 21547 19928 22585 21045
2652 Hudebnici, zpévéci a skladatelé 21802 21246 23435 21734 24599 22078 24937 23377 26023 24597
26521 Zpévaci solisté a zpévaci shoristé 21470 21047 21941 21310 22380 21492 23429 22613 24267 23903
26524 Koncertni mistfi, shormistfi 27448 26498 29311 27411 30641 28707 32402 31768 33940 33073
26525 Instrumentalisté 21940 21505 22507 21615 23366 21971 23558 22510 25198 24 156
2653 Tanecnici a choreografové 23702 21275 24955 21536 26914 22566 27110 22964 29093 25170
26532 Tanecnici baletu 23417 20432 24755 21115 26841 22498 26954 22758 29020 25096
2654 Reziséfi, dramaturgové, produkeéni a pfibuzni specialisté 26881 25427 26 504 24696 27564 25688 28753 26264 29833 26935
26542 Dramaturgové 26104 24757 26413 24487 28557 25795 30446 27290 31236 27357
26543 Produkeéni 22468 21969 22783 20901 23735 22917 24953 23775
2655 Herci 22815 21821 23803 22682 23936 22773 24875 23850 25891 24477
2659 Vykonni umélci a pfibuzni specialisté jinde neuvedeni 20715 20532 21619 20981 22291 21782 23321 22803 24164 23489
Graf 12 - Vyvoj prdmérnych hrubych platd vybranych umélcl podle klasifi-
kace CZ-ISCO v letech 2011-2015

30000 o == vytvarni umélci

29000 = = zpévaci solisté a zpévéci shoristé

28000 o o instrumentalisté

27000 == tanecnici baletu

26000 == herci

25000

24000 ..‘-

23000 ",a——__

coo®®® oo® - - - . °
22000 -‘--_"___——‘ e
21000 Rd
,_._._.—.—--”‘"
20000
2011 2012 2013 2014 2015
55 Tamtéz.

36



Graf 13 — Vyvoj platovych median vybranych umélct podle klasifikace
CZ-ISCO v letech 2011-2015

26000 o @ vytvarni umélci

25000 = = zpévaci solisté a zpévaci shoristé

o o instrumentalisté
24000
«= tanecnici baletu

23000 s herci
22000
21000

20000

19000

18000
2011 2012 2013 2014 2015

Dva vys$e uvedené grafy ukazuji pfiznivy trend v odménovani taneénikl ba-

letu. Domnivame se vsak, ze strmé stoupajici kfivka je dana razantné se zvy-

Sujicimi platy pravé u tanecénikl baletu prazského Narodniho divadla, jak

bude ostatné zfejmé z nasledujicich dat.

Naprosté vétsina tanecénikl je odménovéana v platové (tedy nepodnikatelské)

sféfe. Zpravidla jde o zaméstnance pfispévkovych organizaci. Jen minimum

tanecnikd baletu pobird odménu za praci ve formé& mzdy, tedy jsou souéasti

podnikatelské sféry. Do této kategorie patfi zaméstnanci spole¢nosti s ru-

¢enim omezenym, tedy i tanecnici Severoceského divadla opery a baletu

Usti nad Labem.

Zakladni slozka platu je v nepodnikatelské sféfe uréena katalogem praci

a platovymi tabulkami. Na tanecniky baletu se vztahuje Katalog praci pro

umeéni a umeéleckou realizaci, konkrétné polozky 2.14.09 (&len orchestru,

&len souboru) a 2.14.10 (sélista). Clen baletniho souboru by mél byt zafazen

do 8. az 11., nebo presnéji do 9. az 11., platové tridy (8. platova tfida by se

méla tykat spiSe tanec¢nich nez baletnich soubor(), a to s ohledem na tuto

charakteristiku:®®

— 8. platova tfida (interpretace jednotlivych skladeb v taneénich souborech)

— 9. platova tfida (interpretace kolektivnich ¢asti baletnich dél zaginajicimi
¢leny pod odbornym vedenim)

— 10. platova tfida (interpretace kolektivnich ¢asti naro¢nych baletnich dél)

— 11. platova trida (interpretace kolektivnich ¢asti naro¢nych baletnich dél
na tuzemskych a mezinarodnich pédiich a scénach s nejvyssi vSeobecné
uznavanou umeéleckou Urovni)

Soélista baletniho souboru by mél byt zarazen do 11. az 13. platové tfidy, a to

s ohledem na tuto charakteristiku:

— 11. platova tfida (interpretace sélovych pantomimickych nebo tanec¢nich
roli)

— 12. platova tfida (interpretace sélovych roli opernich, baletnich, operet-
nich a muzikalovych)

— 13. platova tfida (jedine¢na interpretace prvooborovych roli opernich,
baletnich, operetnich nebo muzikalovych dél dosahovanou vysokou své-
tovou urovni)
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56 WOFF, Petr. Katalog praci stanovuje vasi platovou
tiidu. Kupni sila obyvatel Ceské republiky [online]. 3. 5.
2015 [cit. 2016-12-12]. Pfistup z: http://kupnisila.cz/
katalog-pracil.



Pro doplnéni uvadime zarazeni dalSich vybranych povolani, ktera maji sou-
vislost s baletni praxi, do platovych tfid:

— dramaturg (2.14.01): 11. az 13. platova tfida

— rezisér (2.14.02): 8. az 14. platova trida

— choreograf (2.14.03): 9. az 14. platova tfida

— baletni mistr (2.14.04): 10. az 11. platova tfida®’

— korepetitor (2.14.11): 9. az 10. platova tfida

— lektor dramaturgie (2.14.12): 9. platova tfida

— tanec€ni pedagog (2.14.13): 10. platova tfida

— inspicient (2.14.17): 5. az 7. platova tfida

— tajemnik uméleckého provozu (2.14.22): 9. az 12. platova tfida

Samotné platové tabulky uréuji zakladni hruby plat v zavislosti na zarfazeni do
platové tfidy (s ohledem na pracovni napln) a platového stupné (s ohledem
na délku praxe). Platové tabulky (neboli stupnice platovych tarif(l) se dale lisi
podle nafizeni vlady ¢. 564/2006 Sb., o platovych pomérech zaméstnanc
ve vefejnych sluzbach a spravé.®® Pro velkou ¢ast pracujicich je uréujici ta-
bulka pro zaméstnance uvedené v § 5 odstavec 1 nafizeni vlady ¢. 564/2006
Sb. Touto tabulkou by se mélo Fidit odmériovani vétsiny tanecnikl baletu.
V roce 2015, k némuz se vztahuji data zamérena na platy a mzdy ziskana
v rdmci taneéniho vyzkumu, byly pro odménovani dlezité novely 224/2014
Sbh., 303/2014 Sb. a 278/2015 Sb.

Minimalni zakladni hruby plat zaginajiciho tanecnika baletu (1. platovy stu-
pen) zarazeného do 9. platové tfidy Cinil 12 990 K¢ (do 31. Fijna 2015), re-
spektive 13 380 K¢ (od 1. listopadu 2015). Zakladni hruby plat taneénika ba-
letu zafazeného do nejvySsi mozné — tedy 13. — platové tfidy mél pfi délce
praxe 19 az 23 let (9. platovy stupen) ¢init 24 200 K¢& (do 30. fijna 2015), re-
spektive 24 930 K& (od 1. listopadu 2015). Pfipomenme, Ze se jedna o za-
kladni hruby plat, tedy bez osobniho ohodnoceni, odmén apod. Minimalni
mzda v roce 2015 €inila 9200 K¢ (tj. 55 K¢ za hodinu).

Nésledujici tabulka ukazuje prdmérné hrubé platy (mzdy) taneénikt v ¢eskych
baletnich souborech. Vénuje se rozmezi, v némz jsou taneénici odménovani
s ohledem na jejich pracovni zarazeni, a dale platy konfrontuje s prdmérnymi
platy v pfislusném kraji nebo celé Ceské republice bez ohledu na povolani.

Tab. 29 - Hrubé platy (mzdy) v baletnich souborech v roce 2015; v K&®

57 Lze kvalifikované odhadnout, Ze primérny plat ba-
letniho mistra v Ceské republice je zhruba na Grovni
20-30 % platu baletniho mistra (nebo choreologa)
v Némecku, Nizozemsku, Velké Britanii, Francii nebo
Rakousku. Viz: ESDI 2008 - European Survey of Dan-
cers’Income. Miinchen, 2008. P. 18.

58 Nafrizeni vlady €. 564/2006 Sb. Zakony pro lidi.cz
[online]. 2010-2016 [cit. 2016-12-12]. Pristup z: https://
zakonyprolidi.cz/cs/2006-564/historie.

59 Zahrnuje hruby plat véetné osobniho ohodnoceni,
pfiplatk(, ndhrad apod. Primérné platy bez ohledu na
povolani prevzaty z: Informacni systém o pramérném
vydélku [online]. 2010-2016 [cit. 2016-12-20]. Pfistup
z: http://www.ispv.cz/. Znacky v tabulce:

?* Primérny mésicni pfijem po zapodcitani dvou
letnich mésic(, kdy soubor nehraje (priimérny hruby
mésiéni plat béhem mésicd, kdy se hraje, je zhruba
32000 Kg).

** Jdaj prevzat z vyroéni zpréavy divadla.

***\/ souboru jsou pouze taneénici jako OSVC, a proto
je tfeba zminit, Ze si ze svého pfijmu sami odvadéji
zdravotni, pfipadné socialni odvody.

Rozmezi v kategorii

Celkovy primér shorista-demisélista

Rozmezi v kategorii solista-prvni

Priim&rny plat napfic obory

nejnizsi nejvyssi nejnizsi
Narodni divadlo Praha 38593 24264 45035 33532
Laterna magika Praha*** 18287 10642 22871
Nérodni divadlo Brno 23835 17542 28451 30802
NDMS Ostrava 21445 16200 23500 21600
Moravské divadlo Olomouc 20169 17100 24718 22502
Divadlo J. K. Tyla Plzeii 20327 17 366 18352 23500
JD Ceské Budgjovice 25894 18545 24 464 24154
SDOB Usti nad Labem 16283 13482 18889 15898
DFXS Liberec 19855 16012 ? ?
Slezské divadlo Opava 18800* ? ? X
ND Praha, operni balet*** 270007

solista (v rozpoctové sfére)
nejvyssi vcelé CR v prislu$ném kraji
60128 27971 33512
27971 33512
35615 27971 27 407
29690 27971 26957
29682 27971 26792
30240 27971 28585
35880 27971 26151
28805 27971 25506
? 27971 25822
X 27971 26957
27971 33512

Tabulka ukazuje velké rozdily mezi odmérnovanim tanecnikll v prazském
N&rodnim divadle a v ostatnich baletnich souborech v Ceské republice.
Ponechame-li stranou operni balet Narodniho divadla, ktery je souborem
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sestavenym z externistl (tanecnici si tak hradi vSechny odvody a obvykle
nemaji Zzddné benefity) a u néhozje tdajjen odhadem, pak nejvyssi primeérny
plat po baletu prazského Narodniho divadla méli tanecnici v Jihoceském di-
vadle Ceské Budsgjovice. Presto byl priimérny plat taneénikd Jihogeského
divadla jen na dvou tretinach primérného platu tanec¢nikll baletniho sou-
boru Narodniho divadla. Priimérna mzda tanecénik( Usteckého baletu byla
dokonce jen na 42 % primérného platu taneénikl baletu Narodniho divadla.
Je vSak nutné si uvédomit, Ze balet je uménim bez bariér a Narodni divadlo
by v odménovani tane¢nikll mélo byt konfrontovano s praxi v obdobné vy-
znamnych zahrani¢nich souborech. Da se fici, ze balet vstupuje na globalni
konkurenéni trh a Ze kvalitni tanec€niky je potfeba adekvatné zaplatit (tomuto
kontextu se budeme vénovat jesté dale).

Mimo prazské Narodni divadlo uz nejsou v odménovani taneénikd tak vy-
razné rozdily. Rozdily v platech obvykle koresponduji s vyznamem souboru
a naro¢nosti repertoaru. Vyrazné se vymyka balet Jiho¢eského divadla a na
opacné strané Ustecky balet. Primérnad hruba mzda tanecnikl Usteckého
baletu je vyrazné nizsi nejen vici srovnatelnym souborlim (napf. v Liberci),
ale i vici baletnim soubor(im, které maji zejména servisni funkci v repertoaru

jakéhokoliv osobniho ohodnoceni nebo odmén).

Ve srovnani s pramérnymi platy bez ohledu na povolani neni situace tanec-
nikd baletu vétsinou pfizniva. Nad celorepublikovym primérem jsou pouze
pramérné platy taneénikd v baletu Narodniho divadla v Praze. V ostatnich ba-
letnich souborech jsou obvykle vyrazné pod celorepublikovym primérem.
Obdobné plati pfi srovnani platt tanec¢nikd s priimérnymi platy bez ohledu
na povolani v kraji, kde sidli dany baletni soubor. Opét pouze tanecnici ba-
letu Narodniho divadla maji priimérny plat vyssi, nez je pramérny plat v pfi-
slusném kraji (tedy v Praze). Z ostatnich divadel se k primérnému krajskému
platu pfiblizuji pouze taneénici v Jihoceském divadle (vzhledem k prdmér-
nému platu v JihoCeském kraji).

Soucasnou situaci v odménovani tanecniku baletu Ize v zdsadé shrnout tak,
ze zatimco v baletu Narodniho divadla v Praze se platy zaCaly alespon priblizo-
vat k odménovani tanecnikll obdobné vyznamnych soubor(l v zahranici, od-
mériovani tane&nik{ v ostatnich baletnich souborech v Ceské republice stale
zdaleka neodrazi naro¢nost povolani, délku pfipravy na néj, rizika s vykonem
povolani spojena nebo délku, béhem niz Ize povolani obvykle vykonavat.
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Historicky kontext
Trend rozevirajicich se nlzek mezi baletem prazského Narodniho divadla
a zbytkem republiky demonstruji nasledujici tabulka a graf.

Tab. 30 - Srovnani priimérného hrubého platu (mzdy) v baletnich souborech
v letech 2006, 2010 a 2015; v K&

2006 2010

Narodni divadlo Praha 25000 34755
Statni opera Praha do 22000 210007
Laterna magika Praha 20100 ?

Narodni divadlo Brno 18043 18992
NDMS Ostrava 17287 20027
Moravské divadlo Olomouc 17200 19 366
Divadlo J. K. Tyla Plzeii 15611 19020
JD Ceské Budgjovice 16070 24935
SDOB Usti nad Labem 15960 17354
DFXS Liberec 16000 15715
Slezské divadlo Opava 14000 17498
ND Praha, operni balet 17500 ?

Méstské divadlo Brno, balet 18790 18765

2015
38593
X
18287
21506
21445
20169
20327
25894
16283
19855
18800
270007

?

Graf 14 — Vyvoj priamérného hrubého platu (mzdy) v baletnich souborech
v letech 2006, 2010 a 2015 - grafické znazornéni

39000Ke «=g== Narodni divadlo Praha
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Slezské divadlo Opava
ee@ee Méstské divadlo Brno, balet
14000KE —

2006 2010 2015

Skokovy narlst platli ve sledovaném obdobi zaznamenal pravé balet Na-
rodniho divadla v Praze. Skokové rostly platy mezi lety 2006 a 2010 v Jiho-
Ceském divadle, coz bylo dano pfichodem nového uméleckého Séfa Attily
Egerhaziho, ktery prosadil novou uméleckou koncepci opirajici se o kvalitni
tanec¢niky ze zahranic¢i. Naopak pokles je zfejmy v odménovani tanecnik( La-
terny magiky poté, co se nékdejsi staly tanecni soubor proménil na soubor
sestaveny z externist(. Nejciteln&j&i byl pokles v primérnych mzdach v Usti
nad Labem, ktery byl ovlivnén transformaci z pfispévkové organizace mésta
na spole¢nost s ru¢enim omezenym a zaroven nepfiznivym vyvojem ve vysSi
dotaci (kvlli transformaci a dalsim ukazateltim divadlo uz napr. nedosahne na
statni dotaci v ramci Programu na podporu profesionalnich divadel). V ostat-
nich baletnich souborech primérné platy obvykle mirné narlstaly.

Platy tanecnikll v baletnich souborech byly zjiStovany v rdmci tanecnich
vyzkum( z let 2007, 2011 a 2016. K dispozici je vSak obdobné zaméreny
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60 Znacky v tabulce:
? - Nezjisténo nebo odhad.

x — Baletni soubor neexistoval.



vyzkum, ktery proved! v roce 1976 prof. Vladimir Vasut. Primeérny hruby plat 61 VASUT, Viadimir. Za vyssi droveri naseho taneéniho
v Ceskoslovensku (bez ohledu na povolani) tehdy presahovaly jen platy vba- V7" F2recnilisty 1977106 15,6 7.5, 1013
letnim souboru Narodniho divadla, zatimco platy v ostatnich ansamblech Sgofng;yvvniﬁ;zzzu taneénicl zaméstninijako
byly pod celorepublikovym primérem. Rozdily mezi prdmérnymi platy v ba-  0SVC.V piipadé operniho baletu Narodniho divadia
letnich souborech byly véak mnohem mensi nez dnes. Za pozornost stoji " "razelde o odnad.

rozdily v tehdejSim odménovani kvalifikovanych (zhruba 60 %) a nekvalifiko-

vanych (zhruba 40 %) tanec¢nikd. Dnes maji v baletnich souborech odpovida-

jici kvalifikaci témér vSichni tanecnici.

Tab. 31 — Primérné hrubé platy tanecnikll v baletnich souborech v roce
1976; v K&s®'

Priimérny plat v Ceskoslovensku

Primérny plat Nastupni plat bez kvalifikace Nastupni plat s kvalifikaci napfic obory
Narodni divadlo Praha 2700 1000 1250-1600 2383
Laterna magika 2290 800 1200 2383
Balet Méstskych divadel prazskych 1767 1000 1400 2383
Divadlo J. K. Tyla Plzeii 2293 800-900 1200 2383
Divadlo F. X. Saldy Liberec 2250 ? 900 2383
Jihogeské divadlo Ceské Budgjovice 2184 1400 1400-1600 2383
Statni divadlo Ostrava 2100 1200 az 1500 2383
Statni divadlo 0. S. Olomouc 2139 900-1200 1250-1600 2383
Slezské divadlo Z. N. Opava 1850 1000 do 1600 2383
Vysokoskolsky umélecky soubor 1790 ? 1250-1600 2383
Armadni umélecky soubor V. N. 2365 900 1500 2383
Balet Ceskoslovenské televize 2084 1000 1200 2383
Cs. st. soubor pisni a tanci 2217 800 1100 2383

Struktura platu

V tanecnich vyzkumech v letech 2007, 2011 a 2016 jsme sledovali nejen
prameérné platy tanecnikd, ale zaméfili jsme se i na jejich rozvrstveni. V po-
slednim tane&nim vyzkumu bylo pouzito Sest platovych pasem se stejnymi
rozestupy. V tomto roz¢lenéni jsou vidét velké rozdily v odmeénovani tanec-
nikdl v Narodnim divadle v Praze a v ostatnich souborech. Zatimco v ba-
letu Narodniho divadla v Praze mé 62 % tanecnikl primérny hruby plat nad
35 000 K¢, v ostatnich souborech pobird 76 % tanecnik( hruby plat v roz-
mezi 15001 az 25 000 K¢.

Tab. 32 — Rozvrstveni priimérnych hrubych platl (mezd) tanec¢nikl v balet-
nich souborech v roce 2015°?

Do 15000 15001-20000 20001-25000 25001-30000 30001-35000 35001 avyssi Soudty

Narodni divadlo Praha 0 0 1 7 23 51 82
Laterna magika Praha* 3 5 4 0 0 0 12
Nérodni divadlo Brno 0 8 24 7 6 1 46
NDMS Ostrava 0 17 9 3 0 0 29
Moravské divadlo Olomouc 0 17 9 6 0 0 32
Divadlo J. K. Tyla Plzeii 0 23 4 1 1 0 29
JD Ceské Budgjovice 0 1 8 2 3 1 15
SDOB Usti nad Labem 3 14 1 1 0 0 19
DFXS Liberec 1 8 4 0 0 0 13
Slezské divadlo Opava 0 8 0 0 0 0 8
ND Praha, operni balet* 0 0 0 14 0 0 14
Podily (v %) 2,34 33,78 21,4 13,71 11,04 17,73
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Graf 15 — Rozvrstveni primérnych hrubych platd taneénik( v baletnich sou-
borech vroce 2015
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Graf 16 — Rozvrstveni primérnych hrubych platd taneénik( v baletnich sou-
borech v letech 2006 a 2010
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Platy taneéniktl v kontextu odménovani jinych umélct v rdmci vicesou-
borovych divadel

Baletni soubory v Ceské republice jsou vétsinou sougasti vicesouborovych
divadel. Sledovali jsme proto, jak jsou tanecnici odménovani ve srovnani
s ostatnimi umélci divadla, pfipadné s dalSimi neumeéleckymi pracovniky di-
vadla. Vroce 2015 byla nejlepsi situace ve prospéch tanec¢nikl opét v baletu
Narodniho divadla v Praze. Nad priimérem uméleckych pracovnik(l a vSech
zaméstnancu divadla byly také priimérné hrubé platy tanec¢nik( JihocCes-
kého divadla. V ostatnich baletnich souborech byly platy tane¢niku nizsi, nez
byly primérné platy vSech umélcu pfislusného divadla, a dokonce nizsi nez
prameérné platy vSech zaméstnancu prislusného divadla.
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Tab. 33 — Primérné hrubé platy tanec¢nikd baletu v roce 2015 ve srovnani
s ostatnimi zaméstnanci divadla; v K&®3

Vsichni pracovnici v divadle

Narodni divadlo Praha 28161* 30635
Laterna magika Praha 28161* 30635
Narodni divadlo Brno 23835 24286
NDMS Ostrava 21774 24982
Moravské divadlo Olomouc 21582 21692
Divadlo J. K. Tyla Plzeii 20813 22320
JD Ceské Budgjovice 22803 23525
SDOB Usti nad Labem 17536 16975
DFXS Liberec 23722* 21019
Slezské divadlo Opava 19363 21177
ND Praha, operni balet 28161* 30635
Méstské divadlo Brno 22354* 24771

VSichni umélecti pracovnici divadla

Taneénici baletu
38593
18287
21506
21445
20169
20327
25894
16283
19855
18800
27000?

?

V predchozich vyzkumech jsme zjistovali primérné platy ve véech umélec-
kych souborech divadla. V roce 2006 byli taneénici v baletu vétSinou nejhlire
placenymi umélci vicesouborového divadla. V roce 2010 se na pomysiné
posledni pfi¢ce nej¢astéji objevovali hraci orchestru a hned za nimi opét ta-
necnici baletu. Nejvyssi primérny hruby plat byl v uvedenych letech nejcas-
t&ji v souboru ¢inohry.

Tab. 34 — Srovnani priimérnych hrubych platli mezi uméleckymi soubory vy-
branych divadel v roce 2006; v K&

Balet Opera CGinohra Opereta/muzikal Orchestr
Narodni divadlo Brno 18043 22023 22034 X 18770
NDMS Ostrava 17287 19984 22946 19797 19744
Moravské divadlo Olomouc 17 200 20712 18432 21190 17424
Divadlo J. K. Tyla Plzeii 15611 15791* 20371 17048 15791*
JD Ceské Budgjovice 16070 20942 20340 X 19884
SDOB Usti nad Labem 15960 17109 X X 17294
Méstské divadlo Brno 18790 X 18260 21410 ?

Tab. 35 — Srovnani priimérnych hrubych platli mezi uméleckymi soubory vy-
branych divadel v roce 2010; v K&®®

Balet Opera CGinohra Opereta/muzikal Orchestr
Narodni divadlo Brno 18992 19492 23199 X 18615
NDMS Ostrava 20027 21393 23464 21205 20736
Moravské divadlo Olomouc 19 366 21878 20314 18766 19184
Divadlo J. K. Tyla Plzeii 19020 24890 23046 24193 17190
JD Ceské Budgjovice 24935 19320 17226 X 20428
SDOB Usti nad Labem 17 354 19192 X X 19062
Slezské divadlo Opava 17 498 20628 21940 X 19112
Méstské divadlo Brno 18765 X 19100 18670 18250

Mezinarodni kontext

V poslednich letech dochazi k vyrazné migraci tane¢nik( mezi soubory.
Motivaci je pfirozené repertoar, umeélecka kvalita, ale v neposledni fadé i fi-
nancéni ohodnoceni. Vyrazné zvySovani platd v Baletu Narodniho divadla tak
Ize chapat jako snahu priblizit se obvyklym platiim v obdobné vyznamnych
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63 Znacky v tabulce:
* Udaj prevzat z vyroéni zpravy divadla.
? - Udaj nezjistén nebo odhad.

64 Cervené zdraznén primérny plat umélcl nejhlre
placeného souboru daného divadla. Zelené zdlraznén
primérny plat umélcl nejlépe placeného souboru da-
ného divadla. Znacky v tabulce:

* Primérny plat za operu a orchestr dohromady.

** Koncep¢ni materidl libereckého divadla uvadi jiné
Gdaje. Praimérny hruby plat zaméstnanct v roce 2015
uvadi 18 968 K&. Viz: Strategie rozvoje Divadla F. X.
Saldy Liberec 2017-2027 [online]. DFXS. 2016 [cit.
2016-12-10]. Pfistup z: http://www.saldovo-divadlo.
cz/IS/pu_data/send_files/File/saldovo_divadlo_cz/
Strategie_rozvoje_DFX_2017_-_2027.pdf. S. 11.

65 Cervené zdrazn&n primérny plat umélcl nejhlre
placeného souboru daného divadla. Zelené zdlraznén
primérny plat umélcl nejlépe placeného souboru da-
ného divadla.



baletnich souborech v Evropé. Podrobny vyzkum mapujici platy taneénik(
ve vybranych evropskych baletnich souborech probéhl v roce 2008. Od té
doby vSak uz obdobné Setrfeni neprobéhlo. Presto i vice nez osm let stara
data umoznuji srovnavat platovou situaci ve vybranych zahrani¢nich soubo-
rech se situaci v Ceské republice.

Graf 17 — Rozmezi hrubych plat( ve vybranych evropskych baletnich soubo-
rech v kategorii sborista a demisolista v roce 2008 v K¢ (pouzit obvykly kurz
daného roku 1 euro = 25 Kg)®¢
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Graf 18 — Rozmezi hrubych platd ve vybranych evropskych baletnich soubo-
rech v kategorii sdlista a prvni sdlista v roce 2008 v K¢ (pouzit obvykly kurz
daného roku 1 euro = 25 K¢&)®”
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66 ESDI2008- European Survey of Dancers’Income.
Miinchen, 2008.

67 ESDI2008- European Survey of Dancers’Income.
Minchen, 2008.



Po roce 2008 zasahla vétSinu odvétvi v Evropé ekonomicka krize, po niz
znovu nastartoval hospodarsky rist. Do vyzkumu byl v roce 2008 zarazen
jediny soubor z nékdejSiho vychodniho bloku — Madarsky narodni balet. Ve
srovnani s ostatnimi soubory, zachycenymi v tehdejSim vyzkumu, byly platy
tehdejsi hrubé platy tanec¢nikl v prazském Narodnim divadle. Od roku 2008
doslo k vyraznému nérustu platt v prazském Narodnim divadle. V roce 2015
se po prepoctu hruby plat ¢lena sboru a demisdlisty prazského Narodniho
divadla pohyboval mezi 900 a 1670 eury a hruby plat sélisty a prvniho soélisty
mezi 1240 a 2230 eury.®® Jde tedy zhruba o platovou trover v Madarském
narodnim baletu o sedm let dfive (plat ¢lena sboru Madarského narodniho
baletu se pohyboval mezi 1070 a 1370 eury; plat sélisty a prvniho soélisty
mezi 1300 a 2430 eury).®® Na platy v souborech v Némecku, Rakousku, Fran-
cii, Nizozemsku, Velké Britanii nebo Skandinavii stale prazské Narodni diva-
dlo hodné ztraci. Platy tane¢nik(l Narodniho divadla v Praze se v roce 2015
pohybovaly zhruba na Grovni 60 % platt taneénika vétsich soubort ve Fran-
cii v roce 2008, 50 % platt tanec¢nikl nejvétsiho souboru v Rakousku roku
2008, 45 % taned&nik{ nejvétsich soubortl ve Svédsku, Nizozemsku a Velké
Britanie v roce 2008 a necelych 40 % taneénikl velkych soubor v Némecku
nebo Norsku roku 2008.7° Rozdil v platech taneénikl prazského Narodniho
divadla a v platech tane¢nik( vybranych evropskych baletnich soubort jsou
znacné i pri zohlednéni kupni sily obyvatelstva. Pokud standard kupni sily
v roce 2014 &inil v Evropské unii 100, pak standard kupni sily v Ceské repub-
lice byl 84 (v Madarsku 68, Polsku 68, Recku 72, na Slovensku 76, ve Fran-
cii 107, Velké Britanii 108, Némecku 124, Svédsku 124, Nizozemsku 130).”!
Jestlize platy v baletu Narodniho divadla v Praze se za&aly pfiblizovat evrop-
skému standardu (i kdyz stale hodné zaostavaiji), platy v ostatnich baletnich
souborech v Ceské republice v soué¢asnosti nemohou v mezinarodni konku-
renci alespon vyznamnéjsich evropskych souborll vibec obstat.

3.7 Benefity a vybaveni

Benefity, které nabizeji divadla, mohou mit fadu podob. Mezi né je mozné fa-
dit i rizné formy finan¢niho pfilepSeni, nejéastéji ve formé tzv. rolovného,
tedy honorare za odvedené predstaveni. Vyplata rolovného se praktikuje ve
zhruba poloviné baletnich soubor( v Ceské republice. Vy$e rolovného zavisi
na narocnosti role. V nékterych divadlech je rolovné vyplaceno bez ohledu
na pracovni zarazeni tanecnika — napf. v prazském Narodnim divadle v roz-
mezi 50-2500 K¢ za predstaveni nebo v Narodnim divadle Brno do 1500 K¢.
V Narodnim divadle moravskoslezském v Ostraveé je pfihlizeno k pracovnimu
zarazeni tanecnik(. Demisélisté mohou dostat za interpretaci velké sélové
role 800-1500 K¢ za predstaveni, ¢lenové sboru 200-2000 K¢ za predsta-
veni. Odmeéna za zaskok se podle naroc¢nosti role pohybuje v Ostravé mezi
500 K¢ a 2000 K¢ za predstaveni. V JihoCeském divadle se vyplaci rolovné
jako forma priplatku za predstaveni realizovana na plenérové scéné v Ces-
kém Krumlové (800-1500 K¢& za predstaveni). V Usti nad Labem se m(ize od-
meéna za odehrané predstaveni pohybovat v rozmezi 300-3000 K&. Zhruba
v poloviné baletnich soubort (napf. v Liberci, Plzni nebo Olomouci) neni vy-
placeni rolovného praktikovano.”? Oproti roku 2011 (tedy za uplynulych pét
let) se situace zménila v Plzni (rolovné v rozmezi 300-1000 K¢& zde bylo vy-
placeno do brfezna 2012 a poté zruseno), naopak nove zacalo byt vyplaceno
v Ostravé a Usti nad Labem. Dal$imi formami finan&niho pfilepseni jsou riizné
odmény - v Narodnim divadle v Praze kupf. za nastudovani naro¢né sélové
role nebo za vysoky pocet odehranych predstaveni béhem mésice.
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V nékterych souborech, kde pracuji taneénici jako OSVC, se jejich pFijem
sklada z odmén za jednotlivé odvedené vykony. Napfiklad v opernim ba-
letu Narodniho divadla dostéavaji tanecnici obvykle 200 K¢ a vyjimecné az
1000 K¢ za zkousSku. Za kazdé predstaveni pak dostavaji 1700 K¢ (béznéa
role) nebo 2000 K¢ (sblova role).

Vyplata rolovného nebo pfiplatky za presCasy jsou celkem obvyklou praxi
ve vétSich evropskych baletnich souborech. PFi vyzkumu v roce 2008 néja-
kou formu finanéniho benefitu uvedly soubory Ballet du Capitole (rolovné),
Bavorsky statni balet (placené prescasy, rolovné pro sboristy za séla), Bir-
mingham Royal Ballet (placené prescasy), Cullbergbaletten (kompenzace
nepravidelné pracovni doby zhruba 159 eur mésicné), balet Videriské statni
opery (odména za velky pocet predstaveni v meésici, rolovné pro sboristy za
séla v rozmezi 101 az 305 eur), Den Norske Opera & Ballett (bonusy za pred-
staveni az 4318 eur za rok, placené prescasy), Anglicky narodni balet (pla-
cené prescasy), Gothenburg Ballet (rolovné), Hambursky balet (placené
prescasy a tzv. vanoc¢ni bonusy), Madarsky narodni balet (rolovné, placené
prescasy), Leipziger Ballett (rolovné), Les Ballets de Monte-Carlo (rolovné 30
eur, extra bonus v prosinci), Nizozemské tane¢ni divadlo (rolovné 10 eur, pla-
cené prescasy), Northern Ballet Theatre (placené prescasy, bonusy za praci
v nedéli a v den pracovniho volna), Statni balet Berlin (finanéni kompenzace
za praci v den svatku), Kralovsky balet v Londyné (placené prescasy), Kralov-
sky Svédsky balet (rolovné, placené prescasy). Pouze Béjart Ballet Lausanne
uved|, Ze zddnou formu finan¢nich benefitd nenabizi.”®

Prace tanecnika baletu vyZaduje standardni vybaveni, které by se dalo s pfi-
mérem k ostatnim povolanim oznadit za ,pracovni pomucky”. Pokud je tanec¢-
nik stalym zameéstnancem baletniho souboru, respektive divadla, zpravidla
zakladni ,pracovni pomicky” dostava od zaméstnavatele, pfipadné na jejich
potizeni dostava prispévek. Takrka véechna divadla v Ceské republice posky-
tuji ¢lendm baletnich soubor(i zdarma tanecni obuv (nejen pokud je soucasti
kostymu, ale i na tréninky a zkousky), ve vétsiné soubor(l dostavaji tanecnici
také specialni spodni pradlo (panové suspenzory) a prispévek na licidla (tzv.
licné). Dalsi poskytované vybaveni se uz hodné rlizni. Méné casto dostavaji
tanecnici zdarma trikoty nebo hygienické prostredky. Nejvétsi Skala vybaveni
je zdarma poskytovana taneénikim v Plzni — vedle taneéni obuvi, spodniho
pradla a pfispévku na li¢idla dostavaji také hygienické prostredky, teplakové
soupravy, trikoty nebo Zupany. Poskytované vybaveni je tak obdobné praxi
v zahranici, kde také obvykle dostavaiji ¢lenové souborl zdarma tanecni obuy,
suspenzory, licidla nebo dostavaji na toto vybaveni umérny finan¢ni pfispé-
vek. Méné Casto dostdavaji tanecnici v evropskych souborech také bezplatné
trikoty, dalSi ¢asti obleCeni a hygienické prostredky. Raritnimi benefity v ob-
lasti bezplatné poskytovaného vybaveni byly riizné chrani¢e (Madarsky na-
rodni balet) nebo kontaktni ¢ocky (Krdlovsky Svédsky balet).”

Zdarma poskytované vybaveni (pracovni pomticky) se viak v Ceské repub-
lice tyka jen tanecnikd, ktefi jsou stalymi zaméstnanci baletnich soubor.
U taneénikd, ktefi jsou v souborech externisty (pracuji jako OSVC), je po-
skytovano jen minimalni nebo zadné vybaveni (v Laterné magice jen tanecni
obuv, v opernim baletu Narodniho divadla nic).

Obvyklym benefitem byva v eskych baletnich souborech zvyhodnéné stra-
vovani. Stravenky nebo prispévek na stravovani dostavaji tanec¢nici v Brné,
Olomouci, Plzni, Usti nad Labem, Liberci a Opavé. V Ostravé a Narodnim di-
vadle v Praze mohou tanecnici vyuzivat sluzeb cenové zvyhodnéné zavodni
jidelny. Externich tanecénik(l v opernim baletu Narodniho divadla v Praze
nebo Laterny magiky se pfirozené tyto vyhody netykaji. V zahranici tento
typ benefitu je méné obvykly.
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Naopak na specializovanou télesnou a zdravotni péci je v zahranic¢i kladen
mnohem vétsi dliraz, nez je tomu v ¢eskych baletnich souborech. Pravidelny
pristup tanecénikl k fyzioterapeutovi je ve vétsich evropskych baletech stan-
dardem; velmi ¢asto mohou tanednici bezplatné vyuzivat sluzeb maséra. Né-
kde jsou tane¢nikiim k dispozici chiropraktici, psychologové, ortopedi, dalsi
specializovani 1ékafi, odbornici na vyZivu; je jim proplaceno ockovani apod.
Néktera divadla davaji taneénikim k dispozici speciédlné vybavené télocviény
nebo pfispivaji tane¢nikim na navstévy bazénu.”® Uvedenému evropskému
standardu v soucasnosti odpovidaji jen podminky v baletu Narodniho diva-
dla v Praze a v Narodnim divadle Brno. V prazském Narodnim divadle maji ta-
necnici pristup k fyzioterapeutovi, masérovi; mohou jit do sauny, absolvovat
elektrolécbu a je jim poskytovana odborna péce pfi Urazech. V Brné maji ta-
necnici také pfristup k fyzioterapeutovi a masérovi; maji narok na prednostni
oSetreni ve vybranych zdravotnickych zafizenich; dostavaji prispévek na fit-
ness, saunu a plavani. Sluzeb maséra mohou pfilezitostné vyuzivat tanecnici
v Olomouci a Ceskych Budé&jovicich, finan&ni prispévek na masaze dostavaji
také tanecnici v Ostravé a prazské Laterné magice. Prispévek na navstévu
bazénu maji jako benefit v Ostravé a Plzni. V ostatnich souborech v Ceské
republice zadny benefit, ktery podporuje péci o hlavni pracovni nastroj — ta-
necnikovo télo — nemaiji.

Za jistou formu benefitu Ize povaZovat podporu taneénikul pFi pfipravé na
zménu povolani. Zejména v zapadni Evropé funguiji specializované programy,
které tanec¢niklim pfi zméné povolani pomahaji. Aktivné se zapojuji i samy ba-
letni soubory, které se ¢asto pfimo podileji na pribézném financovani fondu,
ktery je uréen na zménu povolani po ukoncéeni tanecni kariéry. Jiny pfispé-
vek ke kariérnimu rozvoji tanec¢nik(l deklaroval napt. Birmingham Royal Ballet
nebo Gothenburg Ballet.”® V Ceské republice se touto problematikou za&al
zabyvat Nadac¢ni fond pro taneéni kariéru, ktery vznikl na podzim 2015.”7
V tane¢nim vyzkumu Ceska divadla deklarovala ochotu mu napomahat. Kon-
krétni formou byla série benefi¢nich predstaveni ve prospéch fondu na pre-
lomu let 2016 a 2017 (zapojily se baletni soubory v Plzni, Ceskych Budé&jovi-
cich, Liberci, Brné a balet Narodniho divadla v Praze). V tane¢nim vyzkumu se
zastupci baletnich soubor(l vétsinou pozitivné vyjadrili k zamérdm nadacéniho
fondu, zejména oznadili za dlilezité nastaveni speciélniho spoficiho systému
pro tanecniky a organizovani workshopl pripravujicich tanecniky na zménu
kariéry. Zaznéla vSak i skepse odrazejici jistou lhostejnost tanecnikd k témto
aktivitdm a nézor, Ze lep$im feSenim by bylo podstatné navyseni platt taned-
nikd a ponechani dalsi odpovédnosti na tanecnicich.

Ceské baletni soubory deklaruji jen omezené vlastni moznosti podpory ta-
necénikl pfi pfipravé na zménu povolani. Nejéastéji uvadeéji, Zze v rdmci pro-
voznich moznosti davaji tanec¢nikiim ¢asovy prostor pro dalsi studium napf.
na vysoké Skole, uvoliuji je ze zkouSek apod. V ramci moznosti nabizeji také
pracovni uplatnéni na jinych pozicich v rdmci divadla (z konkrétnich pfiklad(l
Slo o préci inspicienta, pedagoga, choreografa, tajemnika souboru; o uplat-
néni v garderobé nebo maskérng).

Do okruhu ostatnich benefitti Ize zafadit hodné rozmanitou $kalu vyhod, ktera
Castecné vyplyva uz ze samotné povahy povolani. Za benefit Ize ve vétsSiné
soubort povazovat obdobi letnich prazdnin, kdy tanecnici obvykle ¢erpaji béz-
nou dovolenou, avSak nad jeji ramec nechodi béhem divadelnich prazdnin dalsi
dva az Ctyfi tydny do prace, ale vénuiji se tzv. domaci pfipravé. Negativem jsou
omezené moznosti pro vybér dovolené v pribéhu divadelni sezony. DalSimi be-
nefity jsou v nékterych divadlech moznosti drobnych pujéek nebo prispévky
na rekreaci. K raritnim benefitm, zjisténym v rdmci tane¢niho vyzkumu, patfil
bezplatny vstup do liberecké ZOO pro tanecniky libereckého baletu.
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Balet — shrnuti

Souhrn silnych a slabych stranek vychazi jak ze samotného vyzkumu, tak
z doprovodného mapovani terénu, rozhovor(l s tanecniky, pedagogy, za-
stupci tanecnich a baletnich soubor(.

Silné stranky a dobré priklady

Dosah ¢innosti; osloveni publika

— Baletni soubory jsou regionalné rozvrstveny, vytvareji vyvazenou sit. Ba-
letni uméni je diky tomu dostupné verejnosti ve velkych centrech vétsiny
kraj Ceské republiky.

— Predstaveni se vétSinou realizuji v reprezentativnich prostorach; baletni
predstaveni miva charakter spolecenské udalosti.

— Repertoar baletnich soubort v Ceské republice je Z&nrové rozmanity.
Stredni a velké baletni soubory pravidelné realizuji i tradi¢ni (klasicky) ba-
letni repertoar; vSechny soubory pravidelné pfipravuji premiéry pro dét-
ské publikum.

— Cesky balet je atraktivni pro taneéniky ze zahrani&i (atraktivni skladba
repertoaru).

— Prace baletnich soubor( je kontinualni, az na vyjimky bez podstatnych
vykyv(; ro¢né pripravuji soubory obvykle 2-3 nové premiéry.

— Zfizované baletni soubory jsou obvykle imérné vytizené; vétsinou reali-
zuji nebo se podileji na vice nez stovce predstaveni ro¢né.

— Doslo k vyraznému navyseni tane¢nikd v baletnim souboru prazského
Narodniho divadla. Balet Narodniho divadla v Praze je tak srovnatelny
s obdobné vyznamnymi soubory v zahranici.

— Funguje spoluprace mezi baletem Narodniho divadla v Praze a regional-
nimi baletnimi soubory — regionalni baletni soubory pravidelné hostuji na
scénach prazského Narodniho divadia.

— Vétsina baletnich soubor( vénuje pozornost tanec¢ni vychové déti, ma
vlastni baletni Skoly pro déti (pfipravky, baletni studia), spolupracuje
s nimi pfi predstavenich; nékteré soubory pravidelné spolupracuiji s ta-
necnimi konzervatoremi.

— Ukazuje se, ze pokud ma soubor kvalitni zazemi (kvalitni tanecniky) a re-
pertoar, ma balet velky potencial oslovit publikum (navstévnost baletnich
predstavenije v nékterych divadlech nejvyssi v porovnani s navstévnosti
predstaveni jinych soubor( v rdmci téhoz divadla).

— Doslo k vyraznému pokroku v PR aktivitach divadel i samotnych balet-
nich souborl (az na vyjimky); vétSina baletnich soubor( je vynalézava
v praci s potencialnim publikem.

Profil lidskych zdrojt

— Prdmérny vék tanecnikll v baletnich souborech se pohybuje pod 30 lety,
coz odpovida zahrani¢nimu standardu.

— Témér vsSichni tanednici v baletnich souborech maji odpovidajici kvalifi-
kaci (jsou absolventy taneénich konzervatofi); nar(ista pocet vysokosko-
l&k0 mezi tanedniky.

— Genderoveé je Cesky balet vyrovnangjsi, nez je v zahranici obvyklé.

— Doslo k vyraznému zlepseni kvality tanec¢nik( v baletnich souborech, a to
i diky pfichodu kvalitnich taneéniku ze zahranici.

— Cesti taneénici (absolventi eskych taneénich konzervatofti) maji z doby
studia obvykle bohatou praxi a vynikaji v tanci s partnerem.
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Zamé@stnavani a ohodnoceni taneénikt, zazemi pro jejich praci

— Vétsina tanecénikl dnes pracuje v baletnich souborech na terminované
smlouvy —jde o motiva¢ni prvek podporujici kvalitu a flexibilitu, na druhou
stranu tanecnici ztraceji ¢ast svych zaméstnaneckych jistot.

— V nékolika malo pfipadech se podafilo vyrazné navysit platy tanec-
nikll — a to diky jasné argumentaci v(c¢i vedeni divadel a v(ci zfizova-
teli (pfiklad Jiho&eského divadla Ceské Budé&jovice, Narodniho divadla
Brno a Narodniho divadla v Praze).

— Doslo k mirnému posunu v odménovani tanec¢nikl ve vicesouborovych
divadlech: tanecnici uz vétSinou nepatfi k nejhiire odménovanym umél-
cum v rdmci vicesouborovych divadel.

Ukoncéeni kariéry

— Proménil se postoj tanecnikll ke zméné kariéry. Tanec¢nici vétsinou uz ne-
volaji po specialnim vysluhovém ddchodu, ale uvédomuiji si nutnost no-
vého ,potanecniho” pracovniho uplatnéni. Stale vice tanecnik( se véas
pfipravuje na profesni zménu.

— Vznikl Nadacni fond pro tanecéni kariéru, ktery pomaha tanecéniklm pfi
zméne povolani.

Slabé stranky a Spatné priklady

Financovani divadla / souboru

— Pretrvava nevyvazené financovani vicesouborovych divadel z verejnych
zdrojll. Zejména nizké dotace z kraju neodpovidaji mife krajského/regio-
nalniho dosahu ¢innosti divadel (vicesouborova divadla zdaleka neplini
své funkce jen v ramci daného mésta, ale obvykle ma jejich ¢innost regi-
onalni, celostatni a ¢asto i mezinarodni dosah).

— Priklad transformace divadla s baletnim souborem z pfispévkové orga-
nizace na spole¢nost s ru¢enim omezenym (Severoceské divadlo opery
a baletu Usti nad Labem) se ukazal jako problematicky; dopady transfor-
mace jsou prevazné negativni (zhorseni ekonomické situace divadla, zti-
Zeni pristupu k dotacim, vliv na nezavislost divadla).

— Provoz baletniho souboru bez statniho, krajského nebo obecniho zfi-
zovatele, v némz maji tanecnici pracovat systematicky a ,na plny lGva-
zek" (Prazsky komorni balet) se jevi z ekonomickych divodt v ¢eském
prostiedi jako neudrzitelny. Nakladnost provozu nelze rozumné finan-
covat z dotaci, které jsou uréeny nezavislym subjektlim (granty pro zivé
uméni na MK CR, na Magistratu hl. m. Prahy), pfipadné z dotaci v rdmci
Programu na podporu profesionalnich divadel.

— Vyrazné podfinancovani divadel a baletnich souborli mé nékdy pod-
statny vliv na uméleckou kvalitu, coz se odré#i i v nizké navstévnosti (Usti
nad Labem, Opava).

Provoz baletniho souboru

— Nizky pocet tanecniki ve vétsiné regionalnich baletnich soubortl zplso-
buje provozni komplikace, ma negativni dopad na repertoar, brzdi umé-
lecky rozvoj. Soubory s méné nez dvaceti taneéniky (Liberec, Ceské Bu-
déjovice, Opava) nemohou uvadeét tradiéni (klasickd) baletni dila. Zhruba
tficeti€lenny baletni soubor v Plzni, ktery realizuje az &tyfi baletni premi-
éry ro¢né a jehoz tanecnici se Ucastni aZz na dvou stech predstavenich
roéné, pracuje na hranici provoznich moznosti. Necelych tficet Gvazku
pro tanec¢niky v Ostravé neodpovidalo vyznamu divadla ve velké regio-
nalni metropoli a uméleckym ambicim divadla a souboru. Ostravsky balet
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se tak Casto dostaval do provoznich obtizi; nemél dostate¢nou kapacitu
pro Ucinkovani v inscenacich jinych uméleckych soubort (muzikalu, ope-
reté, opere) — situace z prelomu let 2016 a 2017.

— Doslo k vyraznému ubytku pracovnich mist pro tanec¢niky baletu (zhruba
o tfetinu za poslednich 25 let); zanikly celé baletni soubory.

— Regionalni balety maji nedostatecné personalni zazemi, které se stara
o servis taneéniklim a souboru (omezené tvazky pro PR pracovniky, ba-
letni mistry apod.).

— Neékteré baletni soubory nespolupracuji s externimi tane¢nimi pedagogy;,
coz mé negativni vliv na rozvoj uméleckych kvalit, znalosti a dovednosti
tanecnikd, na jejich konkurenceschopnost.

— Jen vyjimeéné spolupracuji baletni soubory se specializovanym drama-
turgem; pouze v jednom pfipadé (ND Brno) je baletni dramaturg v Uvazku
divadla.

— Neékteré soubory maji vyrazné omezenou moznost spoluprace s zivym
orchestrem (nejvice v Liberci).

— AZ na vyjimky absolvuji baletni soubory malo pohostinskych vystoupeni
mimo své domovské scény. Pocet hostovani je mensi, nez je v zahraniéni
obvyklé.

Profil lidskych zdroji

— Cesti taneénici (absolventi deskych taneénich konzervatofi) se obtizné
prosazuji pfi konkurzech do ¢eskych baletnich soubord; umélecti Séfové
¢asto poukazuji na mensi motivaci ¢eskych tanec¢nik(i oproti umélciim ze
zahranici.

Zaméstnavani a ohodnoceni taneéniku, zazemi pro jejich praci

— V nékterych baletnich souborech doslo ke zméné stalych pracovnich
Gvazk( na externi spolupraci. Tanecnici se tak dostavaji do nejisté pra-
covni situace; obvykle se na né nevztahuji benefity, které jsou urCeny jen
stalym zaméstnancim.

— V nékterych souborech je stale vyrazny podil tanec¢nikll se smlouvamina
dobu neurditou (Ostrava, Opava). V kombinaci se silnym zazemim odbo-
rového hnuti v doty¢nych divadlech to predstavuje brzdu v uméleckém
rozvoji souboru. Smlouvy na dobu neurcéitou mohou mit vliv na horsi mo-
tivaci tanec¢nik( a na jejich seberozvo.

— Praxe pfi zaméstnavani taneénikll v baletnich souborech nardzi na ome-
zeni v zakoniku prace, ktery vymezuje moznosti fetézeni terminovanych
smluv.

— Pfi zaméstnavani zahrani¢nich taneénikd ze zemi mimo prostor Evropské
unie se setkavaji baletni soubory s enormni byrokracii.

— Ceské Grady nejsou pripraveny na zahraniéni zaméstnance; nedokazou
s nimi komunikovat v jiném nez Ceském jazyce.

— V Ceském baletu jsou neimérné velké rozdily v odménovani tanecénikd.
Prdmérné hrubé platy tanec¢nik( v regionalnich baletnich souborech jsou
obvykle na 40 az 60% Urovni hrubych platt taneénikd v Narodnim diva-
dle v Praze.

— Hrubé platy tanecnikll ve vétsiné regionalnich soubord neodpovidaji na-
ro¢nosti povolani a nedosahuji ani primérného platu napfi¢ obory v pfi-
slusném kraji.

— Nizké platy taneénikl v Ceské republice neodpovida obvyklym platim
v dané profesi v zahraniCi. Protoze je balet samozrejmou soucasti global-
niho pracovniho trhu, stavi to ¢esky balet do nevyhody. Pfestoze v Baletu
Narodniho divadla v Praze doslo k podstatnému navyseni platd, stale je
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pramérny hruby plat taneénikl prazského Narodniho divadla na Grovni
30 az 40 % pramérného hrubého platu tanecnikl(l ve srovnatelné vy-
znamnych souborech v zahranici.

— Ve vétsiné baletnich soubord chybi adekvatni péce o tanecniky; neni do-
state¢né dbano na rehabilitaci.

— Uraz a zdravotni problémy jsou stale vyznamné&jsim faktorem pfi pred-
¢asném ukonceni tanec¢ni kariéry. Nezanedbatelnym faktorem jsou i eko-
nomické davody.

Ukongéeni kariéry

— Baletni soubory se dostate¢né nevénuji problematice ukoncéeni kariéry
tanecnika a jeji zméné. Obvykle vSak vychazeji vstric tane¢nikim, pokud
se rozhodnou soubézné s praci v divadle studovat na vysoké Skole.

— Doposud se nepodafilo zavést spofici systém, diky némuz by mohla byt
zména povolani podporena téz financné.

Ostatni

— V Ceském baletu neni dostatek kvalitnich tvirct a choreograf.

— Neékteré baletni soubory pracuji v budovach, které jsou ve Spatném tech-
nickém stavu a kde technické vybaveni neodpovida sou¢asnym moder-
nim standarddm.

— V nékterych pfipadech jsou vedouci baletnich souborl potvrzovani na
nékolik funkénich obdobi bez disledné evaluace, coz m(ize vést k umé-
lecké stagnaci.
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Summary

The group of artists the authors defined when perform-
ing the dance survey (the output is a collection of studies
called Data in Czech Dance) has a clear core but rather
blurred edges. They basically paid their attention to art-
ists in dance, ballet, pantomime, non-verbal theatre, con-
temporary circus and other performative arts, in which
dance or motion are defining or essential manifestations.
Authors focused on professionals, i.e. artists who make
their living by doing art (or theirincome from artistic activ-
ities is not insignificant). However, the usual second con-
dition (professional artist's adequate qualification) was
only taken into consideration. They monitored the field
of employment with the help of several types of ques-
tionnaires aiming at companies, groups, theatres and in-
dividuals - artists. The questionnaires differed in aiming
at styles, genres or techniques (ballet companies, inde-
pendent companies focusing on contemporary dance in
particular, and others).

The second study from the Data in Czech Dance cycle fo-
cuses on ballet. Data collection for this study was per-
formed in the second half of 2016. The first part of the
study dedicated to the methodology of data collection
is followed by the chapter ‘Ballet companies — structure,
operation, performances, management'. Introductory ta-
bles and charts map the structure of the staff in all ballet
companies in ten towns in the Czech Republic with 344
dancers in 2016. Almost one quarter of all ballet danc-
ers is employed at the National Theatre in Prague with
alarge group of employees providing the background for
the dancers (7 répétiteurs, 8 ballet masters). When fol-
lowing the number of ballet dancers in the Czech Repub-
lic in the long run, the research has shown their signifi-
cant drop — by one third compared with the year of 1990.
The research also confirmed some trends in employing
the dancers; they are more often self-employed people
(external employees). In 2016, there were 15 % danc-
ers with this contract (these are mostly dancers in opera
ballets). The fixed-term contracts (usually for one year)
prevail nowadays. Only one tenth of the dancers have
permanent contracts. Dancers do not engage in trade
unions much (8.2 %) and ballet dancers are rarely mem-
bers of professional dance associations. The research
has also shown the rise in competition — in 2015, there
were 45 dancers applying for a vacancy in a Czech bal-
let company; every fifteenth dancer, who participated in
the castings, succeeded. The study also deals with the
issue of ending the career. Dancers usually end their ca-
reer when they are 35 years of age and for almost 25 %
of dancers, the reasonis an injury or another health prob-
lem. Other chapters deal with selected topics of opera-
tion — cooperation of a ballet company with orchestras,

preparatory schools or dance conservatories. When ask-
ing about working with audiences, which has undergone
many innovations, the research showed refreshing infor-
mation. It is followed by tables with attendance data, the
number of performances a year (the most active dancers
were from the ballet company in Pilsen in 2015, who par-
ticipated in more than 200 performances - in ballet, op-
era and musical productions) and management. The third
part focuses on dancers. It shows the gender structure
(56 % are women dancers), age structure (the average
age in ballet companies was 28.4 years in 2016), educa-
tion structure (98.3 % dancers graduated from conserv-
atories and 8.8 % graduated from universities in 2016)
and national structure (between 2011 and 2016, there
was an increase in the number of foreigners in Czech bal-
let from 25.5 % to 50.7 %); they are mostly from Slovakia,
France, Italy, Japan and Great Britain. The average sal-
ary of ballet dancers has levelled up with other artists but
the salaries in the National Theatre in Prague and other
regional ballet companies started to differ. Whereas the
average gross salary in the National Theatre surpassed
38,000 CZK (about 1,450 EUR), it was about 20,000 CZK
(@bout 750 EUR) in other companies. Benefits and pro-
vided equipment differ a lot as well and dancers in some
smaller ballet companies have to pay for their appoint-
ments with a physiotherapist. Salaries and provided ben-
efits are compared with the situation in selected foreign
ballet companies.

The final part of the study summarizes strengths and
weaknesses of ballet in the Czech Republic:

Strengths and examples of best practice

Activity range; addressing the audiences

— Ballet companies are stratified regionally, they make
a balanced network. Due to this fact, the art of ballet is
accessible to the public in big centers in most regions
in the Czech Republic.

— Performances are mostly situated in highly present-
able spaces; ballet performances usually feature as
a social event.

— The repertoire of ballet companies in the Czech Re-
public is variable in genres. Medium-size and big ballet
companies regularly stage traditional (classic) ballet
repertoire; all companies regularly prepare premieres
for children.

— Czech ballet is attractive for dancers from abroad (at-
tractive repertoire composition).

— The work of ballet companies is continuous without
substantial divergences (with few exceptions); the
companies stage about 2-3 premieres every year.
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— Established ballet companies are usually proportion-

ately busy; they usually stage or participate in more
than one hundred performances a year.

— The number of dancers in the ballet company of the
National Theatre in Prague has risen. The ballet of the
National Theatre in Prague may now be compared with
similar companies abroad.

— The cooperation between the ballet of the National
Theatre in Prague and regional ballet companies
works nicely — regional ballet companies have regu-
lar guest performances on the stages of the National
Theatre in Prague.

— Mostballet companies are engagedin children's dance
education, have their own ballet schools for children
(preparatory schools, ballet studios), they cooperate

— when preparing performances; some companies reg-
ularly cooperate with dance conservatories.

— It is becoming apparent that ballet has a great poten-
tial to address the audiences if the company has very
good facilities and background (high-quality dancers),
and a repertoire. In some theatres, the attendance of
ballet companies is the highest compared with the at-
tendance of other companies in the very same theatre.

— Progress in PR activities of theatres and companies
has been made (with few exceptions); most ballet
companies are creative when working with prospec-
tive audiences.

Human resources profile

— The average age of the dancers in ballet companies
is under 30 years, which is the same as the standard
abroad.

— Almost all dancers in ballet companies have the ap-
propriate qualification (they graduated from dance
conservatories); the number of dancers with a univer-
sity degree is rising.

— Speaking of gender, Czech ballet is more equal than it
is common abroad.

— There has been the increase in the quality of dancers
in ballet companies, also due to the arrival of dancers
from abroad.

— Czech dancers (graduates from Czech dance con-
servatories) have much experience from their studies
and they excel in dance with a partner.

Employment and dancers’ pay packet, background for

their work

— Most dancers in ballet companies now have fixed-
term contracts - it works as motivation and supports
quality and flexibility; on the other hand, dancers lose
some of their securities as employees.

— In several cases, the management succeeded to
provide a significant pay rise for dancers — thanks
to clear argumentation to the theatre and founder

management (e.g. South Bohemian Theatre Ceské
Budéjovice, National Theatre Brno and National The-
atre in Prague).

— There has been a slight shift in remuneration of danc-
ers in multi-company theatres: dancers are not the
worst-paid artists in these theatres anymore.

End of the career

— Dancers' attitude towards the end of the career has
changed. Dancers do not call for a special pension but
they realize there is the need for a new job after they
stop dancing. There are more dancers who get ready
for a change in their jobs in time.

— The Dance Career Endowment Fund has been es-
tablished and helps dancers with the change of their
career.

Weaknesses and bad examples

Theatre/company funding

— Unbalanced funding of multi-company theatres from
public sources has remained. Low subsidies from re-
gions do not correspond with the extent of the re-
gional impact of their activities (multi-company thea-
tres do not fulfil their functions only in their city but
their activity usually has regional, nationwide and in-
ternational impact).

— The example of a transformation of a theatre with
a ballet company from a state-funded organization to
the limited liability company (North Bohemian Theatre
of Opera and Ballet Usti nad Labem) seems to be ques-
tionable; the impacts of the transformation are mostly
negative (worse economic situation, worse access to
subsidies, influence on theatre independence).

— Operation of the ballet company without a state, re-
gional or municipal founder, where dancers should
world systematically and ‘full-time’ (Prague Cham-
ber Ballet) does not seem to be sustainable as far as
economic reasons go in the Czech environment. High
cost of the operation cannot be reasonably funded
from subsidies for independent subjects (grants for
live art from the Ministry of Culture of the Czech Re-
public or the municipality of Prague) or subsidies from
the Program for the Support of Professional Theatres.

— Substantial underfunding of theatres and ballet com-
panies sometimes have an essential influence on the
artistic quality, which is also reflected in low attend-
ance (Usti nad Labem, Opava).

Operation of the ballet company

— The low number of dancers in most regional ballet
companies causes operational problems, has a neg-
ative impact on the repertoire and slows the artistic
development down. Companies with less than twenty
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dancers (Liberec, Ceské Budgjovice, Opava) cannot
stage traditional (classic) ballet works. The ballet com-
pany in Pilsen has about thirty members and stages
up to four ballet premieres a year; its dancers partic-
ipate in up to two hundred performances a year and
the company now works beyond the bounds of oper-
ating possibility. Less than thirty jobs for dancers in
Ostrava do not correspond with the importance of
a theatre in a big regional center as well as artistic am-
bitions of the theatre and company. Thus, the ballet
in Ostrava often ends up in operational difficulties; it
does not have sufficient capacity for productions of
other companies (musical, operetta, opera).

There has been a radical decrease in jobs for ballet
dancers (by one third within the past 25 years); some
ballet companies ceased to exist.

Regional ballets have insufficient personnel back-
ground, which provides service for dancers and the
company (limited jobs for PR staff, ballet masters etc.).
Some ballet companies do not cooperate with exter-
nal dance teachers, which has a negative influence on
the development of art qualities, knowledge and skills
of the dancers and their competition.

Ballet companies cooperate with a specialized drama-
turge very rarely; the ballet dramaturge has ajob in the
theatre only in the National Theatre Brno.

Some companies have limited possibilities to cooper-
ate with live orchestra (e.g. in Liberec).

Apart from several exceptions, ballet companies have
few guest performances. The number of guest perfor-
mances is smaller than abroad.

— Employment of dancers in ballet companies is difficult

due to obstacles in the Labor Code, which defines the
possibilities to pile up fixed-term contracts.

— When employing foreign dancers outside the Euro-

pean Union, ballet companies are snowed under the
red tape.

Czech administration is not ready for foreign employ-
ees; they cannot communicate with them in other lan-
guages than Czech.

There are disproportionate differences in dancers’
paychecks. Average gross salaries in regional bal-
let companies are about 40-60 % of gross salaries of
dancers in the National Theatre in Prague.

Gross salaries of dancers in most regional companies
do not correspond with the demands of the job and
they do not even reach the average salary in occupa-
tions in the region.

Low salaries of dancers in the Czech Republic do not
usually correspond with salaries on the same job posi-
tions abroad. As balletis anintrinsic part of a global job
market, Czech ballet is thus disadvantaged. Although
the National Theatre ballet company in Prague has
raised the salaries significantly, the average gross sal-
ary of the National Theatre in Prague is about 30-40 %
of the average gross salary of dancers in similar com-
panies abroad.

Most ballet companies lack the adequate care for
dancers; physiotherapy is not sufficient.

Injuries and health problems are becoming more sig-
nificant when ending the dance career prematurely.
Economic reasons have to be taken into considera-
tion as well.

Human resources profile
— Czech dancers (graduates from Czech dance con-
servatories) have difficulties to win castings for Czech

End of the career
— Ballet companies do not pay much attention to the is-

ballet companies; the art management often empha-
sizes that Czech dancers are not as motivated as for-
eign artists.

sue of the end of dancers' career and its change. How-
ever, they are forthcoming speaking of dancers' deci-
sion to study university and work at the theatre.

— There has beenno change inintroducing a savings sys-
Employment and pay packet of the dancers, back- tem, which could financially support the job change.

ground for their work

— In some ballet companies, there was a change in per-  Others
manent jobs to external cooperation. Thus, dancers — Czech ballet lacks high-quality authors and choreog-
are in an uncertain job situation; they usually do not raphers.

— Some ballet companies work in run-down buildings
and technical facilities do not comply with current
modern standards.

— Some directors of ballet companies are confirmed in
their offices for several terms without thorough evalu-
ation, which can lead to artistic stagnation.

get the benefits for permanent staff.

— In come companies, there is a significant share of
dancers with permanent contracts (Ostrava, Opava).
As trade unions have strong positions in these the-
atres, this state is an obstacle in the development of
the company. Permanent contracts can cause worse
motivation of dancers and their self-development.
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