VYZVA K UCASTI

Prihlaste se
na Akademii IDU

2019

Uzavérka je 10—3—2019

Akademie IDU




Otevirame dalsi ro¢nik vzdélavaciho programu Akademie DU pro kulturni
manazery, ktery je zaméren na rozvoj kliCovych dovednosti pro Fizeni kulturnich
organizaci. Tématy letosniho roCniku jsou kreativni mysleni, strategické

mysleni, strategie budovani znacky, leadership, financni fizeni ¢i fundraising.
Program se kona od dubna do listopadu 2019 v Brné a Praze.

Kurz se sklada ze tfi pfednasek, sesti workshopl a spolecného zavérecného
setkani. Zatimco prednasky budou otevreny SirSi verejnosti, béhem workshopd
budeme pracovat v mensich skupinach. U&astnici mohou kontinualné pracovat
na resSeni konkrétnich cilt svych organizaci podle ukolt, které si predem
stanovi. Kazd4 organizace nominuje dva Ucastniky: hlavniho manazera

a specialistu Ci kolegu pro dané téma. Hlavni manazer se zavazuje k ucasti

na vsech akcich programu.

Prihlaste se, pokud

— jste ve vedouci pozici kulturni organizace,

— chcete zlepsit fizeni vasi kulturni organizace,

— stojite na rozcesti a premyslite, jak svou organizaci rozvijet,
— se muUzete zUCastnit vSech termint prednasek a workshopd.

Ué&astnicky poplatek

— poplatek 9 500 K¢& (v€etné DPH),

— Castka zahrnuje UCast dvou zastupcl z jedné organizace na prednaskach
a workshopech, studijni materialy, obCerstveni, ubytovani a plnou penzi
na workshopu ve dnech 1-—4-—2019 az 3—4-—2019 (viz déle),

— predpokladdme UcCast deseti organizaci, které vybere komise
IDU na zakladé zaslanych pfihlasek.

Piihlaska

— online prihlasku vyplnte zde,

— uzavérka pro pfihlaseni je 10—3—2019,

— seznam vybranych organizaci zverejnime do 20—3—2019.



Nad ramec vySe uvedeného programu Akademie |IDU 2019 Vas zveme
a nabizime Ucast na celodennim specialnim workshopu AUDIENCE.LAB:
DISCOVER the TEENAGERS.

Workshop bude zaméren na praci s mladym publikem — naucite se, jak 1épe
poznat teenagery, navrhnout a komunikovat programovou nabidku pro tuto
cilovou skupinu a zjistit, zda jste uspéli a pro¢. Workshop povede zakladatelka
polske Impact Foundation, charismaticka Agata Etmanowicz.

Akce se uskutecni 11—6-—2019 v angliCtiné bez tlumoceni. Vasi ucast mlzete
potvrdit v online prihlaSce. Cena za workshop ve vysi 750 K& neni zahrnuta
v poplatku za Akademii IDU 2019,

Kontakt

Anna Vondrackova

— 732989 294

— anna.vondrackova@idu.cz



Program Akademie IDU 2019

Prednasky

1—4—2019 13/00—17/00 prednaska Irena Swiecicki
Brno a diskuze Strategické mysleni a planovani
14—5—2019 9/30—14/30 prednaska Petr Pouchly
Praha a diskuze Jak vasi znacku vidi vasi klienti?
Jan Koudela
Marketing na socialnich sitich
10—2019* 9/30—11/30 prednaska Jana Karaskova
Praha a diskuze Finanénf fizeni
Workshopy
1—4—2019 prijezd 1—4 dvoudenni Irena Swiecicki
az 3—4—2019 po prednasce, workshop Strategické mysleni a planovani
Brno* odjezd 3—4
po obédé
15—5—2019 9/30—16/30 workshop Petr Pouchly
Praha Jak vasi znacku vidi vasi klienti?
6—6—2019 9/30—16/30 workshop Tomas Zuda
Praha Komunikace a leadership
10—9—2019 9/30—16/30 workshop Jan Kroupa
Praha Jak na fundraising?
10—2019** 9/00—17/00 workshop Dana Hague
Praha Rizeni zmén
7—11—2019 9/30—12/30 workshop Diana Kotkova
Praha Prezenta¢ni dovednosti
13/30—17/00 Zaveérecné prezentace za Gcasti Magdaleny Miillerové,
Ireny Swiecicki a Evy Zakové
Specialni workshop
11—6—2019 9/30—17/00 workshop Agata Etmanowicz
Praha AUDIENCE.LAB: DISCOVER the TEENAGERS

* Tento workshop probéhne v rekrea¢nim zarizeni nedaleko Brna. Pfejezd na misto bude organizovan
po prednasce 1—4—2019, workshop bude probihat 2—4—2019 cely den a 3—4—2019

** Termin Fijnovych akci bude uptesnén v prvni poloviné kvétna 2019. Ptijde o dva navazujici dny z rozmezi

pondéli az ¢tvrtek 1—10—2019 az 10—10—2019.



Irena Swiecicki

Pro svoji stabilitu, schopnost rozvijet umélecké napady Ci sitovat se na
mezinarodni Urovni potrebuji i kulturni organizace strategické plany. Pfednaska
vas provede rlznymi metodami, jak strategicke plany realizovat. Zjistite, zda
vase organizace ma, Ci nema strategicky plan vytvaret. A kdyz se rozhodnete,
Ze jej vytvorit chcete, budete veédet, jestli jej stavet na analyzach, Ci spisSe na
spolecné sdilenych hodnotach v tymu. Zkratka: jak si dobre stanovit cile a jak
je udrzet po vice let zivé?

Petr Pouchly

At je vasim primarnim klientem zadavatel, kraj, akademicka obec nebo rizné
cilovky z rad vice ¢i méné odborné verejnosti, vas ukol je stéle stejny. Navazat
s nimi vztah, ktery povede k vzajemné spokojenosti a naplnéni pfislibu, ktery
jim davate. A samozfejmeé zda ziskavate vymeénou néco pro sebe. Ukazeme

si, jak vzbudit spravna oCekavani, pracovat s naladou a pfistupem vasich
fanousku i zajistit, aby cely proces zdkaznické zkuSenosti byl vyladény. Tésit se
muzete zacit uz ted, bude to bezva plavba plna dobrodruzstvi v mofi silnych
znacek. Arr!

Jan Koudela

Zapomente na vSechny rady, které vam kdy dali specialisté na socialni

sité. Instagram je jenom dalsi marketingovy kanal. Pokud vam nepfinasi
navstevniky, rezervace nebo prodeje, neni to kanal pro vas. Vzijte se do role
marketingového konzultanta a navzajem se zhodnotte. Naucite se zkrotit
socialni site, prestanete precenovat jejich silu a vyuzijete vas rozpocet na

maximum.



Jana Karaskova

Financni fizeni

Prednéska nabidne vhled do financniho planovani organizace. Dotkneme se
planovani vydajl, fizeni soub&znych projektd s financovanim z rGznych zdrojd,
nastaveni kontroly cash-flow a spravného nastaveni prakticky vyuzitelnych
tabulek.

Workshopy

Irena Swiecicki

Strategické mysSleni a planovani

Prakticky workshop, kde budete sami sbirat podklady pro kvalitni strategicky
plan a kde se dozvite vSe z praxe o jeho pfipravé a zpracovani. Nejprve stru¢né
zanalyzujeme stav vasi organizace, zda se pro ni metoda strategického
planovani vlibec hodi a v jaké formé&. Poté si vyzkousSite, jak dobre vytvorit
popularni SWOT analyzu a naucite se, jak vysledna data preklopit do formulace
dlouhodobych realizovatelnych cilt. Nékdo naopak uvita tvorbu kratkodobého
krizového planu. Naucite se ale i dalsi metody — napfiklad Barrettovu praci

s hodnotami a jak se hodnoty promitaji do zivota vasi organizace. A s témi

z vas, ktefi planuji a funguji dobfe, se podivame na motivaci vasich
podfizenych.

Tento workshop probéhne v rekreaCnim zarizeni nedaleko Brna. Prejezd
na misto bude organizovan po pfednasce 1—4—2019, workshop bude
probihat 2—4—2019 cely den a 3—4—2019 do 12/00. Po obédée bude

opét organizovana doprava zpét do Brna.

Tomas Zuda

Komunikace a leadership

Ve vedeni organizaci a tym0 se Casto ocitaji lidé, ktefi byli vyjimeni ve svém
oboru a/nebo méli silnou vizi, &m jejich organizace ma byt. Casto ale majf
malo zkuSenosti s vedenim podfizenych a tym0. Na workshopu se zamérime



na zaklady komunikacni teorie ve vztahu k vedeni lidi. Budeme mluvit

o tfech hlavnich rolich vedouciho a jak v kazdé z nich potfebuje komunikovat.
Rozvedeme poznatky Ch. Pellerina o tom, ,jak NASA buduje tymy”.
Predstavime si jeho pohled na komunikaci v tymu a osm kritickych chovani,
které spolupraci a vedeni tymad ovliviuji. Tyto zaklady komunikace poté
vztahneme ke konkrétnim situacim vedenti lidi, jako je delegovani, zpétna vazba,
rozvoj, motivace a vybér zaméstnancl. Zameérime se na vaSe realné potfeby
vybereme situace, se kterymi se potykate, a na nich potom uplatnime poznatky
z komunikacni teorie.

Jan Kroupa

Prace s darci a podporovateli se stava soucasti standardni profesionalni
vybavy kazdé dobfe fungujici kulturni instituce a iniciativy. Pocet darc(

a darované ¢astky v Cesku uz mnoho let rostou, 10,5 % darct podporuje
kulturu a uméni. Kde a jak najdete vaSe darce? Jak je ziskate a jak s nimi
budete pracovat? To vSe se dozvite a vyzkouSite si na tomto praktickem,
interaktivnim workshopu.

Dana Hague

Zmeéna je nevyhnutelnou soucasti zivota — a ne vzdy vitang, zvlaste pokud
zmeéna vyzaduje opusténi navykd a osvojeni novych dovednosti. Je to Casto
narocny proces spojeny s nejistotou, obavami a oCekavanim. Porozumeéni
procestim zmeény a s nimi spojenymi emocionalnimi pochody pomaha
manazerim zmenu planovat, komunikovat a dovest do Uspesnéeho konce.

Diana Kotkova

Workshop prezentaCnich dovednosti je prakticky — prezentace je ziva udalost,
ke které potfebujeme budovat pfedevsim dovednosti; teorie je jen zaklad.
Hlavni témata workshopu se zaméri na soulad mezi verbalni, neverbalni

a paraverbalni komunikaci, tzn. na soulad mezi tim CO fikam, JAK to fikam

a jak se u toho citim. Ugastnici ziskaji ke svému vystupovani fadu tipd, jak



se na prezentace pripravit a jak obsah jednoduse a prehledné strukturovat.
Cilem je budovat schopnost formulovat obsah svého sdéleni zplsobem, ktery
nadchne publikum (napfiklad jak vyuzit pribehy, metafory, reCnické otazky
apod.). Soucasti workshopu bude také rozvoj interakce s publikem a uzavieni
prezentace, které je kritické pro jeji celkove vyznéni.

Agata Etmanowicz

Autorsky workshop Agaty Etmanowicz ze spoleCnosti Impact Foundation
vznikl proto, aby si profesionalové v kultufe vyzkouseli principy prace

s publikem (audience development) nazivo, tj. prakticky, v realném Case.
Program je planovan do tfi etap: objevovani, navrhovani a komunikovani.

V bezpecném prostredi zazijete praci se skuteCnymi teenagery (ktefi se
ucastni workshopu). Spolecné se nejprve pokusime porozumét teenagerim
o trochu lépe, havrhneme pro né kulturni program, pfedstavime jim ho

a na zaver zjistime, zda jsme uspéli, i neuspéli a proc.

Dana Hague

je absolventka Vysoké skoly chemicko-technologicke v Praze, pracovala
fadu let v Bruselu a Singapuru pro nadnarodni firmy jako projektova manazerka,
interni lektorka a konzultantka v oblastech informacnich technologii
a knowledge managementu. Poslednich osm let se vénuje vzdélavani jednak
ve formé vyuky na mezinarodnich vysokych skolach a jednak jako lektorka
manazerskych dovednosti v ziskové i neziskové oblasti.

Jana Karaskova

je ekonomka pro neziskové organizace, specialistka na Ucetnictvi a dafiovou
problematiku neziskového sektoru. Jako ekonomka a Ucetni pracuje dvacet
let, specifickym podminkam neziskového sektoru se vénuje vice nez jedenact

A

let. Financné Fidila fadu evropskych projektd, pravidelné vede projekty statni



spravy a samospravy, hadaci a nadacnich fondd, individualnich a firemnich
darci pro fadu organizaci napfi¢ neziskovym sektorem (od kulturnich
organizaci pres organizace poskytujici socialni sluzby az po ekologické
organizace). Aby mohla kvalitné vést ucetnictvi rady soubéznych projektd

v jednotlivych neziskovych organizacich, absolvovala fadu kurzd fundraisingu
a tvorby grantovych zadosti, z nichz fadu Uspésné zpracovala jako autorka.

Diana Kotkova

je jednatelkou spoleCnosti Art of Change a podili se zejména na rozvoji
spolecnosti v novych projektech. Profesné se vénuje rozvoji tymu
a jednotlivel v oblasti tzv. soft skills. Jako lektorka a facilitatorka pdsobi
od roku 2000, vice nez dvanact let se profesionalné vénuje koucovani, kde
dosahla profesionalni certifikace PCC (Professional Certified Coach
International Coach Federation). V poslednim obdobi svij profesni rozvoj
zamérfuje na spolupraci s tzv. polocasovniky, tedy s lidmi, ktefi se rozhodli
vyporadat se s rlznymi vyzvami dospélého produktivniho veéku.

Jan Koudela

je business designer a marketingovy konzultant. Stal u zrodu komunikace
na socialnich sitich projektu Demagog.cz, podilel se na dvou kampanich
Strany zelenych na sociélnich sitich a tfi roky stravil v agenture igloonet jako
specialista na vykonnostni marketing. Pfed dvéma lety se stal kopilotem ve
svobodné firmé Court of Moravia. Spojuje empaticky pfistup s designovym
mysSlenim a tvrdou business strategii.

Jan Kroupa

pfes patnact let plsobi jako konzultant, lektor a analytik v oblasti filantropie,
fundraisingu a managementu organizaci ob&anské spoleénosti v Ceské
republice a vice nez deseti zemich svéta, prfedevsim ve stfedni a vychodni
Evropé&. Je spoluzakladatelem Ceského centra fundraisingu, predsedou
nezavislého think tanku pro obCanskou spolecnost NETT a clenem nékolika
spravnich rad neziskovych organizaci u nas i v zahranici.



Petr Pouchly

je uznavanym expertem na téma leadershipu v Ceské republice a business
mentor. Kreativec, prezentator a kapitan svobodné firmy Court of Moravia.
Pres deset let se venoval projektovému managementu a fizeni mezinarodnich
tymU v ramci skupiny GTS CE. Mnohem déle potom v neziskovém sektoru
a v ramci umeéleckych platforem. Byl také mentorem strategie a marketingu
v programu Nadace Vodafone, ArtBees a ved| workshopy v mnoha dalSich.
Kazdy semestr se déli o pohled na leadership v rdmci pfedmétu na
Masarykove univerzité v Brnég, dilCi prednasky vede i na nékolika dalSich
statnich, soukromych i zahranic¢nich univerzitach.

Irena Swiecicki

po absolvovani inohernf rezie pracovala jako rezisérka v Cinohernim
studiu, v Divadle Komedie, Alfredovi ve dvore, spoluzakladala NoD, pro ktery
vytvofila divadelni dramaturgii dodnes fungujiciho Teatro NoD, a pUsobila
v umeéleckém uskupeni Jednotka. Roku 2003 zcela zménila profesi a od té
doby je nezavislou lektorkou, konzultantkou a kouckou; proskolila vice nez
sedmnéct tisic osob z celé CR i zahrani&i. Viytvotila Fadu strategickych
a fundraisingovych pland pro neziskové a prispévkové organizace, napsala
desitky Uspésnych projektd (véetné programu EU Kreativni Evropa).
Organizace, pro které vytvafi dlouhodobé strategické plany, ziskaly tituly
Neziskovka roku (1. a 3. misto). Vede o. p. s. TARA, ktera s projektem
Paramita a dalSi desitkou lektort Skoli pracovniky neziskového sektoru.
Zalozila a vede obchod na podporu TibetanC v exilu TARA-Tibet.

Tomas Zuda

Tomas Zuda se vénuje rozvoji lidi formou individualniho i tymového
kouCovani a workshopl od konce devadeséatych let. Pracuje jako nezavisly
konzultant, psycholog a kouc¢. S Art of Change spolupracuje od roku 2014
a v souCasnosti je jeho hlavnim projektem 4-D systems — jak NASA buduje
tymy. Vystudoval systémové inzenyrstvi na VSE a psychologii na FF UK
v Praze. Absolvoval vycvik pro terapeutickou praci se skupinami (SUR, PBSP)
I jednotlivei (PBSP) a mezinarodni kouCovaci vycvik organizovany Radvanem



Bahbouhem. Profesnimu ¢i zivotnimu koucovani se vénuje od roku 2007/
v ramci rozvojovych programd Ci individualnich zakazek.

Agata Etmanowicz

pracuje v oblasti kultury cely zivot. Méla pfilezitost se podivat na kulturu
z rznych hledisek: jako tvirkyné kulturni politiky, obhajkyné, poradkyné
a mentorka, manazerka, kuratorka, vykonna producentka. Pomaha lidem
a organizacim zjistit, co je pro né opravdu dllezit€é, a ménit jejich sny
ve skuteCnost. Veri, ze se dobra strategie vejde na jednu stranku, ale kazdy
Clovék/organizace/spolecnost jsou rdzni, neexistuje tedy jedno univerzalni
feSeni. A prave proto je proces dikladného prehodnoceni dilezitéjsi nez
psaneé dokumenty. Agata poklada mnoho otazek a umi naslouchat.
Je napomocna v hledani novych resSeni a ngpadu. A urcité Vas priméje
pracovat. Jste pfipraveni?



