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Uvod

Predkladana Koncepce rozvoje Institutu uméni — Divadelniho tUstavu na léta 2017-2022
zohlednuje promény ve sméiovani celé oblasti kultury i spolecnosti ve 21. stoleti, vcetné
propojovani jednotlivych oblasti uméni.

Zaroven navazuje na predchozi koncepci rozvoje instituce v letech 2010-2015. A
vneposledni tfadé je pripravena vnavaznosti na aktudlni strategické dokumenty
Ministerstva kultury CR (déle jen MK), pfedevsim pak Statni kulturni politiky na léta
2015 - 2020 (s vyhledem do roku 2025) a Planu implementace Statni kulturni politiky
naléta 2015-2020 a dale Koncepce podpory uméni na 1éta 2015-2020.

Koncepce reaguje i na vyvoj vobdobnych institucich a informacnich centrech
v zahranici, které podobné jako Institut uméni - Divadelni ustav (dale jen IDU) reSi
obdobné strategické otdzky a redefinice jejich poslani v souvislosti srostouci ci
proménujici se agendou.

V této souvislosti jiZ vroce 2016 IDU uskutecnil podrobnou analyzu institucionalniho
webu a v té souvislosti i analyzu poskytovanych sluzZeb. Byl zrealizovan rovnéz dotaznik
pro navstévniky webu a rozhovory se zaméstnanci. Tento krok byl uc¢inén jako zaklad
pro proménu webové prezentace a brandingu instituce.

1. DiileZité mezniky

IDU je statni prispévkovou organizaci ziizenou MK. Pod pivodnim nazvem Divadelni
ustav byl zaloZzen vroce 1959. Od poloviny 70. let 20. stoleti sidli v baroknim
Manhartském paldci v Celetné ulici v Praze 1.

K 1. 1. 2005 byla zrozhodnuti MK v instituci ziizena Ceska kancela¥ programu EU
Kultura jako informaéni a konzultaéni pracovisté tohoto programu v Ceské republice. V
souvislosti s prijetim nového programového obdobi a ustavenim programu EU Kreativni
Evropa se tato kancelar od roku 2014 stala Kanceldri Kreativni Evropa CR - Kultura, ktera
se ridi ustavenimi Smlouvy o spolupraci mezi Narodnim filmovym archivem a IDU ¢. 303
zroku 2013.

S ohledem na rozSirujici se zabér Cinnosti instituce na dalsi oblasti uméni od konce
devadesatych let minulého stoleti doslo v roce 2007 ke zméné nazvu na Institut ument -
Divadelni tstav (v anglickém jazyce Arts and Theatre Institute) Tento nazev se od svého
pocatku jevi jako velmi komplikovany a pro Sirsi verejnost hlife srozumitelny, nicméné
vzhledem k dané situaci, byl zvolen jako jediny moZny.

Vroce 2010 byl IDU jmenovan vyzkumnou organizaci v oblasti zdkladniho,
aplikovaného a experimentalniho vyzkumu.



Posledni zména statutu organizace je zroku 2011 - Rozhodnuti ministra kultury CR ¢
27/2011 ze dne 12. 12. 2011, kterym se vyddvd Zrizovaci listina Institutu uméni -
Divadelniho tstavu.

2. Poslani a funkce IDU

Dle stavajici zfizovaci listiny jsou hlavni poslani a funkce IDU ndasledujici.

Hlavnim poslanim IDU je poskytovat ceské a zahrani¢ni vefejnosti komplexni
informacni sluzby z oblasti divadla a dil¢i informacni sluzby z dalSich oblasti uméni
(hudba, literatura, tanec, vizualni uménf a film).

Divadelni ustav je oteviené informacni, védecké, poradenské, vzdélavaci, produkéni a
nakladatelské centrum pro oblast divadla. Poskytuje Siroky servis sluzeb (knihovna,
bibliografie, dokumentace, videotéka, internetové portaly a databaze), iniciuje a podili se
na mezinarodnich projektech, propaguje a prezentuje Ceské divadlo v zahranici, vyviji
védeckou, dokumentacni a sbirkovou c¢innost a v neposledni fadé vydava odbornou
divadelni literaturu.

Institut uméni vznikl jako samostatné oddéleni Divadelniho tstavu v roce 2005 s cilem
prispivat k rozvoji a zvySovani spoleCenské prestiZze uméni. Institut uméni podporuje
vyménu informaci a zkuSenosti mezi uméleckymi obory, poskytuje informacni a
poradenské sluzby, vénuje se vzdélavaci, vyzkumné, konceptni a produkéni ¢innosti,
prezentuje a propaguje ceské uméni v zahranici.

Prazské Quadriennale scénografie a divadelniho prostoru je statutarni cinnosti
instituce jiz od 1967. IDU koncep¢né a organizacné zajiStuje jeho konani jednou za Ctyri
roky na zakladé vyhlaSeni MK. Jedna se o nejvétsi svétovou akci, ktera zkouma oblast
scénografie v celé jeji Sifi - od scénického uméni, pres kostymni, svételny a zvukovy
design aZ po nové scénografické pristupy, jako site specific, aplikovand scénografie,

pouli¢ni performance, kostym jako performance a dalsi.

3. Naplnéni Koncepce rozvoje IDU 2010-2015

Koncepce rozvoje IDU na léta 2010-2015 se soustiedila na nékolik oblasti a cilené
smérovala k vytvoreni instituce, ktera pracuje na principu poskytovani verejnych sluzeb,
ktera je akceschopna pri ziskavani dalSich mimorozpoctovych finan¢nich zdroji a ktera
zastiesSuje jednotlivé oblasti uméni. Tyto hlavni cile Koncepce se podarilo naplnit.

Konkrétni splnéné cile vytycené v Koncepci rozvoje IDU na léta 2010-2015:

v Posileni propagace ¢eského divadla v zahraniéi (koncep¢ni propagace v ramci
veletrhi performing arts, realizace dvou Czech Theatre Showcase, aktivni
¢lenstvi v mezindrodnich organizacich a sitich: IETM, ITI, ENICPA, OnTheMove
)y

v' Realizace uspés$nych mezinarodnich projekti s prestiznimi zahrani¢nimi
partnery (SPACE, ERHT, Create to Connect),




Z povéreni MK se podarilo vroce 2013 zalozit vybérové rizeni na podporu
zahranicnich kontaktli v oblasti profesiondlniho uméni (divadlo, hudba, tanec,
vytvarné umeéni a literatura),

Vroce 2013 IDU uspotadal prvni ro¢nik evropské divadelni noci v CR a od té
doby je koordinatorem Noci divadel v CR kaZdoro¢né,

Realizace dvou rocnikii Prazského Quadriennale 2011 a 2015 a s tim
souvisejicimi mezinarodnimi projekty (Intersekce a SharedSpace - pro oba se
podarilo ziskat podporu z programu EU Kultura), ocenéni prestizni evropskou
cenou EFFE,

ZaloZeni a rozvoj Oddéleni sbirek a archivu, systematické mapovani a propagace
Ceské scénografie: digitalizace, obnova akvizic fondu scénografické dokumentace,
rozvoj scénografické sbirky, zaloZeni fotografické sbirky, realizace edi¢ni rady
Osobnosti ¢eské scénografie (do konce r. 2016 vyslo 6 svazkii), zahdjeni projektu
Ceska divadeln{ fotografie,

Ziskani statutu vyzkumné instituce, stabilizace financovani teatrologického
vyzkumu (hlavni vystupy publika¢ni: dvousvazkova encyklopedie Ceska ¢inohra
19. a pocatku 20. stol., némeckojazycné vydani encyklopedie Starsi divadlo v
ceskych zemich Rakouskou akademii véd, ocefiovana monografie J. Ludvové Az k
hoikému konci. Prazské némecké divadlo 1845-1945 a dalsi; on-line zpristupnéni
elektronické Encyklopedie ¢eského divadla),

Zapis odborného recenzovaného periodika Divadelni revue do mezinarodnich
databazi ERIH PLUS a SCOPUS,

Realizace projektu Uchovani a prezentace kulturniho dédictvi ceského i
svétového divadla (financovano z Norského finan¢niho mechanismu), ktery
umoznil zaloZit a otestovat potiebné struktury a procesy pro digitalizaci fondl a
zdigitalizovat jejich podstatnou Cast,

Realizace a on-line zptristupnéni prostredi Virtualni studovny - jednotného
pristupového mista k databazim a digitalizovanym fondim IDU (popisy
jednotlivych databazi a aktualni pocty zdznami piimo na http://vis.idu.cz/),
Digitalizace unikatni listkové bibliografie se zdznamy o divadle na ¢eském tGzemi
mezi lety 1851-1998,

Realizace systematické digitalizace unikatniho vysttizkového fondu, zptistupnéni
vSech dokumentacnich databazi v rdmci Virtualni studovny,

Doplnéni tidajli o vSech inscenacich v ¢eskych divadlech zpétné do r. 1945,
Realizace propojeni dokumentacnich databazi s bibliografickymi udaji,
Propojovani autoritnich bazi oddéleni dokumentace, bibliografie a knihovny s
bazi Narodnich autorit zpravovanou Narodni knihovnou CR,

Realizace projektu Digitalni kopie nepublikovanych texti divadelnich her ve
fondu knihovny (digitalizovano 2 500 nejohrozenéjsich textii),

Priprava a realizace projektu financovaného z programu NAKI - Mapovani
kulturnich a kreativnich priamysli 2011-2015,

Spoluprace na pripravé a realizace projektu financovaného z programu NAKI II -
Cesta k divadlu. Vyvoj metodiky a specifickych nastroji pro uchovani, exploataci
a zpristupnéni historickych divadelnich ceduli se zvlaStnim zretelem ke
sbirkovym fondiim Narodniho muzea v Praze a Moravského zemského muzea
v Brng,

Vytvoreni anglické verze portalu culturenet zaméreného na propagaci ¢eského
uméni v zahranidi,



v Realizace vzdélavacich potradl a programi: zaloZeni znacky vzdélavacich akci
s nazvem Stired zajmu, poradani rady akci zamérenych predevSim na propagaci a
diskusi novych témat voblasti kulturni politiky a managamentu; vr. 2016
zahajeni vzdélavaciho programu Akademie Institutu uméni zacileného na
zvySovani profesionality voblasti managementu pracovnikd kulturnich
organizaci,

v Rozsifeni publikaéni ¢&innosti o edici KULTURNI POLITIKA A ARTS
MANAGEMENT - PREKLADY ODBORNE LITERATURY. V roce 2014 bylo zahajeno
ve spolupraci s nakladatelstvim Barrister and Principal o. p. s. vydavani edice
zamérené na preklady odborné literatury z oblasti kulturni politiky a uméleckého
managementu,

v' Optimalizace informac¢nich sektorovych portli - vytvoreni tane¢niho portalu
zaméreného na prezentaci ceského tance v zahranici czechdance.info,

v" V oblasti hudby se kromé tradi¢ni Gc¢asti na hudebnim veletrhu MIDEM podafrilo
zajistit Ceskou ucast na dalSich dvou vyznamnych veletrzich (WOMEX a
EUROSONIC), pokracovat ve vydavani propagacnich CD Ceské hudby a realizovat
projekt Rok Ceské hudby 2014 a prvni piehlidky mladych interpretii v oboru
klasické hudby pri setkani Evropské asociace festivali v Ostravé 2015,

v' Voblasti literatury se podatilo dokoncit novou verzi propaga¢niho portalu
Czechlit.cz a rozsirit Skalu akci zamérenych nejen na propagaci ¢eské literatury.

Co se splnit nepodarilo...

Plvodni ndvrh smérujici ke sjednocujicimu nazvu organizace Institut uméni, pod kterym
by dal fungoval Divadelni ustav ve svém Sirokém zabéru, se naplnit nepodaftilo, a to
predevsim z diivodu nedostatecného personalniho obsazeni c¢asti vénujici se ostatnim
oblastem uméni.

Ze stejnych dlivodili se nepodarilo naplnit ani navrh na zaloZeni sekce vizualniho uméni a
tato oblast je i v soucasné dobé v pripadé potieby nadale zajiStovana z externich zdroju.

Nepodarilo se zrealizovat rovnéZ pripraveny projekt Narodniho kulturniho portalu
Czechiana, nebot projektu nebyly pridéleny finanéni prostredky z Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondl v radmci Integrovaného operacniho programu.

[ kdyz literarni sekce v predchozich letech vyrazné rozsirila své aktivity, predevsSim ve
spolupraci s Ceskymi centry zaloZila Cenu Susanny Roth pro mladé bohemisty
v zahrani¢i a realizuje literarni rezidence (v€etné samostatného reziden¢niho programu
podporieného Mezindrodnim visegradskym fondem), nepodatilo se rozsirit jeji aktivity o
propagaci Ceské literatury na mezindrodnich kniZnich veletrzich v zahranic¢i, a to
z diivodu prevedeni této agendy z MK na Moravskou zemskou knihovnu v Brné.



4. Koncepce rozvoje 2017-2022

Instituce pro lepsi vlastni identitu i vnéjsi porozuméni musi pokracovat i v dalSich s tim
souvisejicich zménach jak v organizacni strukture, tak vnéjSim vizualnim image,
jednotném prezentacnim stylu a komunikaci s vnéjSim prostiedim. Portfolio ¢innosti,
které IDU vykonava a sluzZeb, které IDU nabizi, je velmi Siroké a je tieba jejich prezentaci
zprehlednit posilenim budovani hlavnich znacek instituce (Divadelni ustav, Institut
uménia PQ),atov CR i v zahrani¢i.

V nasledujici ¢asti jsou popsany zakladni pilite odborné Cinnosti a dale pak principy
fizeni instituce.

4.1.Zakladni pilife odborné ¢innosti
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4.1.1. Vyzkumna, publikaéni a vystavni €innost

V nasledujicim obdobi bude vyzkumna c¢innost voblasti uméni realizovana dle
schvalenych vyzkumnych strategii Rady pro védu, vyzkum a edi¢ni ¢innost Divadelniho
ustavu a Rady pro védu, vyzkum a edi¢ni ¢innost Institutu uméni. V ¢asti Divadelniho
istavu se bude jednat predeviim o dlouhodoby strategicky tikol vytvareni Ceské
divadelni encyklopedie. V c¢asti Institutu uméni pak o jednotlivé vyzkumné projekty
v oblasti kulturni politiky a kulturnich a kreativnich primysla.

Vyzkum v oblasti teatrologie je izce propojen s prezentaci vysledkli prostrednictvim
publikacni a vystavni ¢innosti a zaroven prostirednictvim Virtudini studovny - viz dale.
Soucasti Virtudlni studovny je i technické tfeSeni a rozvoj systému on-line divadelni

encyklopedie a jeji plnéni daty, na kterém se bude velmi intenzivné pracovat v pristim
obdobi.

Divadelni ustav je vydavatelem casopisu Divadelni revue, ktery je registrovan
v databazich SCOPUS a ERIH+ www.divadelnirevue.cz V nasledujicim obdobi jsou
k vydani planovany publikace v edi¢nich fadach i dalsi specialné zamérené publikace,
které budou predem odsouhlaseny v ramci jednotlivych strategickych edi¢nich plant.
Mezi vystavnimi projekty instituce je potfeba zminit zavrSeni vyzkumu v oblasti
divadelni fotografie a jeji historie, ktery je realizovan jiZ od roku 2012, a to v roce 2018 u
piileZitosti vyroéi Ceské republiky vystavou Ceskd divadelni fotografie v Obecnim domé
v Praze.

Instituce pii téchto aktivitich Uzce spolupracuje stadou dalSich akademickych
pracovist, univerzitnich pracovist a kulturnich instituci v CR i v zahranici, a to jak na
principu bilateralni tak multilateralni spoluprace. Synergie aktivit je nejefektivnéjSim
fesenim.

Vyzkum v oblasti kulturni politiky a kulturnich a Kkreativnich primysla je zavisly do

znacné miry na poctu vlastnich zaméstnanci. Rozvoj této oblasti a jeho stabilizace tak do
budoucna bude podminén navySenim pracovnich avazki v ¢asti Institut uméni.

4.1.2. Informacni ¢innost

Do téchto cinnosti patii sprava instituciondlniho webu, oborové informac¢ni weby a
elektronické newslettery a projekt VirtudIni studovny http://vis.idu.cz/.

Virtudini studovna je jednotnym pristupovym rozhranim ke vSem dostupnym
informacnim databazim a digitalizovanym materidliim Divadelniho dstavu a jako takova
v sobé prolina pilife vyzkumu, zpristupniovani informaci a vzdélavani. Jejim cilem je



zvySeni badatelského komfortu, zvySeni informacni hodnoty jednotlivych materiali
a informaci diky spole¢nému a provazanému publikovani, zptistupnéni materialt, které
by jinak nemohly byt zpiistupnény vibec a ochrana origindlnich materialt, které
béZnym pouzivanim trpi.

V roce 2016 jsme provedli rozsahlou analyzu navstévnosti a fungovani stavajicich webti.
Na zakladé vystupi této reserSe a naSich novych zkusSenosti ze zahranic¢nich setkani a
prezentaci pripravujeme pro rok 2017 a dale novou jednotnou a efektivnéjsi webovou
prezentaci, ktera bude technicky, graficky i obsahové odraZet moderni trendy v praci s
informacnimi technologiemi. Postupné po roce 2017 tak dojde rovnéz k preméné nize

uvedenych oborovych portald.

Divadlo.cz

® oborovy
informacni web
zaméreny na
odbornou
divadelni verejnost
a divadelni
profesionaly.

o zakladnim cilem je
poskytovat a
zprostiredkovavat
informace o ceské
divadelni scéné a
napomahat v
predani
zahranicnich
kontaktu éeské
divadelni
verejnosti.

© 2016 prepracovan
do nové grafické
podoby.

® oborovy informacni
web zaméreny na
zahranicni zajemce
o ceské divadlo.

e diileZity nastroj
propagace ceského

divadla do zahranici.

@ jadrem portalu je
katalog Czech
performance
collection - projekty
ur¢enymi na export
do zahranici
(pravidelna
aktualizace)

o Cesko-anglicky
oborovy web pro
zahranicni tanecni a
odbornou
komunity,

@ zdroj aktualnich
informaci i
databaze ceskych
tanecnich subjektu.

® v roce 2016 vznikl
elektronicky katalog
Danceinaction.cz,
ktery prezentuje
nejlepsi ceské
tanecni inscenace a
projekty urcené pro
export (pravidelna
aktualizace).

o Cesko-anglicky
oborovy web pro
oblast hudby, ktery je
v databazich
pravidelné
aktualizovan a bude
rovnéz soucasti
celkové premény.




Vroce 2017 probéhne v navaznosti na analyzu webi realizovanou v lotiském roce téz
analyza identity IDU. Na zakladé jejich vystupl probéhne vroce 2017 a nasledné
rekonstrukce instituciondlniho webu s vyprofilovani oddélenych webi Divadelniho
ustavu a Institutu uméni. Tyto weby by mély byt hlavnim informaé¢nim kandlem o
Cinnosti instituce a jako takové by mély jednoznacné a prehledné prezentovat nasi
¢innost a vystupy. V navaznosti na jejich spusténi pak budeme pokracovat funkénim i
grafickym sjednocovanim vSech oborovych a informacnich webi.

Kromé oborovych webl IDU vytvorila a spravuje informacni weby pro dalsi oblasti

kultury. Také ty budou v nadchazejicim obdobi dale aktualizovany v navaznosti na
institucionalni web a celkovou komunika¢ni strategii instituce.

Culturenet.cz

o web slouzi k
informovani ceské
verejnosti o
Programu Kreativni
Evropa - podprogram
Kultura

o web nahlizi na
mezikulturni dialog
v celé jeho SiFi

® jeho poslanim je
prispét k podpoie
integrace cizincd,

o web vznikl v rdmci
vyzkumného projektu
Mapovani KKP
(2011-2015)

o cilem je informovat
predevsim odbornou

o cesko - anglicky web, ktery
prosel v poslednich letech
vyznamnou proménou
(nova grafika, optimalizace
struktury, databaze kulturni
politiky).

o v r. 2017 bude specialni
pozornost vénovana
anglické verzi stranek

o web bude v souladu s
konceptem KKO usilovat o
rozsifeni svého zabéru o
trzni segment kultury a
propojeni s portalem
kreativnicesko.cz.

verejnost a vefejnou
spravu o konceptu
KKO a vyznamu a
dopadech
jednotlivych odvétvi v
praxi.

o v nasledujicich letech
bude prubézné
aktualizovan a déle
rozsifovan.

narodnostnich,
kulturnich a jinych
mensin do ceské
spolecnosti a
zaroven prispét k
zlepSeni schopnosti
vSech vyrovnat se s
multikulturnim
prostiredim

® na obdobi
2017/2018 je
planovana jeho
restrukturalizace
véetné nového
vizualniho stylu.

@ pIni informacni a
vzdélavaci ulohu

S informacnimi weby jsou spojeny elektronické kulturni a kulturnépolitické newslettery
v Cele s culturenet.cz. V nasledujicim obdobi bude provedena jejich analyza a nasledna
revize - poctu, formy atd.



4.1.3. Mezinarodni spoluprace a podpora exportu

Uspé$na mezinarodni spoluprace a podpora exportu bude zavisla na fungujici jednotné
online webové prezentaci ¢eského uméni. Na zakladé analyzy propagacnich materiali
instituce (priivodce jednotlivych oborti a webové stranky) a jejich vyuZiti, bylo v roce
2016 rozhodnuto o praci na nové koncepci prezentace vybranych obori do zahranici.
Tyto prace zahrnuji nastaveni nové a jednotné struktury, vizualu a redak¢niho systému
pro obory tanec, divadlo, hudba, které umozni moderni zptisob prezentace i flexibilni
zplisob excerpce dil¢ich segmentl pro rozli¢cné ucely (napt. pii prilezitosti veletrhli a
festivall). Do budoucna se pritom pocita s moZnosti rozsifovani o dalsi obory napriklad
vytvarna uméni.

StéZejnim projektem mezinarodni spoluprace v nadchazejicim obdobi budou pripravné
prace a realizace 14. ro¢niku PraZského Quadriennale scénografie a divadelniho
prostoru, ktery se uskute¢ni od 6. do 16. ¢ervna 2019 a priprava 15. ro¢niku v obdobi
2020-2022. Realizace tohoto projektu je spojena s kontinualnimi meziro¢nikovymi
odbornymi akcemi v CR i vzahrani¢i. Snahou tymu PQ je pfipravit rovnéz grantové
zadosti o podporu z mezinarodnich programi (Program Kreativni Evropa, Horizont
2020 a dalsi).

Dlouhodobym tukolem je prezentace Ceského uméni na veletrzich v zahranici
(Tanzmesse, MIDEM, WOMEX, Eurosonic, PAMS ¢i Cinars). V nadchazejicim obdobi
bude tento ukol dale rozvijen, a to ve spolupraci s dalSimi oborovymi organizacemi a
dramatickymi radami instituce a rovnéz v uzké kooperaci s MK. Prezentace na veletrzich
je Uzce propojena s elektronickymi informac¢nimi nastroji, proto bude vZdy po skonceni
prezentace v zahrani¢i provadéna celkova evaluace nastaveni systému propagace
smérem do zahranici tak, aby bylo co nejvice zacileno na export ¢eského uméni pfti
maximalni efektivité vynalozenych prostiedka.

Diilezitym nastrojem propagace ¢eského uméni je i¢ast zahrani¢nich profesionalt v CR.
Instituce spolupracuje svybranymi kulturnimi festivaly a Caste¢né koprodukuje ci
participuje na tcasti zahrani¢nich expertti na festivalech, pirehlidkach a showcase v CR.
Do budoucna chceme jesté vice prohloubit reciprocitu a vysilat opét ve spolupraci
s dalsimi institucemi ¢eské profesionaly na podobné akce v zahranici.

Soucasti této mise je rovnéz vybérové tizeni na kratkodobou mobilitu, které umoziuje
dvakrat rocné pomoci piispévkli na cestu vysilat ceské umeélce a dalsi kulturni
pracovniky do zahrani¢i a které instituce vykonava na zakladé povéreni MK. Do
budoucna je vsouladu s napliiovdnim Koncepce podpory uméni na léta 2015-2020
planovano navySovani objemu financnich prostiredki uré¢eného na tento druh mobility.

Podobné v souladu se Statni kulturni politikou i Koncepci podpory uméni je i zaloZeni
Infopointu pro mobilitu, které je planovdno po vzoru zahranicnich prikladi na roky
2017-2018. Infopoint vznikne s cilem usnadnit ¢eskym umélciim, teoretikim a dalSim
pracovniklim v oblasti kultury prostrednictvim informaci a poradenstvi vyjezdy do
zahranidi a stejné tak ptijezd zahrani¢nich umélci a expertt do CR.

Infopoint bude mimo jiné slouzit i Ucastnikiim programu reziden¢nich umeéleckych
pobytl, ktery je v instituci realizovan jiz od roku 2004 a ktery je zaloZen na principu



¢asto recipro¢ni spoluprace s fadou reziden¢nich prostor a programu v CR i v zahranidi,
a to ve vSech oblastech uméni. Do budoucna se pocitd sdalSim rozvojem tohoto
programu, jehoz soucasti jsou jak kratkodobé spoluprace nebo i vice nez 10 ti leta
spoluprace napf. s Centrem Egona Schieleho v Ceském Krumlové na rezidenéni pobyty
pro vytvarné umeélce a scénografy.

Samozrejmou soucasti mezinarodni spoluprace bude i nadale zapojeni do novych
mezinarodnich projektli podpotrenych z evropskych programi a dalSich zahrani¢nich
nadaci a fondg, ale i dalSich projektt. Instituce je aktivnim ¢lenem v fadé mezinarodnich
networkd - Onthemove, IFACCA, IETM, ISPA, ENICPA. Clenstvi prinasi instituci vétsi
moznosti zapojeni do mezinarodnich projektli a celkové zviditelnéni jak instituce, tak
Ceské kulturni politiky a ceského statu. Instituce je zaroven sidlem mezinarodnich
nevladnich organizaci UNESCO v oblasti scénickych uméni (ITI, FIRT, SIBMAS, UNIMA,
ASITE], OISTAT, AICT a Ceské sekce Mezinarodni hudebni rady). V roce 2017 naplno
zapocne vyzkumny projekt, ktery si klade za cil pri prileZitosti 90. vyroci zaloZeni
UNIMA (2019) znovu pripomenout vyznam loutkového divadla ve 20. stoleti formou
publikace a odborné sympozium. 90. vyroci svého zaloZeni (v Praze) oslavi v roce 2018
rovnéZz ITI, a to prostrednictvim kombinovanych akci formou setkani a showcase pri
nékterym z mezinarodnich festivald.

NejvyznamnéjSim novym planovanym projektem na podporu exportu je zaloZeni
proexportni hudebni kancelare Czech Music Office, a to v souladu s ukoly strategickych
dokumenti MK. Vroce 2017 by mélo dojit k jejimu zaloZeni pilotni formou s dalSimi
rozvojem v nasledujicich letech. Kancelaf bude podporovat ,soucasnou
konkurenceschopnou hudbu® od jazzu pres world music, rock-pop, elektronickou
hudbu, hip-hop, dalsi podzanry a faze. V nékterych specifickych piipadech i projekty
soucasné klasické hudby. Podminkou uspésného provozu je ziskani novych pracovnich
uvazkl - 2018 4,5 tivazku a v roce 2019 dalsi 1,5 ivazku na celkovy pocet 6 pracovnich
uvazkd.

v rw

4.1.4. Vzdélavani a Sifreni povédomi

Dlouhodobymi nastroji vzdéldvaci mise instituce je zpiistupfiovani fondi
knihovny, divadelni bibliografie a dokumentace ¢eského divadla. Specializovana
verejna knihovna je jednou z nejvétSich divadelnich knihoven v Evropé. K cennym
fondlim patii napiiklad Fond nepublikovanych divadelnich her a inscenacnich
verzi. V poslednich letech se podatilo zdigitalizovat velké mnoZstvi z fondi
instituce (scénografickda sbirka a dokumentace, fotograficky fond, fond
dokumentace divadelnich inscenaci, Castecné nejohrozZenéjSi cast knihovniho
fondu) a i nadale se planuje uzka spoluprace v oblasti zpracovani fondt s Narodni
knihovnou CR priispivanim do souborného katalogu NK CR a dopliiovanim
databaze Narodnich autorit NK CR. V rdmci instituce pak bude dochazet k dal$imu
provazovani jednotlivych fondi a jejich zpiistupiiovani online, pokud to pravni
fad umoZni. Fondy, které nelze zpristupnit online, jsou kdispozici v budové



instituce a jsou hojné vyuZzivany predevsim studenty vysokych skol, ale i jejich
vyucujicimi, novinari, teatrology a historiky.

V oblasti dokumentace Ceského divadla v pristich letech chceme jesté intenzivnéji
pracovat na projektu oralni historie, jejimZz cilem je zaznamenat autentické
vzpominky pamétnikli z oblasti divadla resp. uméni obecné. Kazdoro¢né bude
realizovano 18 rozhovori, které jsou nasledné popsany, uloZeny a provazany s
dalSimi informac¢nimi zdroji instituce.

Instituce se dlouhodobé vénuje vzdélavacim aktivitam pro odbornou verejnost
napri¢ uméleckymi obory ve formé seminaid, workshopti ¢i konferenci. Mezi nase
hlavni témata budou i nadale patrit prace s publikem, budovani kapacit a
zlepSovani dovednosti v oblasti kulturniho managementu a kulturni politiky.

Vzdélavaci aktivity povaZuje za primarni i Kancelar Kreativni Evropa - Kultura,
ktera spolupracuje s IDU a vyuZiva odborné know-how instituce.

V roce 2016 jsme pilotné odzkouSeli rovnéZz program vzdélavani kulturnich
manaZerl. Program pod pracovnim ndzvem Akademie Institutu uméni, ve kterém
po uUspéSném prvnim roce chceme pokracCovat i vletech nasledujicich, bychom
radi v priStim obdobi akreditovali, a to v souladu se strategickymi dokumenty
MK.

Dilezitou soucasti vzdélavani bude i Sifeni povédomi o nékterych oblastech
kulturni politiky a o KKO, kde budeme vyuzivat osvéd¢enych nastroji v podobé
tematickych konferenci a projekti typu realizace narodniho kola mezinarodni
soutdZe pro startupy Creative Business Cup ¢ Noc divadel v CR a samoziejmé i
nasich informacnich nastrojti - webd, portalti a newslettert.

4.1.5. Budovani, ochrana a prezentace dokumentacénich a
sbhirkovych fond

Divadelni Ustav pecuje o své sbirkové fondy v souladu se zakonem ¢. 120/2000 Sb., O
ochrané sbirek muzejni povahy. Hlavnim dkolem v budoucim obdobi bude zajiSténi
depozitate a prostorli pro sbirkové predméty odpovidajici trendiim a podminkdm 21.
stoleti. Depozital nejcennéjSich scénografickych sbirkovych predmétli je naplanovan
v ramci rekonstrukce druhé budovy instituce v ulici Nekazanka, viz téZ dale. Evidence
predmétii je realizovana ve specidlni databazi, jejiz vystupy jsou publikovany v ramci
Virtudlni Studovny http://vis.idu.cz/ .

Zajisténi novych akvizic v budoucim obdobi patii k dalsSim dkoltim. V predchozim obdobi
byla akvizi¢ni €innost v ramci usporného rezimu v IDU upozadéna. Akvizi¢ni ¢innost
bude probihat v dosavadnim reZimu (dary a vykupy). Zamérem je nejen dokumentovat
historii vytvarné slozky divadla, ale také soucasnou tvorbu.



Pro prezentaci sbirkovych fond budou vyuzivany jak tradi¢ni nastroje v podobé vystav
a publikac¢ni ¢innosti, tak zpristupnéni prostiednictvim VirtudIni studovny.

4.2. Rizeni instituce
Rozvoj a rist instituce je zaloZen na trech zakladnich principech:

e Péce a zhodnocovani svéreného statnitho majetku

e Diverzifikace ptijmi

e Vzdélavani a odborny riist zaméstnanct a dalSich spolupracovnikt
instituce

4.2.1. Péce a zhodnocovani svéreného statniho majetku

Instituce spravuje celkem ctyfi nemovitosti - hlavni sidlo v Celetné ulici a budova
v Nekazance jsou kulturnimi pamatkami, dalsi dvé budovy v obci Hostouii a Liten slouZzi
jako sklad a depozitar.

Vramci péce o kulturni pamatku v Celetné ulici je potieba dlouhodobéjsich investici
(stfecha, nadvori, fasada), které souvisi sobnovou stavu nemovitosti, ktera byla
rekonstruovana v 70. letech minulého stoleti. Dalsi investice budou potieba do
nékterych z prostort, které slouZi k pronajmiim, a to predevsim do Divadla v Celetné.
Pi{jmy z prondjmi tvori dlilezitou soucast rozpoctu instituce.

V nasledujicim obdobi je prioritnim ukolem predevSim rekonstrukce nové budovy
instituce v ulici Nekazanka. Rekonstrukce bude ukoncena v poloviné roku 2018, pokud
bude splnén harmonogram rekonstrukénich praci v pldnovanych terminech. Po
dokonceni budova bude slouzit pro administrativni a prezentacni ucely instituce, jeji
soucasti bude i depozitar scénografické sbirky.

V nejblizsich letech je nutno reSit prostorovou situaci instituce a to hlavné v oblasti
skladovych prostor. Knihovni fond je na limitu tloZnych prostor budovy v Celetné, sklad
vydanych publikaci je v nevyhovujicich prostorach na nékolika mistech, vystavy, 3D
predmeéty a digitalizované fondy jsou ukladany ve dvou budovach mimo Prahu, pricemz
jedna je vyhovujici pouze ¢astecné, druha je nevyhovujici.

Rekonstrukce budovy v Nekdzance, kterda zacala na konci roku 2016, situaci vyiesi
casteCné: bude vybudovan odpovidajici depozitai pro uloZeni plochych sbirkovych
predméti (scénografické navrhy) a prostor pro distribu¢ni sklad casti vydanych
publikaci.

Pro dlouhodobéjsi feSeni situace IDU hleda vhodné prostory o celkové rozloze do 1000
m2 (sklad knihovny, sklad vystav, sklad 3D sbirkovych predmétii). K této problematice
byla pripravena celkova koncepce, ktera sméruje k opusSténi dvou nevyhovujicich
objektii vobcich Hostounn a Liten a premisténi do jednoho centralniho
skladu/depozitare, ktery bude odpovidat narokiim kladenym na podobné prostory ve



21. stoleti. Zaroven bude hledana soucinnost s dalSimi prispévkovymi organizacemi ¢i
jinymi subjekty pii sdileni vhodnych prostora.

Opusténi budov v Hostouni a v Litni je planovano jak z divodu jejich nevhodnosti pro
depozitni ucely, tak s ohledem na jejich technicky stav, ktery by si do budoucna
vyzadoval zvySené investi¢ni prostiedky.

4.2.2. Diverzifikace pfijmu
Piijmy instituce jsou tvotreny

e Prispévek na provoz od zrizovatele
e Vlastnimi prijmy
e Dotacemi z tuzemskych a zahrani¢nich subjektii

Pro instituci je dtilezitd kombinace téchto rtznych zdroji prijmi a hledani novych
moZnosti financovani.

Prispévek na provoz

Prispévek na provoz se v poslednich letech opét navySuje. Zasadné nedostatecna je vsak
situace v oblasti zavazného objemu prostfedkli na platy. IDU vznikl vroce 2007
rozsirenim o dalsi obory uméni (hudba, tanec, literatura a vytvarna umeéni) z ptivodniho
Divadelniho ustavu, ale bez navysSeni alesponn minimalniho poctu uvazki na nové
Cinnosti.

Tento stav pretrvava do soucasnosti a je feSen predevsim smluvni formou s externimi
pracovniky a predevsim s naritistem poctu aktivit v oblasti uméni se tento stav ukazuje
jako dlouhodobé neudrzZitelny. Institut uméni ma v soucasné chvili 6,15 pracovnich
uvazkd, které byly postupné vygenerovany sniZenim uvazkii v Divadelnim udstavu a
slouc¢enim tvazkil s Kancelati programu Kultura.

Po desetiletém tzv. zkuSebnim provozu Institutu uméni je potieba pristoupit
k zasadnimu rozhodnuti ztizovatele, zda aktivity Institutu uméni chce systematicky
podporovat ¢i nikoliv. Pro systematickou podporu je potifeba minimalné dalSich 5,25
opakované pozadovanych pracovnich tivazkil pro ¢innost Institutu umeéni (predevsim na
naplnéni statutarnich cinnosti v oblasti vytvarnych uméni a tance a dalSich forem
pohybového uméni a vyzkumnou ¢innost). Dale pak do roku 2019 celkem 6 uvazkii pro
Czech Music Office.

Pro posileni ekonomické c¢asti IDU je potreba 1,5 pracovniho Givazku a na novy provoz
budovy Nekazanka 1 pracovni uvazek. Instituce proto bude i nadale zadat o navysSeni
celkem 13,75 pracovnich uvazkii na nové Cinnosti, a to pri kazdoro¢nim
zdivodniovani prispévku na ¢innost.

Vlastni prijmy

Sidlo instituce je v Manhartském palaci v Celetné ulici v Praze 1, ve kterém stat vlastni
2/3 idedlniho vlastnictvi. Instituce jako vétSinovy spoluvlastnik pronajima spodni
nebytové prostory, restaurant a prostory divadla. Prijmy zpronajmu nebytovych



prostor a restaurantu jsou zasadnim zdrojem prijmi instituce. I v nasledujicim obdobi
budeme usilovat o maximalizaci vynosii z prondjmu a to pri pravidelném zjistovani
ndjmi obvyklych v daném misté a lokalité (ve spolupraci s realitnimi kancelaremi).

Dal$im zdrojem ptijma jsou i prijmy z prodeje publikaci a piijmy z dalSich aktivit,
predevsim pak piijmy ze vstupného v roce konani Prazského Quadriennale.

Trvalym problémem IDU jsou skladové zasoby knih, které tvori dle posledni inventury
témér 6 mil. K. Vzhledem k charakteru vydavanych publikaci se v IDU jedna o prodej
knih s dlouhodobym horizontem. Situace je feSena postupnym sniZzovanim poctu
vydavanych publikaci, takze v aktualnich vydanich jiZ tento problém neni vyznamny.
Hlavni dopad je stale v publikacich vydanych v 90. letech minulého stoleti.

Dotace od tuzemskych a zahranicnich subjektii

IDU jako statni prispévkova instituce ma pro ziskavani tuzemskych dotaci velmi
omezené moznosti, nebot je z vétSiny rfadnych vybérovych rizeni vyloucena (Magistrat
hl.m.Prahy nebo Statni fond kultury). Jedinym vétSim systémovym ndastrojem byl
Program na podporu aplikovaného vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci narodni
a kulturni identity (NAKI I a NAKI II). Vsoucasné chvili ¢erpame prostiedky jako
spoluresitel v projektu Cesta k divadlu. Vyvoj metodiky a specifickych ndstrojii pro
uchovdni, exploataci a zpristupnéni historickych divadelnich ceduli se zvldstnim zretelem
ke sbirkovym fondiim Ndrodniho muzea v Praze a Moravského zemského muzea v Brné
(NAKIII, doba reSeni 2016-2020).

Jako vyzkumna instituce cerpa IDU finan¢ni prostiedky rovnéz z Institucionalni podpory
na dlouhodoby koncep¢ni rozvoj vyzkumné organizace (DKRVO), ktery je pro udrZeni
kvalitniho teatrologického vyzkumu i vyzkumu v oblasti kulturnich a kreativnich
primysli v dalsich letech klicovy.

Hlavnim zdrojem piijmi z tohoto zdroje jsou proto zahrani¢ni donatofi, a to predevsim
evropské programy, znichZ nejcastéjSim je program EU Kreativni Evropa (drive
Program EU Kultura). Instituce i do budoucna pocita se silnym zapojenim do projektt
tohoto programu.

Dal$im z donatorti je Mezindrodni visegradsky fond, kde predpokldddme pokracovani
v ramci jednoletych projekti i strategickych grantt.

Z drobnéjsich zahrani¢nich dotaci je to predevSim spoluprace se zahrani¢nimi instituty
pfi vydavani edice Soucasna hra a jednorazové prispévky na workshopy, publika¢ni
aktivity, vzdélavaci modul, PQ a dalsi.

4.2.3. Vzdélavani a odborny rast zaméstnancu instituce

Instituce se dlouhodobé vénuje vzdélavani vlastnich zaméstnancl v podobé jazykovych
kurzi, kurzi odbornych dovednosti, ale i podpory pti navazujicim studiu na vysokych
$kolach v CR i v zahranidi. Zaroveri soudasti prace je i vytvaieni motiva¢niho prostredi
na pracovisti, a to formou spole¢nych aktivit, workshopii (napt. budovani odpocinkové
zony svépomoci) nebo dals$i teambuildingové aktivity, které jsou v instituci s nékolika



desitkami zaméstnancli nezbytné pro efektivni sdileni informaci a planovani spole¢nych
projekt.

Vzhledem k tomu, Ze fada aktivit v instituci je realizovana ve spolupraci dlouhodobych
externich pracovnikii, nas zajem je zapojovat do vnitinich rozvojovych aktivit i je. Do
budoucna planujeme pokracovani série vzdélavacich i teambuildingovych aktivit a to v
i souc¢innosti s dal$imi kulturnimi institucemi a strategickymi partnery tak, aby instituce
i nadale rozvijela svoji tlohu v propojovani profesionalii v oblasti uméni.

Zpracovala: Pavla Petrova



