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Jvod

Tato elektronicka publikace je vysledkem prace kolektivu autorl a autorek, zaméstnancl
Institutu umeéni — Divadelniho Ustavu (IDU), ktefi maji ve své pracovni agendé koncipovani,
realizaci a administraci programu na podporu mezinarodni spoluprace a exportu v oblasti
sou¢asného umeéni. Jedna se o prvni vystup viceletého vyzkumného projektu IDU realizo-
vaného v rdmci tzv. institucionalni podpory vyzkumu (DKRVO). Cilem projektu je vyhodno-
ceni program(l podpory exportu a mezinarodni spoluprace realizovanych IDU.

Vysledky podpory proexportnich aktivit jsou dilezitym kulturné-politickym tématem.
Sledovani, sbér a interpretace dat a poznatkt jsou nezbytné pro vyhodnoceni podpory
proexportnich aktivit ze strany statnich a samospravnych organa. IDU realizuje pomérné
vyznamné mnozstvi podpurnych aktivit v ramci mezinarodni spoluprace a propagace
souc¢asného ¢eského uméni v zahranici: program rezidenci, program kratkodobé mobility,
program na podporu scénickych umeéni v zahranici a nejnoveji téz program na podporu
soucasné hudby v ramci exportni hudebni kancelafe SoundCzech. Proto se nabizi

a je mozné nastavit metodiku hodnoceni téchto konkrétnich programi a zmapovat jejich
vysledky. Vyzkumny kol mé kromé poskytnuti podkladd a argument( pro zfizovatele IDU
— tedy Ministerstvo kultury — i pragmaticky cil zkoordinovat dil&i aktivity v ramci jedné
instituce, vzajemné se inspirovat, predat si zkuSenosti, co nejlépe nastavit a kontinualné
vyhodnocovat vlastni programy, aby co nejvhodnéji odpovidaly potfebam kulturnich aktért
a stanovenym ciliim.

Tato publikace vS§ak neni pouhym podkladem pro dalSi vyzkumnou praci, ale mize poslouzit
i jako cenny zdroj informaci studentiim a kulturnim pracovnikiim, ktefi se zabyvaiji vytvarenim
a realizaci podpurnych program( v oblasti kultury, pfedevSim potom v oblasti exportu

a mezinarodni spoluprace.

Publikace se v prvni kapitole vénuje obecnym zasadam hodnoceni programu, pfikladim

a dil¢im vysledkim metodiky hodnoceni programu Evropské unie Kreativni Evropa a programu
Kultura v rdmci tzv. Norskych fond, které zpracovala Eva Zakova. Déle pfinasi podrobny
pfehled ramce intervencni logiky program( na podporu exportu a mezinarodni spoluprace
IDU, na kterém se podileli ,spravci’ program@l (Markéta Cern4, Viktor Debnar, Martina
Peckova Cernd, Lenka Dohnalova, Monika Klementova, Marton Naray a Pavel étorek).
Navazuje navrh metodiky hodnoceni téchto programl, ktery na zakladé konzultaci
zpracovala Eva Z&kova.

Posledni dvé kapitoly jsou vénovany aktualizaci pfehledu strategickych dokumenti

a program{ na podporu exportu a mezinarodni spoluprace v Ceské republice a zahraniénim
pfikladdim monitoringu a hodnoceni exportu kultury, které zpracovala Pavla Petrova.

Eva Zdkovd



/asady a pri
metodiky hodnoceni

Tato kapitola je vénovana popisu zasad a metodik hodnoceni na trovni programu. Vychazi

z publikovanych studii a jako zdroje byly ze vSech dostupnych a nabizejicich se pfiklad{
vybrany Zasady hodnoceni program(l vyzkumu, vyvoje a inovaci a pfiklady hodnoceni dvou
programl zaméfenych na mezinarodni spolupraci v oblasti kultury — program Evropské unie
Kreativni Evropa a program Kultura v ramci tzv. Norskych fond.

Definice hodnoceni

Definic hodnoceni/evaluace a rozdilu mezi hodnocenim a monitoringem existuje cela rfada.
Jsou zminovany v kontextu programu podpory (grantd, dotaci) i projektd na vSech Urovnich.

Asi nejpodrobnéji je vSak zpracovana metodika hodnoceni pro monitorovani implementace
Evropskych strukturalnich a investinich fondd v CR. Metodika vychazi z pokyn Evropské
komise, ktera se intervencni logice a hodnoceni svych program( vénuje intenzivné a dlou-
hodobé&, nebot musi obhdjit vydaje unijniho rozpodtu, které pochazi z verejnych zdrojli vSech
¢lenskych statu.

Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020 v Gvodu pfinasi zakladni
definici hodnoceni:!

.Nedilnou soucasti pfipravy a implementace programu je hodnoceni. Nezbytnou podminkou
a zakladem hodnoceni je monitoring.

Monitorovani/monitoring znamena priibézné zjistovani stavu a pokroku realizace programu
¢i projektu. Jedna se o vytvoreni systému sbéru dat a informaci a jeho provadéni. Pro ade-
kvatni nastaveni monitoringu je nezbytna vazba na cile a méfitelné indikatory a vytvoreni
odpovidajiciho systému sledovani a pribézného zaznamu sledovanych dat a informaci.

Hodnoceni/evaluace je proces zalozeny na dikladném sbéru primarnich i sekundarnich dat
a na jejich odborném vyhodnocovani s cilem ziskat spolehlivé podklady pro strategické fizeni.
Evaluaci se rozumi zpracovani informaci ziskanych v ramci monitoringu i mimo néj, interpreta-
ce informaci a formulace zavérd a doporuceni ke zlepSeni realizace programu ¢i projektu.
Evaluace vyzaduje pfedchozi monitoring, stanoveni jasného ucelu hodnoceni a relevantni
nastaveni pro poskytnuti zpétné vazby. V pfipadé podplrnych program financovanych

z vefejnych zdrojl prispiva hodnoceni k hospodarnosti pfi nakladani s verejnymi prostredky.”




Zasady hodnoceni program( vyzkumu, vyvoje a inovaci

Navrh obecnych zasad hodnoceni program( vytvofil Martin Srholec v roce 2015
pro potieby Uc¢elové podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (VVI).2
V rdmci své prace vytvofil desatero, kterymi by se zasady hodnoceni mély Fidit:

1. Zmeéna jako cil. Smyslem programu je dosazeni zmény, ke které by za stejnych
podminek jinak nedoslo.

N

Dopady nade vS§e. Zajimaji nas dopady, vysledky a vystupy v tomto poradi
dulezitosti. Bez SirSich dopadi program postrada opodstatnéni. Vystupy
jsou pouze prostiedkem k vysledkiim a potazmo dopad(im.

3. St¥ih na miru. Kazdy program ma vlastni metodiku hodnoceni. Neni pfinosné
se pokouSet vymezit jeden vzorec pouZzitelny pro vSechny programy.

vvvvvv

provedené hodnoceni ma vétsi vahu nez deset mizernych.

5. Hodnoceni neni popis. Hodnoceni analyzuje pfinosy podpory, podava normativni
zaveéry, nekonstatuje pouze fakta. Neni to monitorovani, €etnictvi, audit, statistika
ani vyzkum.

6. Dukazy, nikoliv nazory. Zavéry hodnoceni jsou zaloZeny na prokazanych
skute€nostech. Pro nepodlozené spekulace neni v hodnoceni misto.

7. Jaka data, takové hodnoceni. Hodnoceni stoji a pada s kvalitou dat. Na datovou
zakladnu pro hodnoceni je nutné myslet jiz na prvopocatku programu.

8. Sebehodnoceni pro uéeni. Poskytovatel hodnoti vlastni program, pokud je hlavni
funkce hodnoceni ucici, pokud motivace pro jeho provedeni vychazi zevnitf.

9. Externi hodnoceni pro kontrolu. Pokud je motivace pro hodnoceni externi, pokud
je ve hie rozdélovani penéz mezi poskytovateli, hodnoceni provadi externi subjekt.

10. Naudit se ucit se. Bez zpétné vazby na rozhodovani tvlrcl politik a poskytovatel(
je hodnoceni zbyte¢né. Na zakladé téchto zasad jsou navrzeny systémové zmeny,
které je potfeba provést, aby se Uroven hodnoceni pfiblizila k nejlepsi mezinarodni
praxi v oblastech nastaveni roli aktér( v systému, rozvoje lidskych zdrojt, pfistupu
ke kvalitnim mikrodat{im pro hodnoceni a financovani ze statniho rozpod&tu.

> podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci
vy. Dostupné [on-line] na: http://hom



http://home.cerge-ei.cz/srholec/pdf/15_IPNmetodika_Srholec.pdf.
http://home.cerge-ei.cz/srholec/pdf/15_IPNmetodika_Srholec.pdf.

Autor publikace uvadi, Zze ,stavajici hodnoceni programu ucelové podpory VVI se omezuje na
monitorovani vstupl a vystupd, jejich mechanické pocitani a prezentaci popisnych prehled(.
Nedokaze postihnout pfinosy programu, a tudiz ani neni schopno ovéfit, do jaké miry dochazi
k napliovani jejich cild”.

Autor vychazi ze zahrani¢nich zdrojd hodnoceni v oblasti vyzkumu a uvéadi, Zze z pohledu
hodnoceni by mél navrh programu pfinejmensim obsahovat:

— hlavni a dil¢i cile,

— model intervencni logiky,

— metriku vykonnosti,

— rozpocet se samostatnou polozkou na hodnoceni,

— plan hodnoceni.

Ten by mél jiz ve fazi navrhu specifikovat poZzadavky na data a zakladni predstavu o metodic-
kém mixu, ktery bude v budoucnu pouZzit. Pfed spusténim programu je tfeba védét, jaké data
pro pouziti téchto analytickych metod jsou k dispozici z existujicich zdroji, jaka bude tfeba
sledovat v priibéhu implementace programu skrze monitorovani a nejlépe i jaka data bude
nutné ziskat prostfednictvim sbéru primarnich dat, v€etné udajli za srovnavaci skupinu.

Pfi formulaci cilli je tfeba klast si otazky typu: Jaka je mise programu? Jaka je motivace pro
jeho zavedeni? Ceho chceme podporou dosahnout? Jaké jsou obecné cile programu? Jak
Ize konkrétné vymezit zménu, jejimz dosazenim Ize tento vefejny vydaj opodstatnit? Jaké dil-
¢i cile mlZeme vyvodit s odkazem na toto obecné zadani? Jak je mozné je operacionalizovat?
Je smysluplné tyto dil¢i cile kvantifikovat? Pokud nikoliv, je mozné nastavit procedury, které
umozni prezkoumat jejich spInéni kvalitativnim zplsobem? Skrze jaké mechanismy maiji byt
dosazeny zamyslené pfinosy?

Model intervenéni logiky vysvétluje principy plsobeni programu. Jeho Uucelem je vysvétlit,
jak by meélo byt s navrzenymi vstupy dosazeno zamyslenych cil(l. Uvadi, na dosazeni kon-
krétné jaké zmény se program zaméruje, upfesiiuje mechanismy, prostfednictvim kterych
k tomu ma dojit, a zfetelné vymezuje, na jakych pfedpokladech je plsobeni téchto mecha-
nism0 zalozeno.

RozliSovat je tfeba mezi nasledujicimi prvky:

— vstupy - financni, lidské a dalSi zdroje pouzité v programu (vydaje na vyzkum, pocCet
vyzkumnik( ¢i nakup nového pfistroje),

— vystupy — pfimé vystupy aktivit podporovanych s pouzitim vstupl programu
(publikace, patenty, prototypy apod.),

— vysledky — bezprostfedni pfinosy podpory pro pfijemce (renomé Spickového
pracovisteé, rozbéhnuti nového smeéru vyzkumu ¢i uvedeni inovovaného produktu
na trh),



— dopady — SirSi pfinosy programu, a to nejen pro pfijemce, ale i pfinosy pro spolec-
nost jako celek (niz8i umrtnost na rakovinu, tvorba novych pracovnich mist ¢i vyssi
produktivita prace).

Metrika vykonnosti upiesriuje vstupy, vystupy, vysledky a dopady. Cim presnéji jsou ur&eny,
tim [épe je mozné hodnotit UspésSnost programu. Programy s nejasnymi ukoly trpi i nejasnym
hodnocenim, protoZe neni zfejmé, co predstavuje jejich (ne)ispéch. Indikatory pouzivané
pro sestaveni metriky vykonnosti by meély splfovat nasledujici kritéria:

— konkrétni (specific) — indikator je dlikladné definovan a vaze se na urcity cil program,

— meéfitelny (measurable) — indikator umoznuje sledovani, je soumeéfitelny napfic
pfijemci,

— dostupny (attainable) — indikator je zalozen na existujicich i ziskatelnych datech,

— relevantni (relevant) — indikator je podstatny pro hodnoceni pokroku v pInéni cild,

— vcasny (timely) — indikator vychazi z dat, ktera budou k dispozici v¢as,

— ekonomicky (economical) — indikator je pouZitelny z hlediska rozpoctu.

Vymezeni kliC¢ovych indikator by se mélo objevit jiz v ndvrhu programu, aby bylo mozné
naplanovat sbér potfebnych dat béhem monitorovani v jeho pribéhu. Autor vSak varuje pred
priliSnou orientaci na plnéni podrobné metriky, v podobé pocitani bezprostrednich vystupd,
které muze vést k oslabeni zfetele na pInéni podstaty programu ohledné dopadi. Zradna

je zejména skutecnost, Ze data za vstupy a vystupy jsou dostupna podstatné dfive,

a to jiz v pribéhu programu, nez data za vysledky a nasledné dopady, ktera ¢asto prichazi
az s nékolikaletym zpozdénim po skonceni programu. Svadi to k mechanickému pocitani
vystupU pfi fizeni programu. AvSak zdaleka ne vSechny vystupy prinaseji vysledky vedouci
ke kyzenym dopad(im a ne vSechny vystupy by se bez podpory programu neuskuteCnily.

Hodnoceni je nastrojem pro vytvareni podkladt pro rozhodovani. Neocenitelné je zejména
v oblasti programd, jejichz dopady neprochazi trhem, a pro které tudiz neexistuje objektivni

zpétna vazba. Podstatou hodnoceni je co mozna nejspolehlivejsi zodpoveézeni hodnoticich
otazek za pomoci v praxi dobfe provéfenych metod a odpovidajici datove zakladny.

Hodnoceni neni monitorovani, t€etnictvi, audit, statistika ani empiricky vyzkum, ackoliv
z nich Cerpa data, metody a poznatky. Hodnoceni neprobiha az po ukonc¢eni programu,
naopak zacina jesté pred jeho spusténim, prostupuje skrze jeho implementaci a konci
zpeétnym posouzenim.

Hodnoceni program plni fFadu funkci:
— funkce legitimiza¢ni — poskytovat opodstatnéni pro pouziti vefejnych zdroja
za danym ucelem,

— funkce informaéni — pfinaset informace o tom, jak se nakldda s vefejnymi
prostfedky, co z toho ma spole¢nost, ukazovat dopady programu,

— funkce ucici — poudit se z pfedchozich Uspéchi a nezdard, tj. postupné zlepSovani
program,



— funkce usmérnovaci — pomahat pfi stanovovani strategii, cili a plant programu
do budoucna,

— funkce mediac¢ni — kultivovat diskusi a vyhrazovat mantinely béhem stfetu
konkurenc&nich zajm0 jednotlivych aktérd.

Dale existuji Ctyfi typy hodnoceni: ex-ante (pfed zahajenim programu), priibézné hodnoceni,
ex-post (po skon&eni programu) a hodnoceni dopadd (s delSim ¢asovym odstupem).

~

Predmétem hodnoceni miize byt cokoliv, nicméné v praktické roviné se zpravidla hodnoceni

zabyva konceptem (poslani, pfedpoklady, hypotézy a ramec, na nichz je program zalozen),
jedna se zpravidla o zdsadni ¢ast hodnoceni ex-ante; designem (hospodarnost a organizacni
struktura programu, vhodnost zvolenych nastrojli, nacasovani, fazovani, zpsob reSeni pro-
blém(); procesy (provedeni programu, fungovani kontrolnich mechanisma, hospodéarnost
vynakladanych prostredk(); pfinosy (jak se podafilo splnit cile programu, jedna se o hlavni

¢ast hodnoceni ex-post).
Metodika hodnoceni

je postup vytvoreny za ucelem vyhodnoceni konkrétniho programu. Kazdy program ma svou
vlastni metodiku hodnoceni, jeZ se v zavislosti na jeho nastaveni, cilech, priibé&hu a kontex-

tu nebo z divodu dostupnosti dat vétsi ¢i mensi mérou lisi od jinych programu. Neni tudiz
mozné vymezit jedinou nejlepsi metodiku, jedinou formulku, kterou by bylo vhodné pouzit pro
vSechny programy. Nicméné je mozné vymezit obecné nélezitosti, které by meélo hodnoceni

z hlediska metodiky splfovat:

— existuje rozdil mezi monitorovanim a hodnocenim — monitorovani pfedstavuje sbér
dat o prlibéhu programu, samotné hodnoceni vSak zacCina teprve tam, kde monitoro-
vani kon¢i, hodnoceni program( nelze zuZovat na prosté pocitani bodu za vystupy,

— hodnoceni by mélo byt priikazné (tzv. ,evidence-based”), coz znamena, ze zodpové-
zeni hodnoticich otazek neni zalozeno na domnénkéch, ale na vysledcich ziskanych
pomoci metod k tomu uréenych, které jsou schopny na dané otazky uspokojivé odpo-
veédeét,

— rozmanitost pouzitelnych metod — hodnoceni m{iZze zahrnovat kombinaci metod,
tzv. triangulaci, které mohou byt kvantitativni i kvalitativni; rizné metody mohou
zodpovédét stejné polozené otazky, nejdfive je tfeba vymezit hodnotici otazky a az
nasledné vybirat metody, nikoliv naopak. Boekholt a kol. (2014) rozpracovali procesni
pfistup k hodnoceni (Evaluation Reference Model), podle kterého lIze rozlisit Sest
zakladnich krok:

rozbor modelu intervenéni logiky,

vymezeni cill hodnoceni a hodnoticich otazek,
pfiprava hodnoceni,

uréeni vhodnych metod a provedeni analyzy,

formulace zavérl a odevzdani hodnotici zpravy,

o o e

pouziti zavérl hodnoceni pfi rozhodovani.

S



Hodnotici otazky by mély byt odvozeny od cil( programu a mifit na jeho podstatu.

Je vhodné ptéat se na pfi€inné souvislosti mezi vstupy, vystupy, vysledky a dopady.

Pro formulaci hodnoticich otazek existuje tzv. model I-O-O-1 (Inputs-Outputs-Outcomes
-Impacts) podle Boekholta a kol. (2014, str. 10) definujici zakladni hodnotici kritéria
programd:

— Relevance (relevance) — zda se cile programu zamérfuji na dostatecné zavazné

problémy, které je tfeba prioritné fesit s odkazem na strategické vladni dokumenty
— Délame spravnou véc?

— Efektivnost (effectiveness) — zda jsou pfinosy podporfenych aktivit v souladu s cili
programu a do jaké miry jsou pfinosy spojené s podporou — Co se stalo v disledku
podpory?

— Efektivita (efficiency) — zda jsou verejné zdroje vynalozeny hospodarné, zda dopady,
vysledky a vystupy odpovidaji vstuplim — Bylo mozné dosahnout stejného ucinku
s méne vstupy?

— UZite¢nost (utility) — zda program dosahl (anebo pomaha dosahnout) zmény, kvuli
které je realizovan, v€etné nezamyslenych nasledk(l, a komu to je ku prospéchu
— Je jeste tfeba udélat néco dalSiho?

— Udrzitelnost (sustainability) — do jaké miry bude plsobeni programu pokracovat
i po jeho skon&eni — Bude mit podpora trvalé pfinosy?

Existuje mnoho metod pouzivanych pro hodnoceni programii od kvantitativnich po kvalita-
tivni a pfistupy spojujici oba prvky. Kvantitativni metody zahrnuji napfiklad ekonometrickou,
bibliometrickou ¢i sitovou analyzu. Mezi kvalitativni metody patfi pfipadové studie, expertni
hodnoceni a peer review. Nejvhodné;jsi metoda (anebo Iépe mix metod) pro vyhodnoceni
konkrétniho programu zavisi kromé hodnoticich otazek na ucelu hodnoceni, na tom, kolik
¢asu je na hodnoceni, na rozpocCtu pro hodnoceni a na dostupnosti dat.

vvvvvv

data uréuji vhodné metody a zpétné ze znalosti pouzitelnych metod odvozujeme pozadavky
na data, pfiéemz mezi nimi hledame prilnik. Nejvhodnéjsi feSeni je takové, které dokaze
vytézit nejvice z obou.

Zakladni druhy zdrojtii dat jsou nasledujici:

— Data z monitorovani — posbirana poskytovatelem v pribéhu implementace programu:
data z procesu hodnoceni zadosti, jako jsou Udaje vypIinéné do zadosti, seznamy
financovanych i nepodporenych projektd, jejich pofadi nad ,&arou” financovani a pod
ni apod.

— Sekundarni databaze — ziskatelna z téch existujicich: data z pfedchozich hodnoceni,
volné pristupnych a komercnich databazi a data sbirana vefejnymi institucemi, jako
je statisticky Ufad; vyhodou je dostupnost dat i za kontrolni skupinu, tj. nezadatele
o podporu, a zpravidla za delSi Casové obdobi.

— Primarni Setfeni — v pisemné (dotaznikové) podobé anebo pomoci rozhovor(: pouziva
se pro ziskani dat jinak nedostupnych, jez je nutné nové sesbirat v pribéhu hodnoceni,
vétSinou jsou z dlivodu nakladi na sbér omezena na pfijemce podpory, problematicka
je mira odezvy respondent(l, a tudiz reprezentativnost sesbiranych dat.
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PYi sestavovani datové zakladny se postupuje shora dolu. Nejdfive je tfeba vyuZzit monitoro-
vaci data od poskytovatele, nasledné se pokusit ziskat Udaje ze sekundarnich databazi
a az potom uvazovat o vykryti zbyvajicich mezer pomoci primarnich dat.

V pfipadé program(l zamérenych na feSeni Uzce vymezenych problémd, pro které se relevantni
data bézné nesbiraji, je pro diivéryhodnost hodnoceni kriticky dllezité, aby sbér primarnich
dat probéhl profesionalné a byl odpovidajicim zptisobem zdokumentovan v hodnotici zprave.
Sbér primarnich dat pomoci fizenych rozhovor, expertnich panell anebo fokusnich skupin
se zastupci zainteresovanych subjekt(l pro zodpovézeni otazek ohledné relevance, uzite€nosti
a udrzitelnosti probiha ve vétsiné hodnoceni, protoze jinak ani nemusi byt mozné se ke
kyZenym postiehim dostat. Rizené rozhovory mohou byt hloubkou ziskanych poznatk(
velmi pfinosné i pro hodnoceni efektivnosti a efektivity, a to zejména u mensich programf,

v jejichz pfipadé mohou pokryt vyznamnou ¢ast prijemci. Nezbytnou soucasti takového
hodnoceni by vSak vzdy méla byt analyza reprezentativnosti sesbiranych dat.

Kreativni Evropa

Kreativni Evropa je program Evropské unie (EU) na podporu kulturnich a kreativnich odvétvi.
Vétsina projektl podporovanych EU ma mezinarodni charakter.® Pokud jde o hodnoceni
programu, predklada Evropska komise v poloviné programového obdobi evaluaéni zpravu

o dopadech a naplfiovani svych program(. V ramci sou¢asného obdobi byla v roce 2018
pfedlozena Zprava Komise Evropskému parlamentu a Radé: Hodnoceni programu Kreativni
Evropa (2014-2020) v poloviné obdobi.*

U&elem tohoto hodnoceni je:

— posoudit ucelnost opatieni pfijatych k dosazeni cil(i programu, jeho G¢innost
a evropskou pfidanou hodnotu,

— zabyvat se vnitini a vnéjSi soudrznosti programu, trvajicim vyznamem vSech
cild a moznostmi zjednoduseni,

— zabyvat se pfinosem programu Kreativni Evropa pro politické priority EU,
— zhodnotit dlouhodoby dopad pfedchozich program.

Hodnotici zprava je zaloZzena na externim a nezavislém hodnoceni, které v poloviné obdobi
posuzuje pokrok pfi realizaci programu Kreativni Evropa, popisuje dosaZzené vysledky a takée
se zabyva jeho hlavnimi nedostatky, pfi¢emz vychazi z nezavislé hodnotici zpravy, pfimych
zkuSenosti z oblasti fizeni programu a rozsahlych konzultaci se za€astnénymi stranami.

3 Viz kapitola Prehled strategickych dokument( a program( na podporu exportu a mezinarodni spoluprace v Ceské re

4 Evropska komise Zprava Komise Evropskému parlamentu a Radé: Hodnoceni programu Kreativni Evropa |

a.eu/legal-content/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0248&from=CS



Doprovazi ji pracovni dokument utvar(i Evropské komise,® ktery vychazi z dotaznikového
Setfeni a rozhovor( a uvadi dikazy pro tuto hodnotici zpravu.

Pro hodnoceni programu Kreativni Evropa byl vytvoren logicky ramec podpory, ktery defi-
nuje potfeby (needs), cile (objectives), financni vstupy (financial inputs), aktivity (activities),
vystupy (outputs), vysledky (results) a dopad (impact).

PotFeby (needs)

— konsolidovany trh pro kulturni dila s optimalnim ob&hem a velkym vybérem konzumentd,

— kapacita kulturniho sektoru pfizpusobit se dopadlm globalizace a digitalni zmeéné.
Cile (objectives)
— ochrana kulturniho dédictvi,

— posileni konkurenceschopnosti kulturnich a kreativnich odvétvi,

— podpora mobility a obéhu; podpora kulturniho dédictvi.
Finanéni vstupy (financial inputs)

Celkovy rozpocet: 1426 724 000 eur® z toho na podprogram Kultura 31%, podprogram
MEDIA 56 %, Spole¢na meziodvétvova opatfeni 13 %.

Dale jsou popsany Aktivity (activities) tfi piliti (podprogramy Kultura, MEDIA a Spole¢na
meziodvétvova opatieni), mezi které patti:

—MEDIA: podpora dovednosti prostfednictvim Skoleni profesionall v audiovizi; podpora
vysoce kvalitniho obsahu prostrednictvim vyvoje filmovych dél a videoher a také televiznich
program(l a mezinarodnich koprodukci.

— Kultura: podpora dovednosti a prace s publikem prostfednictvim projektd mezinarodni
spoluprace, podpora rozvoje nastupujicich talentl a evropského repertoaru prostfednictvim
aktivit evropskych kulturnich organizaci.

— Spole¢na meziodvétvova opatfeni: zarucni fond pro kulturni a kreativni odvétvi, sbér dat,
studie, analyzy, konference, testovani novych obchodnich pfistup(.

Vystupy (outputs)

— vzdélavaci akce,

— vytvorena dila,

— distribuované filmy,

— zvySeni obchodni/podnikatelské schopnosti; vytvoreni novych pfileZitosti financovani,
— posilena kapacita organizaci a profesionall z kulturnich a kreativnich odvétvi,

— nové publikum pro medialni a kulturni dila,

skému parlamentu a Radé: Hodnocenf programu Kreativni Evropa
sels
ent/CS/TXT/PDF/?uri=CELEX:52018DC0248&from=CS

ozpodtem v hodnoté velmi hrubé zaokrouhlené na pét miliard eur na rok
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— zprostfedkovany pfistup ke komer&nim pljckam prostfednictvim zaruk,
— vytvoreni mezindrodnich pfileZitosti a trhy,
— vice (kvalitngjSich) siti organizatord mezinarodnich kulturnich a kreativnich projektd,

— nové obchodni modely adaptované na digitalizaci a globalizaci.

Vysledky (results)

— zvySena konkurenceschopnost Evropy v oblasti kultury a audiovize,

— lepSi vybavenost a pfizplsobivost evropskych kulturnich a kreativnich odvétvi
fungovat v digitalnim prostfedi a na globalizovaném trhu,

— vysoce kvalitni audiovizualni dila (kvalita dolozena ziskanymi ocenénimi),

— evropské filmy a kulturni obsah jsou Siroce rozSifeny a publikum k nim ma pfistup
napfi¢ hranicemi,

— zprostiedkovany pfistup kulturnich a kreativnich aktér k soukromému financovani,
— zvySeny trzni podil aktivit kulturnich a kreativnich odvétvi,
— mozna koncentrace a vertikalni integrace aktéra kulturnich a kreativnich odvétvi,

— zvySeny globalni pfijem audiovizualniho priimyslu.

Dopad (impact)

— udrzitelny, inkluzivni a chytry rist ekonomiky a zaméstnanosti,
— chranéna a podporovana rozmanitost a bohatstvi evropské kultury,

— podporené sdilené hodnoty EU.

Metoda hodnoceni
Metodicky pfistup k nezavislé studii kombinoval rlizné postupy sbéru a hodnoceni dat:

1. Sbér a analyza programovych dat zahrnovala sbér, strukturovani, kontrolu a analyzu
dat z databazi a dokumentace programu, v€etné Udaju z projektovych zadosti,
ze zavérecnych zprav o projektech a fizeni programu.

2. Sbér a analyza kontextovych tdajt byly provadény priib&zné aZz do doby hodnoceni.
Mezi kliCové externi zdroje udajl, které byly pfezkoumany a pouzity v analyze, patfi
kontextova data shromazdéna Evropskou audiovizualni observatofi (EAO),
Eurostatem a kazdorocni statistiky Federace evropskych vydavatell stejné jako
dalsi pfehledy (napt. Eurobarometr), zpravy a studie.

3. Sest zamé&renych hodnoceni zahrnulo celkem deset kli¢ovych schémat podpory
v oblasti podprogram( MEDIA a Kultura a hodnotilo vykonnost téchto schémat
v ramci Sesti hodnoticich kritérii a Sesti sektorl. Metodiky hodnoceni zahrnovaly
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kontrafaktualni analyzu dat ze sedmdesat podporenych projektl a tficeti pfipadovych
studii ze zamitnutych Zadosti.

4. Prazkumy mezi pfijemci programu (tj. projekty podporené sou¢asnym a predchazejicimi
programy) — vysledky prlizkumu byly analyzovany spolu s odpovédmi z prlizkumu
v rdmci oteviené verejné konzultace. U&el priizkuma zahrnoval &tyfi roviny: doplnit
stavajici program a udaje pro monitoring projektl zejména o ,méké&i” ukazatele
a hodnoceni, pro které nejsou monitorované udaje k dispozici; informovat hodnotitele
programu zejména s ohledem na Gc¢innost a pfidanou hodnotu, shromazdovani napfic¢
hlavnimi typy projektl v ramci programu Kreativni Evropa jakoZ i z dokon&enych projek-
th v ramci predchozich program( MEDIA, MEDIA Mundus a programu Kultura; infor-
movat hodnotitele ucinnosti a realizace programu a informovat hodnotitele relevance
a soudrznosti. Prlizkumy se zamé&f¥ily na vSechny uspésné vedouci Zadatele projekt(
vybranych schémat v ramci programu Kreativni Evropa a téch pfedchazejicich. Bylo
pfijato vice nez 1400 odpovedi, coz odpovida pfiblizné 20 % cilové skupiny.

5. Bylo provedeno pfiblizné 20 ramcovych rozhovor (scope interviews) a 103 rozhovort
s kli¢ovymi informatory (key informant interviews)’ o sou¢asném a predchazejicich
programech vcetné rozhovor( s tvirci politik na narodnich drovnich, odvétvovymi
organizacemi, financujicimi subjekty a kancelafemi Creative Europe Desks, progra-
movymi manazery a evropskym subsektorem reprezentujicim organizace a mezina-
rodni instituce.

6. Oteviena vefejna konzultace o Kreativni Evropé byla zahajena 23. ledna a ukon&ena
23. dubna 2017. Bylo obdrzeno celkem 547 ptispévka.

/. Hodnoceni podprogramu MEDIA vychazi také z dal$ich studii o distribuci, on-line
agregatorech, Skoleni, filmovém dédictvi, sitich kin a pfistupu na trh. Kromé toho, jak
bylo stanoveno ve sdéleni z roku 2014 o evropskych filmech v digitalni éfe, zahajila
Evropska komise Evropskeé filmové férum — strukturovany dialog se zu¢astnénymi
stranami s cilem rozvinout spole¢nou strategickou agendu pro audiovizualni odvétvi.

Zprava sdéluje, Ze kvantifikovat kulturni a kreativni odvétvi je velmi obtizné z diivodu
nedostate¢né konsolidace statistickych metod a nedostatku dat na evropské urovni. Velmi
problematické je rovnéz méfeni pfinosu malych evropskych program( k oblastem politiky
podléhajici subsidiarité, kde hraji hlavni roli vnitrostatni politiky a programy. Kromé toho
existuji ur€ité mezery v udajich o dopadech programu, které jsou dany ,slabosti” ukazatel(l
stanovenych v pravnim zakladu, a i kdyz byly pravidelné sledovany, ne vzdy dostate¢né
korespondovaly s dopady programovych schémat a projekt(i financovanych programem.

NiZe jsou uvedeny pfiklady navrh na zmény indikatoru:

Key informant interviews” jsou kvalitativni hloubkoveé, méné strukturované rozhovory s lidmi, ktefi védi, co se déje

v komunite” Ucelem rc

bér informacf od Siroké skupiny lidi — véetné komunitnich lidr(, profesionalt nebo

ezidentd, ktefi majf informace o dané komunité z prvnf ruky
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— Stavajici definice indikatoru: Uroven kulturnich a kreativnich odvétvi, zména
v podilu zaméstnanosti a hrubého doméciho produktu (¢l. 18.1.a.i).
Navrh zmeény definice indikatoru: PoCet praci (jobs) generovanych programem
v kulturnich a kreativnich odvétvich.

— Stavajici definice indikatoru: Uroven kulturnich a kreativnich odvétvi, zména
v podilu zaméstnanosti a hrubého doméciho produktu (¢l. 18.1.a.i).
Navrh zmeény definice indikatoru: Finanéni pfinos kulturnich a kreativnich
odveétvi generovany programem v ramci podporenych projektd.

— Stavajici definice indikatoru: Pocet lidi s pfistupem ke kulturnim a kreativnim dilim
vcetné (pokud je mozné) dél z jinych zemi, nez ve kterych ziji (¢l. 18.1.a.ii).
Navrh zmeény definice indikatoru: Pocet lidi s pfistupem ke kulturnim a kreativnim
dilim generovanym programem véetné (pokud je mozné) dél z jinych zemi, nez

ve kterych Ziji.

— Stavajici definice indikatoru: Rozsah mezinarodnich aktivit kulturnich a kreativnich
organizaci a pocet vytvorenych nadnarodnich partnerstvi (¢l. 18.1.b.i).
Navrh zmény definice indikatoru: Pocet a rozsah nadnarodnich partnerstvi
vytvofenych s podporou programu.

Norské fondy

Projekty financované z fond EHP a Norskych fond maiji rovnéz velmi ¢asto mezinarodni
charakter. V minulém a sou¢asném obdobi jsou z nich podporovany rovnéz kulturni projekty
v oblastech kulturniho dédictvi a sou¢asného uméni. V kvétnu 2017 byla zvefejnéna
evaluace obou programovych oblasti: Tematicka evaluace CZ06 Kultura — ,Kulturni dédictvi
a souc¢asné umeni”.2

Evaluacni zprava obsahuje popis metodiky a analyzy dat.

Hodnoceni programu se zaméfuje na pét hodnoticich kritérii: relevance, ucelnost, ucinnost,
dopady a udrzitelnost, vymezenych v souladu s mezinadrodnimi hodnoticimi standardy.

1 2009-2014: Tematicka

Royal HaskoningDHV. (2017) Evaluace vysledkd program( financovanych z EHP a Norskych fondd 2(
> 06 Kultura ,Kulturni dédictvi a sot e umeni”. Evaluacni zprava. [Praha). Dostupné [on-line] na: https://www

e/cms_library/kompletni-evaluacni-zprava-programu-czO6-kulturni-dedictvi-a-soucasne-u-/527.pd
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https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/kompletni-evaluacni-zprava-programu-cz06-kulturni-dedictvi-a-soucasne-u-7527.pdfictvi-a-soucasne-u-7527.pdf
https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/kompletni-evaluacni-zprava-programu-cz06-kulturni-dedictvi-a-soucasne-u-7527.pdfictvi-a-soucasne-u-7527.pdf

Zakladnimi evaluaénimi otazkami stanovenymi pro tematickou evaluaci byly:

Tabulka é. 1: Prehled evaluacnich otazek

Evaluacni

e Zakladni evaluaéni otazky
kritérium

Relevance Do jaké miry je program relevantni, co se tyce cil{
donorskych statl?

Do jaké miry je program relevantni ke strategickym
dokumentlm a politikam v oblasti kulturniho dédictvi
a sou¢asného umeéni v CR?

Do jaké miry je program relevantni vzhledem k vyvoji
v dané oblasti v CR?

Do jaké miry (pokud vibec) byli partnefi z donorskych
statll zapojeni do realizace projektu?

Ugelnost Do jaké miry byly naplnény cile programu?

Do jaké miry byly naplnény cile hodnocenych projektl?

C\
O«

innost Do jaké miry Ize hodnocené projekty povazovat za G€inné
s ohledem na dosaZené vystupy a vynalozené zdroje?

Dopady Jakych skute¢nych efektl dosahly hodnocené projekty
a program, véetné efektll neplanovanych a neocekavanych?

Do jaké miry se rozvinuly partnerské vztahy v ramci
podporenych projekt?

UdrZitelnost Do jaké miry je mozné dosazené vystupy a vysledky programu
a hodnocenych projektl povazovat za udrzitelné?

Jak by se v dlouhodobém horizontu mohla zlepSit udrzitelnost
vystupu a vysledk( projektu?

Zdroj: Tematickd evaluace CZ06 Kultura — ,Kulturni dédictvi a soucasne umeni”

Pro ucely hodnoceni v kontextu vyzkumného projektu IDU je vhodné sledovat zp(isob
nastaveni a sledovani indikatorG. Programové indikatory byly vybirany z pfeddefinovaného
seznamu poskytnutého donorem.
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Tabulka €. 2: Pfehled programovych indikatort

. Vysledek Vystup programu
Programova s .
programu (output) Indikator vystupu
oblast (outcome) vysledek projektu
Zachovani Zachovani Restaurovani sbirek, Pocet opatreni pfijatych
a revitalizace | arevitalizace | véetné knihovnich, k zachovani movitého
kulturniho kulturniho a vytvoreni optimalniho a pisemného kulturniho
a pfirodniho | dédictvi prostredi pro sbirky dédictvi
dédictvi muzejni povahy, knihovny,
archivy a pisemné kulturni
GIsElEn Pocet restaurovanych
a digitalizovanych
kinematografickych dél
Digitalni prepis a restaura-
ce kinematografickych dél
Pocet obnovenych/
opravenych kulturnich
Obnova/oprava kulturnich pamatek, narodnich
pamatek, narodnich kultur- | kulturnich pamatek,
nich pamatek a pamatek pamatek UNESCO,
UNESCO objektl ur€enych
k uchovani sbirek
muzejni povahy
Podpora Prezentace Podpora novych Pocet novych inscenac-
rozmanitosti |a zpfistupnéni | uméleckych projektl nich, interdisciplinarnich
v kulture soucasného a vystavnich projekt(
a umeni umeéni a kul- a koncertnich akci v oblasti
v ramci , turvy éiroké Organizace kreativnich di\{adla, hudby, \v/y’fvarného
evropslfeho verejnosti workshopti v oblasti a filmového uméni
kulturniho divadelniho, hudebniho,
dédictvi vytvarného a filmového
umeni Pocet tvlrcich workshop
(odbornych kurza,
konferenci a seminari)
v oblastech divadla,
hudby, vytvarného
a filmového umeéni

Zdroj: Tematickd evaluace CZ06 Kultura — ,Kulturni dédictvi a soucasné umeéni”
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Pro programovou oblast kulturniho dédictvi byly stanoveny tfi indikatory na Urovni vystupu
programu, které byly vybrany s ohledem na prlkaznost (vycislitelnost) dosazenych vysledk.

Pro programovou oblast sou¢asného umeéni byly stanoveny dva indikatory na drovni vystupu
programu, které byly vybrany s ohledem na prlkaznost (vycislitelnost) dosazenych vysledk(
— jednotlivych kulturnich akci a projektd.

Pfijemci si volili vlastni indikatory ve vazbé na aktivity, které realizovali. Vlastni indikatory
tak nebyly v rdamci dané programové oblasti porovnatelné, slouzily zejména k monitoringu
a kontrole kvality naplfiovani stanovenych cill projektu.

V ramci hodnoceni bylo zjiSténo, Ze na Urovni realizovanych projektt byly zvolené indikatory
témeér u vSech ukon&enych projektl naplnény a mnohdy i pfekro€eny. Velky vliv na hodnoceni
ucelnosti projektl mélo naplnéni vlastnich indikator( vystupu, které vyrazné pfispélo

k celkovému hodnoceni indikator(i u jednotlivych projektd.

Podle spravcl programu se indikatory v oblasti kulturniho dédictvi zaméfily na klic¢ové prvky
programu, pokryvaji program na vystupni Urovni, nicméné ukazatel Pocet novych inscenac-
nich, interdisciplindrnich a vystavnich projektt a koncertnich akci v oblasti divadla, hudby,
vytvarneho a filmoveho uméni zahrnuje mnoho rliznych véci a mohl byt dale rozdélen, napf.
na Pocet uskute¢nénych kulturnich pfedstaveni a Po¢et novych vystav. Existovaly jesté dalsi
ukazatele napft. tykajici se kultury mensin nebo mezikulturnich prvk(, které mohly byt rovnéz
vybrany. Obecné bylo mnoho cilovych hodnot podhodnoceno a méfitelné vystupy byly velmi
zjednodus$ené orientovany pouze na pocty realizovanych kulturnich nebo vzdélavacich
produktd, aktivit a akci.

Hlavnim indikatorem programové oblasti sou¢asného uméni byl Pocet novych kulturnich
predstaveni, interdisciplindrnich a vystavnich projekti a Zivych akci v oblasti divadla, vizudl-
niho, hudebniho a filmoveho uméni. K jeho plnéni byly kvantifikovany pocty vystup( v oblasti
kreativnich workshopU (specializované kurzy, konference a seminare) a v oblasti performing
arts pocty novych projektl a produkci (interdisciplinarni a vystavni projekty, nové kulturni

a zivé akce v oblasti divadla, hudby, vizualniho a filmového uméni). Tyto po¢ty samoziejmeé
maiji jistou vypoveédni hodnotu, ale v oblasti Zivého uméni hraje hlavni roli pfedevsim
imanentni hodnota kulturniho nebo uméleckého zaméru &i projevu. Proto je vypovédni
hodnota a plnéni hlavnich cili této programové oblasti spiSe referenci o mechanickém
plnéni programu nez o plnéni jeho obsahu, kterym bylo pfedevsim posileni mezikulturniho
dialogu a evropskeé identity prostfednictvim hlubsiho porozuméni kulturni rozmanitosti.

Hlavnim zamérem byla podpora projektd, které se odliSuji svym pojetim, nabizeji inovativni
pohled, vyvolavaiji diskusi jak mezi umélci a odborniky, tak v ramci Siroké verejnosti a nejsou
jen dalsi realizaci Spickové profesionalni kulturni produkce. Jako indikatory plnéni obsahu
programové oblasti sou¢asného umeéni by se potom nabizela napf. kvalitativni hodnoceni
pfinos( spoluprace se zahrani¢nimi kolegy pfimo u tvlrcl nebo kulturnich manazerQ (napf.
vycCet novych dovednosti a zkuSenosti, ziskanych diky spolupraci), po¢et uzavienych smluv
nebo memorand o spolupraci a partnerstvi zapojenych subjektl, mapovani ohlasl divak
nebo ucastnikl projektu, po¢et rozhovord a komunikace témat projektu smérem k médiim
a tisku apod.
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Za zasadni je hodnotitelem v oblasti monitorovacich indikator(i povazovana skute¢nost, ze
neexistuje deklarovana a obecné prijimana definice ukazatell na zadné z Urovni, tj. definice
nemaji pfedem dané ani programové indikatory. To mlze pfispivat k nizSi vypovidaci hodnoté
ukazatell, nejednoznacné interpretaci a v nékterych pfipadech i ke zkresleni.

Pokud jsou na urovni programu k dispozici dosazené Ciselné hodnoty, tak napf. u vyse
zminovaného indikatoru Pocet novych kulturnich predstaveni, interdisciplindrnich a vystavnich
projektd a Zivych akci v oblasti divadla, vizudlniho, hudebniho a filmového uméni neni viibec
zfejmé, co vSe je vlastné do ukazatele zapocitano, jedné se o nesourodé aktivity.

Z dotaznikového Setfeni mezi pfijemci vyplynulo, ze 67 % (30) z nich povazuje monitorovaci
indikatory za velmi relevantni a uzite¢né pfi méreni projektovych vystupt a vysledk(, 27 %
(12) navrhuje uvedenou soustavu jesté zdokonalit, 7 % (3) respondentl se domniva, ze pfilis
relevantni nejsou. Priklady navrhi indikatord vzeslé od respondent(: po¢et popularizacnich
vystupl (publikace, audioguidy), pocet nové zpfistupnénych ¢asti kulturni pamatky, pocet
setkani €eskych a zahrani¢nich odbornik(l, po&et zachranénych exponatd, videozaznamy

z pfednasek, zavedeni kvalitativnich ukazatell projektu.

V ramci doporuceni tykajicich se téchto indikatord zprava doporuduje:

— stanovit u ukazatel(l programu jejich detailni definice v€etné uvedeni pfikladi
pouzitelnych vystupU s cilem zajistit jejich spravné porozuméni a zacilent;
divod: pokud neni u ukazatele stanovena definice, mize dochazet k riznému
vykladu konkrétniho ukazatele Zadateli a cilové hodnoty potom nemohou byt
zcela porovnatelné,

— veénovat zvySenou pozornost nastavovani planovanych cilovych hodnot vystup(
a vysledk( programu. Pfi nastavovani planovanych cilovych hodnot vychazet
z pfedchozich zkuSenosti s feSenim problematiky v dané oblasti, zvazit dostatec¢né
absorp¢ni kapacitu a potencial moznych pfijemc, a to i v navaznosti na jiné zdroje
financovani konkrétnich sledovanych oblasti (napf. z fond( ESIF ¢i narodnich zdroj0).

V ramci navazného programového obdobi 2014-2021 jsou v ramci programové dohody
pro oblast kultury stanoveny cile, programové vysledky a indikatory.® Nize uvadime prehled
definovanych vysledk( a indikatord pouze pro programovou oblast sou¢asného umeéni.

9 EEA Financial Mechanism 2014
establis

Ministry of Fina

ets/cs/media/EHP-fondy_

odf
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Tabulka €. 3: Cile a indikatory programové oblasti Sou¢asné umeéni

Cil programu

Posileni socialniho a hospodairského rozvoje prostiednictvim kulturni spoluprace,
podnikani v oblasti kultury a spravy kulturniho dédictvi

Cislo .
vyeledku/ Ocekavané
e vysledky Indikator Zdroj ovéreni Vychozi stav Cilova hodnota
programu programu
Vysledek Zpfistupnéni | Poc&et vytvorenych pracovnich Mzdové zaznamy, 0 35
(outcome) souc¢asného mist pracovni smlouvy
programu ument
2
Pocet navstévnika podpore- Zprévy prijemcl 0 4000
nych akci v oblasti sou¢asného | podpory, prodané
umeéni vstupenky, statistika
a kvalifikované odhady
Podet soukromych sponzort Kopie smluv se spon- TBD (bude upfes- | +5%
(jednotlivel i firem) podporuji- zory, zpravy prijemci néno s jednot-
cich sou¢asné umeéni podpory livymi pfijemci
podpory)
Vystup Pocet podporenych akci Zpravy prijemct 0 120
(output) v oblasti sou¢asného uméni podpory
2.1
Pocdet podporenych interdisci- Zpravy prijemcl 0 43
plinarnich akei v oblasti sou- podpory
¢asného uméni (podindikator
poctu podporenych akcf)
Pocdet podporenych akci v ob- Zpravy prijemcl 0 40
lasti sou¢asného umeéni tykaji- | podpory
cich se socialnich,
etnickych a kulturnich mensin
vEetné Romu (podindikator
poctu podporenych akcf)
Vystup Podpora Pocet proskolenych Zpréavy prijemcl 0 180
(output) rozvoje kulturnich hracéa podpory, seznamy
programu kapacit Gcastnika
2.9 kulturnich
’ aktérh
Pocdet podporenych siti Kopie smluv 0 10
v oblasti sou¢asného uméni
Pocet realizovanych strategii Kopie 0 17
zamérenych na rozvoj publika strategickych
dokument(

Zdroj: Tematickd evaluace CZ06 Kultura — ,Kulturni dédictvi a soucasné umeni
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Stejné jako v pfedchozim obdobi kazdy zajemce ma v Zadosti realisticky stanovit planované
cilové hodnoty zvolenych indikator(i. Naplfiovani cilovych hodnot bude sledovano v priibéhu
realizace projektu prostfednictvim monitorovacich zprav. Vystupy programu a souvisejici ci-
lové hodnoty indikatord vystupl programu jsou zavazné, nebot maiji pfimou vazbu na aktivity
projektu a jeho rozpocet. Realizace projektu pfispiva k plnéni vysledku programu, ale dosa-
Zeni vysledku programu muze byt zavislé na faktorech mimo kontrolu kone¢ného pfijemce
grantu. Cilova hodnota indikatoru vysledku programu je monitorovaci, takze v pfipadé nena-
pInéni bude toto zdlvodnéno v pfisluSné monitorovaci zprave.

Kromé relevance projektu k programu zajemce v Zadosti definuje Ucel projektu v navaznosti
na stanoveny Vysledek programu ¢&. 2 (Zpfistupnéni sou¢asného umeéni) a dale také vystupy
jednotlivych aktivit v€etné souvisejicich indikatord. Tyto vystupy aktivit a souvisejici cilové
hodnoty indikator( jsou zavazné, nebot maji pfimou vazbu na aktivity projektu a jeho
rozpocet.
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Programy na podporu
exportu a mezinarodni
spoluprace DU

Tato kapitola je vénovana prehledu o programech podpory exportnich aktivit IDU. U kazdého
programu je pops na charakteristika a navaznost na strategické materialy, sou¢asny stav
nastaveni cil(l, zpUsobilych zadatel(l, podminek, hodnoceni a administrace; rozpocet za
poslednich pét let (v obdobi 2014-2018) a prehled o poskytnuté podpofre, pokud je k dispo-
zici v prehledné formé.° Struktura u jednotlivych programi se drobné lisi podle charakteru
i délky trvani programu. V pfipadé nékterych programi prinasime v tvodu obecnou definici
opatfeni.

Kratkodoba mobilita

Obecna definice

Kulturni mobilita je podle studie ERICarts z roku 2008 definovana jako ,docasny vyjezd
umélcl nebo dalsich kulturnich profesiondld do zahranici. Nékteré formy mobility se tykaji
osobni mobility (sitovdni, rezidence), jiné jsou spojeny s mobilitou dél nebo predstaveni

v zahranici. Mobilita neznamend pouze prileZitostny preshrani¢ni pohyb, ktery mdzZe byt
uzitecny pro ziskdani profesni zkusenosti nezbytné pro rozvoj kariéry a uméleckého rozvoje,
ale méla by byt chdpana jako integrdini sou¢dst bézného pracovniho Zivota umélcu

a dalsich kulturnich profesiondld.”*

V roce 2019 byl zpracovan autorskym tymem informac&ni mezinarodni sité pro kulturni
mobilitu On the Move!? ndvrh na revizi této definice: ,Mobilita je Ustredni soucdsti profesni
trajektorie umélcl a kulturnich profesiondld. Zahrnuti do¢asného preshrani¢niho pohybu,
casto za ucelem vzdéldni, budovadni kapacit, sitovani nebo z pracovnich didvodd, mize mit
hmatatelné nebo nehmatatelné vystupy v kratkém case a/nebo miize byt soucdsti dlouho-
dobéjsiho procesu profesniho rozvoje. Mobilita je védomy proces a ti, ktefi se ho ucastni,

at uz jako pfimi dc¢astnici ¢i pouze jako jeho podporovatelé, by si méli uvédomit jeho kulturni,
spolecenské, politické, environmentdini, etické a ekonomické dopady.”*®

10 Veskeré informace o podpofe u jednotlivych programd jsou podrobneé rozepisovany a komentovany ve vyro¢nich zpravach IDU
Dostupné [on-line] na:_https://www.idu.cz/cs/0-nas/pro-media
11 Definice, se kterou pracuje platforma a webovy portal On the Move. Viz: ERICarts. (2008) Mobility Matters: Programmes and

Schemes to Support the Mobility of Artists and Cultural Professionals
Dostupné [on-line] na: https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/policy/cultural-creative-industries/documents/
mobility-matters-report_en.pdf

12 On the Move. Cultural mobility information network

13 On the Move. (2019) Mobility Scheme for Artists and Culture Professionals in Creative Europe countries: Operational study.
[Brussels]. Dostupné [on-line] na: https://www.i-portunus.eu/wp-fuut/wp-content/uploads/2019/04/0S-final.pdf.
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On the Move v jednom ze svych starSich materialQ Sifeji vymezuje individualni mobilitu
nasledovné:!

,Pro umélce a kulturni pracovniky znamena mobilita stravit jisty ¢as v zahranici — v jiné zemi
nez v zemi svého pobytu — za Uelem ziskani znalosti/dovednosti, vystoupeni, U€asti na
akcich a setkanich, poznani kulturni scény...

vvvvv

— uc&ast na akcich, konferencich, setkanich v rdmci nadnarodnich profesnich siti,

— kratkodobé pobyty za ucelem poznani a kontaktovani kulturniho sektoru, hledani
pfilezitosti uplatnéni se na trhu, hledani partner( pro spolupraci,

— postgradualni vzdélavaci kurzy, mistrovské tfidy (master classes),

— Skoleni/pracovni umisténi,

— kratko- a stfednédobé pobyty za ucelem realizace projektu/predstaveni/koprodukce,
— vyzkumné pobyty,

— rezidence,

— turné/vystavovani.

Kazdy typ zkuSenosti z mobility ma jiny ucel a pribéh a kazda zkuSenost z mobility
je ze své podstaty unikatni, protoZe se jedna o zkuSenost jednotlivce (i kdyZ jde napf.
o0 mobilitu skupiny na mezinarodnim turné).”

Charakteristika a struéna historie

Program je ur€en na podporu zahrani¢nich kontakt( v oblasti profesionalniho uméni.

Je otevien pro oblast divadla, tance, nového cirkusu, hudby, literatury, vytvarného umeéni,
designu, architektury a kulturniho managementu. Podporuje vyjezdy jednotlivct do zahranici
coby ucastnikd odbornych konferenci, seminard, workshoptl, zasedani mezinarodnich siti,
pozorovatell na festivalech, prehlidkach, vystavach, veletrzich a dalSich odbornych akcich.

Program je vyhlasovan od roku 2013 na zdkladé povéreni Ministerstva kultury (MK), Odboru
umeéni, literatury a knihoven, a je financovan prostfednictvim MK jako tzv. kulturni aktivita.

Zdiivodnéni realizace programu a navaznost na strategické dokumenty

Program Kratkodoba mobilita vypliuje chybéjici druh podpory mezinarodni spoluprace

v oblasti profesionalniho uméni. Na statni ani jiné spravni trovni neexistuje podobny typ
podpory. Smyslem je pfedevsim navazani kontaktl a samotny profesni riist G¢astnika

a soudasné posileni exportu &eského uméni do zahranigi. Ceskym profesionaldim v uméni
se tak otevird moznost navazat pfeshrani¢ni spolupraci i ziskat nové obzory, které jim



http://on-the-move.org/files/Move-On-OTMdossiers_2014.pdf

mohou pomoci v profesnim rlstu. Inspiraci nacerpanou skrze program ucastnici
zuzitkovavaji ke zkvalitnéni tuzemské kulturni scény.

Program umoznuje ¢eskym umeélctiim a kulturnim pracovniklim inspirovat se kuratorskou

a uméleckou tvorbou zahrani¢nich partner(l a navazat kontakty, které mohou prakticky €i
teoreticky vyuzit ve své budouci tvorbé. Umélecké procesy a praxe realizované v jednotlivych
vystupech (festivaly, konference, workshopy, veletrhy, apod.) vytvéareji nova setkani s ostatnimi
kreativnimi sektory a zabyvaiji se procesy méstské, socialni a ekologické regenerace.
Mezinarodni mobilita je zakladni a moderni strategii pro nové rozvinuti kariéry ¢eskych
umélcl a kulturnich pracovnikd.

Strategické materialy

Statni kulturni politika na Iéta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025): priorita 4, zamér
4.2 Podporovat mobilitu, opatfeni 4.2.2 Posilit dota¢ni programy podporujici mezinarodni
spolupraci a mobilitu umélcd.®

Koncepce podpory uméni na léta 2015-2020, ukol &. 28 Podporovat programy a projekty,
které usnadnuji mobilitu umeélct, uméleckych dél a sluzeb. V této souvislosti podporovat
projekty mezinarodnich rezidenci umélcil, teoretik(l, umé&leckych manazer(i v CR

i v zahranici.®

Rozpocet

Tabulka €. 4: Rozpodet programu Kratkodoba mobilita v letech 2014-2018

Rok Naklady
2014 377000 K¢
2015 591 000 K¢
2016 788 000 K&
2017 1311000 K¢
2018 1325000 K¢

Cil, podminky, hodnoceni a administrace

Cilem programu je podpofit mezinarodni spolupraci a profesionalizaci ¢eského uméni
prostfednictvim oborové vymeény zkuSenosti a kontaktdl, profesniho ristu, iniciace spoluprace
se zahrani¢nimi partnery a mobility umeélct i uméleckych dél.

5 0 kultury CR. (2015) Statni kulturnf politika na Iéta 207

on-line] na:_http

vw.mker.cz/statni-kulturni

/0 kultury CR. (2015) Koncepce podpory

neniv

Dostupné [on-line] na: https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/konce
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Vyzvy se vyhlasuji dvakrat rocné (zpravidla v lednu a zafi) a uznatelné jsou i Zadosti na
podporu jiz uskute¢nénych vyjezdi/projektd. Program ma definované zplsobilé zadatele,
zameéreni, podminky podpory (viz vySe) a kritéria hodnoceni.

Zameéreni a podminky:

zahrani¢ni cesta musi mit charakter ucasti na prestizni akci v zahranici,

cesta musi mit nekomeréni charakter,

cesta se musi tykat pouze oboru, v némz IDU pusobi (popfipadé jejich kombinace):
divadlo, tanec, novy cirkus, hudba, literatura, vytvarné umeéni, design, architektura
¢i kulturni management,

zahrani¢ni cesta nemUZe mit charakter staze, studijniho ¢i reziden&niho pobytu

a nesmi byt soucasti studentské nebo pedagogické mobility (napf. doktorska studia
a dalsi); podpora se nevztahuje na dlouhodobé pobyty, napf. na vyjezd na mésicni
workshop, staz Ci rezidenéni pobyt v zahranici.

program neni uréeny k financovani hostovani souboru na akci v zahranic¢i. Na podporu
vyjezdl do zahranici slouZi jiné grantové nastroje MK,

v souladu s principy udrzitelné mobility musi Zadatel pro cesty mezi 100 az 700 km
pouzit vlak nebo autobus. Jiné dopravni prostfedky Ize pouzit pouze v pfipadé
politické nestability ¢i nefunkéni dopravni infrastruktury v daném regionu, a to

v vz

na zakladé radného zddvodnéni,

podpora cest zastupcl mezinarodnich nevladnich organizaci registrovanych
v UNESCO bude probihat v ramci separatniho vybéroveho fizeni,

Zadatel mize byt podporen v jednom kalendarnim roce pouze jedenkrat; v pripadé,
Ze zadosti nebylo vyhovéno v prvnim kole vybérového fizeni, nebude podpofena ani
v kole druhém,

program neni ur€en pro pfimé financovani vzniku uméleckého dila (napf. na transport
a nakup materialu v pfipadé vystav nebo financovani zkousek k jiz domluvenému
projektu),

vzhledem k omezenym finanénim prostifedk{im komise ve vétsiné pfipadd nepodpo-
ruje vyjezd vice zastupcl jedné organizace na jednu akci; pokud takovy pfipad nastane,
je nutné dolozit podrobné zdlvodnéni, kde bude vyspecifikovan napt. rozdilny ucel
cesty, jina aktivita apod.,

mobilita zaméstnanc( pfispévkovych organizaci statu bude podporena pouze ve

vyjimecnych pfipadech; Zadatel musi prokazat, Ze vyjezd pfesahuje napln jeho
prace v organizaci,
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— zahranic¢ni cesta musi byt po vSech strankach (tj. v€etné ekonomické) realizovana
a ucetné ukoncena v jednom kalendafnim roce.

Zpisobili Zadatelé:

7~ 7

— fyzické osoby v den podani Zadosti starsi 18 let, které maji trvaly nebo pfechodny
pobyt na izemi CR (program je tedy otevien i pro cizi statni ptislusniky, ktefi splfiuiji
tato kritéria)

— fyzicka osoba je povinna spolu s pfihlaskou pfilozit:
— CV a dolozit zkuSenosti a znalost oboru formou popisu svych aktivit,
— motivacni dopis,

— doporuceni zastfeSujiciho oborového profesniho sdruzeni, Ceského stfediska
mezinarodni nevladni organizace nebo statni instituce Ci stanovisko jiné
odborné organizace nebo uznavané nezavislé osobnosti,

— specifikace akce, dalsi dokumenty dokladajici vyznam akce (pozvanku,
propagacni materialy apod.),

— kopie dokladu o trvalém nebo pfechodném bydlisti v CR (plati pouze pro cizi
statni pfislusniky).

Financni prispévek je udélovan formou pfispévku na cestu a pobyt, to znamena, Ze se jedna
o kofinancovani celkovych nakladd. Podpora je UspéSnym Zadatelim vyplacena az po
realizaci akce a Fradném odevzdani vSech pozadovanych podkladi. Zahraniéni cesta musi
byt realizovana a u¢etné ukonc€ena v jednom kalend&¥fnim roce.

Systém hodnoceni

— zadosti posuzuje komise pro kratkodobou mobilitu slozena z odborniki tak, aby byl
kazdy relevantni obor zastoupen; dalSimi ¢leny jsou zastupci IDU. Komisi jmenuje jako
svUj poradni organ feditelka IDU, slozeni a Cinnost komise jsou upraveny statutem
a jednacim fadem, ktery je vydan formou ptikazu feditelky IDU. Clenové komise jsou
jmenovani na tfi roky. Komise posuzuje vSechny zadosti bez ohledu na proporcionalni
zastoupeni jednotlivych obori. Komise predklada své zavéry ve formé pisemného
dokumentu feditelce IDU; rozhodnuti feditelky je kone€né a neni proti nému odvolani.

Kritéria hodnoceni:
— mezinarodni vyznam akce a jeji pfinos pro rozvoj pfislusného oboru v CR,
— dosavadni vysledky ¢innosti Zadatele,

— odborné predpoklady zadatele a jeho schopnost pfedat poznatky ze zahrani¢ni cesty
v CR (praktické uplatné&ni ziskanych zkuenosti v zahrani&i napf. formou publikovani
v odborném tisku, kuratorska pfiprava apod.),
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http://www.idu.cz/cs/komise-pro-kratkodobou-mobilitu

— aktivni u¢ast Zzadatele na akci,
— pfiméfenost nakladd a délky pobytu pro napinéni cilli cesty,

— u opakované podporenych Zadatell komise pfihlizi k dopadlim cesty pro dany obor
a ke kvalité vypracovani zavérecnych zprav.

7 vz

Pfijeti zadosti:

— zadosti jsou od roku 2019 pfijimany na elektronickém formulari.

Zverejiovani vysledki:

— vysledky jsou zverejiiovany na webovych strankach IDU nejpozdéji do 30 dn(
po uzavérce pfijmu zadosti.

S uspésnymi zadateli jsou uzavirany pfikazni smlouvy podle ob&anského zakoniku, které
mimo jiné upravi podminky, vySi smluvni ceny, formu zpracovani zavére¢né zpravy a zplsob
vyuctovani. Podpora je Zzadatellm vyplacena az po realizaci akce a fadném odevzdani vSech
pozadovanych podkladd.

Informace:
nttps:.//www.idu.cz/cs/o0-nas/projekty-a-infoportaly/655-go-and-see
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Zakladni prehled o podpofie

V letech 2013-2018 bylo podpofeno 378 uchazedu s naklady 4 405 000 K¢. Celkovy pocet zadosti byl 586.

Tabulka €. 5: Vysledky programu Kratkodoba mobilita v letech 2013-2018

1.kolo | 2. kolo | 1.kolo | 2. kolo | 1. kolo 2. kolo 1. kolo 2. kolo 1. kolo 2. kolo 1. kolo 2. kolo
2013 | 2013 2014 2014 2015 2015 2016 2016 2017 2017 2018 2018
pocet zadosti 19 13 34 31 54 41 43 44 59 86 102 60
pocet podporenych 8 8 15 7 30 29 35 31 45 57 71 43
projektd
divadlo 11 10 19 15 15 16 15 7 15 23 36 9
tanec/ 5 1 5 7 12 7 7 13 8 10 15 16
novy cirkus
vytvarné umeni/ 1 1 6 4 19 9 11 9 14 30 26 11
architektura
hudba 1 1 4 2 7 7 8 6 20 18 18 23
literatura 1 0 0 3 1 2 2 9 2 5 7 1

Pocet podporenych Zadosti dle oborti

divadlo 3 7 9 1 11 10 13 4 12 10 24 10
anr:;‘:;rkus 4 1 2 1 8 9 7 11 8 7 9 10
‘a’ﬁ‘;}?trglftﬁge”'/ o | o 2 2 6 4 7 6 11 21 18 11
hudba 0 0 2 2 4 S 6 S 13 15 14 11
literatura 1 0 0 1 1 1 2 S 1 4 6 1
Celkové pozadavky v Ké 328845 | 370947 | 729892 | 684979 | 1048933 | 757138 | 763637 | 691775 |[1089578 |1299082 | 1978754 | 995591
Celkové naklady Zadostiv K& | 423985 [ 523764 | 1123671 | 926786 | 1826274 | 1585689 | 1389768 | 1087941 (1829462 | 2579718 [ 3111165 | 1601055
Pfidélené dotace v K& 87000 | 103000 | 230000 | 110000 [ 352000 | 233000 | 515000 | 265000 | 520600 | 679400 | 764000 | 496 000

Zdroj: IDU



Rezidence

Obecna definice

Umélecké rezidence jsou podle pfiru¢ky pracovni skupiny (OMC) Evropské unie z roku 2014
definovany nasledovné:

,Umélecké rezidence jsou otevreny koncept. VV souc¢asné dobé zahrnuji Siroké spektrum
aktivit. Nové technologie umoZriuji nové zkusenosti véetné rezidenci v digitdInim prostoru.
Skupina OMC pristoupila k definovdni pragmaticky tak, aby byl prostor pro tyto zmény,

ale zdrovern aby podstata rezidenci zlistala zachovdna: umélecké rezidence poskytuji
umélcim a dalsim kreativnim profesiondlim cas, prostor a prostredky k prdci, individudIni
nebo kolektivni, v oblastech jejich praxe, kterym mohou vénovat zvysenou reflexi a pozornost.
Rezidence typicky poskytuji ubytovdni, umélecky koucink, podporu tvorby a/nebo
moZnosti prezentace. Roste pocet tematicky zamérenych rezidenci pro spoluprdci vice
umélcl, umélct a védcl a dalsich expertt z celé rady jinych disciplin a obort a/nebo
tvorby v rdmci definované komunity na specifické téma. Rezidence mohou poZadovat
hmatatelny vystup typu uméleckého dila, vystavy, projektu, workshopu, spoluprdce, nebo
nemusi naopak programové Zddné vystupy poZadovat.”t’

Detailngjsi definice je prevzata z textl dvou mezinarodnich platforem
(TransArtists'® a ResArtist!®), které se uméleckym rezidencim dlouhodobé vénuiji:

.Rezidencni centra zvou umélce, kuratory a dalsi kreativce, aby stravili urcity ¢as vdaném
misté a prostoru mimo jejich obvyklé prostredi. Poskytuji jim ¢as pro reflexi, vyzkum,
prezentaci a/nebo tvorbu/produkci. Rovnéz umoZiuji jednotliveiim zkoumat jejich praxi

v rdmci Sirsi komunity; potkdvat nové lidi, pouZit nové materidly, zaZit Zivot v nové lokalité.
Umélecké rezidence zdurazriuji ddlezitost smysluplné a riiznorodé kulturni vymény

a ,ponoreni se“do jiné kultury.”

Nékteré rezidenéni programy jsou soucasti vétsich instituci. Jiné organizace jsou zaméreny
pouze na podporu rezidenénich vyménnych pobytl. Umélecké rezidence mohou byt soudasti
muzei, univerzit, galerii, studii, divadel, municipalit, vladnich kancelafi a festivali. Mohou mit
sezonni Ci celoroCni charakter nebo mohou byt propojeny s ¢asové omezenou akci. Existuji
ve méstech ¢i na venkové (ve vesnicich €i v pfirodnich oblastech). Po celém svété existuji

stovky takovych mist a organizaci.

Neexistuje jediny model rezidencniho programu &i centra, o€ekavani a pozadavky jsou velmi
odlisné. Vztah mezi rezidentem a hostitelem je dllezitym aspektem reziden&niho programu.
Nékdy jsou rezidenti silné zatazeni do komunity — poskytuji prezentace, vedou workshopy
nebo spolupracuji s mistnimi rezidenty. Jindy pracuji osamocené a maji dostatek ¢asu se
soustfedit a prozkoumat vlastni praxi.

Reziden&ni programy pouzivaiji Sirokou skalu finanénich modell. V nékterych pfipadech si
rezidenti sami plati pobyt a shani penize i podporu v ramci svych zemi a siti, v jinych pfipa-

s v 7z

dech rezidenc¢ni programy pokryvaiji ¢ast nebo veSkeré naklady pozvanych rezidenta.

17 European Union. (2014) Policy Handbook on Artists” Residencies. [Brussels]
Dostupné [on-line] na: https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/policy/cultural-creative-industries/documents/artists-resi
dencies_en.pdf.

18 Viz: https:.//www.transartists.org

19 Viz: https://resartis.org
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https://ec.europa.eu/assets/eac/culture/policy/cultural-creative-industries/documents/artists-residencies_en.pdf
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https://www.transartists.org/
https://resartis.org/

Rovnéz se mohou rliznit procesy zadosti: zdaleka ne vSechny programy vyhlasuji oteviené
vyzvy. Nékteré pobyty jsou mozné pouze na pozvani nebo jsou nabizeny prostfednictvim
specialnich partnerstvi s dalSimi institucemi, dota¢nimi tituly ¢i organizacemi.

Vv

Mnohdy je zkuSenost z rezidence pouhym zac¢atkem dlouhodobgjsiho vztahu. Rezidenti se
Casto vraci, aby dokoncili projekt, zahajili novou spolupraci nebo se Ucastnili vystavy, panelu
¢i workshopu.

Charakteristika a stru¢na historie

IDU spravuje dlouhodobé dva programy rezidencnich pobytu:
- Program tviréich rezidenci
- Program tviiréich rezidenci v Egon Schiele Art Centru v Ceském Krumlové

Od roku 2012 je rovnéz dlouhodobym partnerem - Visegradského programu
rezidenénich pobyti pro literaty (VLRP)

Praxi IDU odpovida nasledujici definice:

Rezidence znamena predevsim poskytnuti urcitého ¢asu a fyzického prostoru umeélci, ktery
se po dobu jejiho trvani nemusi starat o zajiSténi své existence a mlze se vénovat umélecké
tvorbé, tedy svému uméleckému rozvoji. Rezidence muze byt pro jednotlivce ¢i vice umélcd,
ktefi spole€né pracuji na vytvoreni konkrétniho dila. V pfipadé zahrani¢ni rezidence se
mUzZe jednati o spolupraci vyslaného umeélce s dalSimi umélci v misté rezidence. Pokud se
rezidence kona v zahranic¢i, mél by mit autor rovnéz ¢as a pfilezitost pro prezentaci svého
dila, setkani s kolegy a osobami, které mu mohou zprostredkovat ¢i u€init konkrétni nabidky
tykajici se napf. prekladu a vydani jeho dél, ucasti na festivalu, veletrhu, vystavé apod.

Program tvuréich rezidenci spociva v zajisténi tvlrcich rezidencnich pobytl pro umélce
z CR v zahraniéi a pro zahraniéni umélce v CR. Je otevien véem umé&leckym obor@im kromé&
oblasti filmu, nicméné vétsSinu rezidenci absolvuji vytvarnici.

Program funguje jiz od roku 2004. Byl vytvoren z podnétu IDU pfedevsim z toho diivodu,
Ze v té dob& moZnost zahrani&nich rezidenci pro autory z CR témé¥ neexistovala. Program
je finanéné podporovan Odborem umeni, literatury a knihoven Ministerstva kultury v ramci
tzv. kulturnich aktivit. PGvodné byl koncipovan vyhradné pro recipro¢ni pobyty: jeden
projekt zahrnoval vyslani ceského umélce &i skupiny umélcl na rezidenéni misto v zahranici
a zaroven byl pfijat umélec &i skupina umélcli na rezidenéni pobyt v CR. Recipro&ni pobyty
byly uskutec¢novany vzdy na zakladé vzajemné participace na financnich nakladech.

V prvnich letech se dafilo toto schéma dodrzovat, ale po roce 2008 zacaly v souvislosti

s recesi prevladat jednostranné pobyty ¢eskych umélct v zahraniéi a pocet recipro¢nich
pobyt( se snizoval. Nicméné i v sou¢asné dobé se IDU podili na reziden¢nich pobytech
zahrani¢nich umélct v CR. Od roku 2007 za&al IDU na programu spolupracovat s Ceskymi
centry, ktera se podili na zaji$téni reziden&nich pobyth v zahraniéi. V CR IDU dlouhodobé&
spolupracuje s nékolika reziden&nimi centry a organizacemi, kterymi jsou pfedevsim
MeetFactory, SE.S.TA a Studio ALTA. Zminované organizace se vénuji rezidenénim projek-
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tdm i samy za sebe, tudiz maji zkuSenosti i vhodné zazemi pro pfijem zahrani¢nich umélct
pfijimanych samostatné ¢i v ramci recipro¢nich vymén.2°

Od roku 2013 IDU spolupracuje s Cenou Ceské kniha a kazdoro&né& podporuje laureata
Ceny Ctenara, resp. noveé Studentské ceny, udélované deseti¢lennou porotou slozenou
z gymnazialnich studentt, mési¢nim rezidenénim pobytem v polském Krakové.

Kromé podpory ze strany MK IDU v roce 2007 navazal spolupraci s noveé zalozenym
Prazskym literarnim domem autor(i némeckého jazyka na vypsani reziden¢niho pobytu pro
¢eského spisovatele v némeckém Wiesbadenu; v dalSich letech spoluprace pokracovala

i v ramci jinych némeckych destinaci. Pokud jde o literarni rezidence, vétSina z nich se
uskuteénuje pod hlavi¢kou Visegradského programu rezidencnich pobytt pro literaty (VLRP),
u jehoz zrodu IDU stél a je jednim z jeho partner( (jedingm z CR) od roku 2012 — viz déle
kapitola Visegradsky program rezidencnich pobyti pro literaty.

Program tviir&ich rezidenci v Egon Schiele Art Centru (ESAC) v Ceském Krumlové
zajiStuje IDU od roku 2004 na zakladé povéfeni Ministerstva kultury, které jej pfedtim

samo realizovalo. Tvirci pobyty pro oblast vytvarného uméni a scénografie jsou urCeny
prfedevsim mladym umélciim a studentlim zavérecného ro€niku vysoké umélecké Skoly.
Mohou trvat 1-2 mésice. Vybérové fizeni do ESAC je zpravidla vypisovano kazdy rok v fijnu
a vysledky zvefejfiovany do konce listopadu. Rezidence se realizuji ve spoluprace s Nadaci
Sabarsky-Sonnberger, ktera zajiStuje rezidencni prostor a tvarci podminky. Diky tomu,

Ze se rezidenc&ni prostory nachézeji v aredlu umeéleckého centra a jsou vyuzivany i v ramci
dalSich programi, maji rezidenti programu IDU moZnost navazat kontakty s domaci

i zahrani¢ni uméleckou scénou a moznost eventualniho zajisténi vystavnich prostor.

Visegradsky program rezidencénich pobyti pro literaty (VLRP)

Cilem programu je vétsSi propojovani autorti pochazejicich ze zemi Visegradské skupiny
(Cesko, Madarsko, Polsko a Slovensko). Program je kaZdoro&né financovan Mezinarodnim
visegradskym fondem (IVF) jako projekt stojici mimo klasické kategorie podporované
fondem; jeho hlavnim koordinatorem je Willa Desjusza/Villa Decius (Krakov), partnery
jsou spolu s IDU Literarne informaéné centrum (Bratislava) a Petéfi Irodalmi Mizeum
(Budapest).

Prioritou programu je podpora kvalitnich autorl. Béhem své nékolikaleté existence projekt
podpofil mobilitu a tvorbu talentovanych literat(, platformu pro vyménu zkuSenosti, vzajemné
obohacovani se a poznavani, jeho dilezitou soucasti je podpora propagace souc¢asné
literatury a jejich autorl (napF. prostfednictvim povinného spole¢ného autorského ¢teni

a diskuse). Podminky, hodnocenf a vyb&rova kritéria jsou uvaddéna ve vyzvach. Zadat mohou
prozaici, autofi literatury faktu, basnici a pfekladatelé s nejméné jednou jiz vydanou publikaci
a esejisté, kritici a publicisté s nejméné tfemi pfispévky v respektovanych novinach, ¢asopi-
sech Ci elektronickych médiich ve véku od 18 let.

vydal IDU publikaci 10AIR: Ten Years of the Arts Institute’s Artist-in-Residence Programme 2004-2014

ovala deset let fungovani programu




Kritéria vybéru:
— profesionalni pfistup k literarni tvorbé, dokumentovany predchozi ¢innosti,
— kvalita pland béhem rezidenéniho pobytu,
— kredibilita reziden&nich planda,

— bezproblémova spoluprace v ramci eventualni pfedchozi spoluprace
s IVF — pfipravenost uc¢astnit se verejnych literarnich akci, porfadanych
hostitelskou organizaci,

— ochota spolupracovat s ostatnimi tfemi visegradskymi rezidenty a hostitelskou
organizaci za uCelem zvySeni tzv. pfidané hodnoty V4,

— deklarace byt skutec¢né pritomen v misté ubytovani, poskytnutém hostitelskou
organizaci, a to béhem celé délky rezidencniho pobytu.

Celkem je kazdoro¢né udéleno 32 stipendii (8 z kazdé zemé V4). Rezidencni pobyty se
uskuteC€nuji v Praze, Bratislavé, Krakové a Budapesti ve dvou terminech: jarnim (od 1. 5. do
12.6.) a podzimnim (od 1. 9. do 30. 11)); v jednom Case tedy v kazdém mésté pobyvaiji Ctyfi
autofi (vZzdy po jednom z kazdé zemé V4) neboli Sestnact autorl na jare a dalSich Sestnact
na podzim. O vybéru autort rozhoduji narodni komise s tim, ze kone¢né rozhodnuti ucini
vybérova komise slozena ze zastupcll jednotlivych narodnich komisi a zastupct IVF.

Nebot IDU je pouze partnerem programu, za jeho evaluaci je zodpovédny hlavni koordinator,
respektive IVF. V ramci této publikace program zmiriujeme proto, Ze se dosud zucastnil
pomeérneé velky pocet Ceskych literat(l, od kterych je mozné ziskat zpétnou vazbu a zjistit
pfinos rezidenci pro jejich tvorbu.

Celkovy rozpoc&et VLRP ¢&ini kazdoro¢né 114 900 eur, IDU spravuje sumu 14 100 eur;
prispévek IDU se pohybuje v rozmezi 0—20 000 K&, v navaznosti na kurz koruny v(ci euru.

Tabulka €. 6:
Pfehled podpory Ceskych literatl v ramci Visegradského programu rezidencnich pobytd pro literaty

Rok 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pocéet éeskych autorii vyslanych 8 8 8 te] 8 8

Pocet autorii pFijatych
(vE. ceskych)*

8 8 8 8 8 8

Zdroj: IDU

*Zahrnuje kazdoro¢né dva ¢eské autory, ktefi jsou zaroven zapocitani do poctu vyslanych ¢eskych autord.

Na zakladé osloveni organizaci ze zahranici rovnéz zajiStujeme rezidencni pobyty pro cizi
autory (s nulovymi naklady pro IDU — napt. slovinské nakladatelstvi Goga nebo némecka
Nadace Roberta Bosche).

Informace:

ttps://www.idu.cz/cs/o0-nas/projekty-a-infoportaly/672-rezidence-pro-spisovatele
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Zdiivodnéni realizace programu a navaznost na strategické dokumenty

vvvvvv

uméleckeé tvorby, pfedevsim v oblasti vytvarného uméni a literatury. Vytvarnici a literati
mohou ziskat pfimou podporu na tvorbu v ramci Programu poskytovani prispévkd na tvarci
nebo studijni Ucely v oblasti profesionalniho uméni v oborech hudby, divadla a tance,
literatury a vytvarného uméni Ministerstva kultury ¢i prostfednictvim podpory rezidenci

v ramci Ceského literarniho centra. Literarni tvorba je podporovéna rovnéz dotacemi pro
preklady do cizich jazykd pro zahrani¢ni nakladatele a dotacemi pro ¢eské nakladatele

na vydani literarnich dél prostfednictvim Ministerstva kultury. Vytvarnici jsou podporovani
krome rezidenci vétSinou pouze zprostfedkované — podporou prezentace jejich dél, které
mohou napomoci jejich dalSimu prodeji. Honorare za vystavovana dila v ramci vystavnich
projektd jsou poskytovany zatim spiSe ojedinéle.

Strategické materialy

Statni kulturni politika na Iéta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025): priorita 4, zdmér 4.2
Podporovat mobilitu, opatfeni 4.2.2 Posilit dotacni programy podporujici mezinarodni
spolupraci a mobilitu umélc(?!

Koncepce podpory uméni na léta 2015-2020, ukol &. 28 Podporovat programy a projekty,
které usnadnuji mobilitu umélc(l, uméleckych dél a sluzeb. V této souvislosti podporovat
projekty mezinarodnich rezidenci umélcd, teoretikd, uméleckych manazert v CR i v zahrani&i.22

Rozpocet
Tabulka €. 7: Rozpocet Programu tvircich rezidenci v letech 2014-2018
Rok Naklady
2014 747 000 K¢
2015 720 000 K&
2016 723 000 K¢
2017 827 000 K¢
2018 736 000 K¢

21 Viz:_https:/www.mkc

tni-kulturni-politike

Viz: https://www.mkc

>MS_liprary/Konc

yodporyumeni_2015-2020-web-2-3537 pdf


https://www.mkcr.cz/statni-kulturni-politika-69.html
https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/koncepcepodporyumeni_2015-2020-web-2-3537.pdf

Tabulka €. 8:
Rozpod&et Programu tv(ir&ich rezidenci v Egon Schiele Art Centru v Ceském Krumlové
v letech 2014-2018

Rok Naklady

2014 457 000 K¢
2015 426 000 K¢
2016 397 000 K¢
2017 392 000 K&
2018 426 000 K¢

ZAroi- 1N |
£dro) 1Dy

Cil, podminky, hodnoceni a administrace

Cilem Programu tviiréich rezidenci je podpora zahrani¢ni mobility umélcl a rozvoj jejich
tvorby pfispivajici k moznosti uplatnéni na zahrani¢nim trhu.

Program tvlrcich rezidencnich pobyt( je otevieny a flexibilni, reaguje na soucasnou situaci,
neni omezen vékovou hranici zadateld, umozfuje Gu¢ast i studentlm posledniho ro¢niku
umeleckych vysokych Skol a upfednostiiuje spiSe kratSi dobu pobytu (dva az tfi mésice

na rozdil od Sesti mésicll az jednoho roku pozadovanych MK).

IDU na zakladé dlouhodobych kontaktd aktivné vyhledava partnery doma i v zahranici,
vypisuje vybérova fizeni na jednotlivé rezidencni pobyty v zahranici, organizuje ateliéry
pro zahraniéni umé&lce v CR a poskytuje i dalsi servis vybranym stipendistiim — domacim
i zahraniCnim (napft. zajisténi prezentace dila).

V pfipadé literarnich rezidenci (mimo VLRP) je autorlim hrazena doprava z/do mista pobytu
a poskytnut pfispévek na vylohy spojené s rezidenci ve vysi 10 000 K&/mésic;
poskytnuto/uhrazeno je rovnéz ubytovani.

V pfipadé ostatnich rezidenci je adeptlim hrazena doprava z/do mista pobytu, ubytovani
a poskytnut pfispévek na rezidenci ve vySi odpovidajici délce a mistu pobytu.

Zamereni, podminky, zpusobili zadatelé, systém hodnoceni a kritéria hodnoceni jsou
stanovovany vzdy v souvislosti s konkrétni vyzvou a charakterem rezidence. Vybér umélct
pro pobyty v zahrani¢i probiha vzdy formou vybérového fizeni na ¢eské strané. IDU stanovuje
odbornou komisi sloZenou z profesionalnich zastupct dané oblasti (teoretici uméni, vyso-
kosSkolSti profesofri, umélci, kritici atd.), pfi posuzovani prihlasek pfihlizi zejména k zaméreni
rezidencniho programu a podminkam hostitelské organizace, k tvorbé a konceptu pfihlase-
nych umélcu. Poradi kandidat(l je sestaveno na zakladé bodovaciho systému. V nékterych
pfipadech o kone€¢ném pfijemci podpory muze rozhodnout partnerska organizace v zahranici.

Vyzvy jsou vyhlasovany pfileZitostné, snahou je dodrZet pfiméreny ¢asovy harmonogram
(vyzva — vybérova komise — vysledky — rezidence); zverejnéni na webu IDU a dalSich
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relevantnich informacnich kanalech (Culturenet.cz, Artsinfo, Akce CCA + e-mailové kontakty
adekvatni k zaméfeni rezidencniho pobytu).

Formular Zadosti obsahuje zdkladni informace o Zadateli, vyZadovan je motivacni dopis.
Clenové vybérové komise vybiraji kandidata a nahradnika v oteviené diskusi nad
jednotlivymi Zadostmi. Vysledky jsou zvefejnény na webovych strdnkach IDU.

IDU s ucastniky rezidenci uzavira pfikazni smlouvu (v souladu s ustanovenim § 2430 a nésl.
zakona €. 89/2012 Sb., ob&anského zakoniku), na zakladé které je jim vyplacen prispévek
na rezidenci (hradi se doprava a ¢astka na vylohy). Ve smlouvé se pfijemci podpory zavazuji
k vypracovani zpravy z rezidence a pfilozeni eventualniho obrazového materialu. S partner-
skou organizaci, ktera vétSinou poskytuje ubytovani, je uzavirdna smlouva o spolupraci,

v nékterych pripadech je pfedlohou smlouva dodana partnery (Eeskymi/zahrani¢nimi).

Informace:
ttps://www.idu.cz/cs/o-nas/projekty-a-infoportaly/670-rezidence-v-zahranici

Cilem Programu tviréich rezidenci v Egon Schiele Art Centru v Ceském Krumlové
je podpora mobility umélct a rozvoj jejich tvorby pfispivajici k moznosti uplatnéni
na domacim i zahranié¢nim trhu.

Zaméreni a podminky:

— pobyty mohou trvat 1-2 mésice,

— tvarci pobyt umoznuje rezidentovi bezplatné vyuZzivat ateliér o rozloze
63,19 m2 a apartma o rozloze 39,35 m2,

— rezident obdrzi 12 000 K& mési¢né na naklady spojené s pobytem,
— pobyt neni urcen pro teoreticky vyzkum.
Zpusobili Zadatelé:
— mladi umélci a studenti zavére¢ného rocniku vysoké umeélecké Skoly.
Uchazedéi jsou povinni vyplnit pfihlasku a predlozit:
— popis projektu, ktery bude umélec v ateliéru realizovat v€éetné preference délky
pobytu (v rozsahu max. jedné strany),

— profesni zivotopis Zadatele a prehled dosavadnich realizovanych projektd v€éetné
obrazové dokumentace tvorby z poslednich let (max. dvacet fotografii/katalog),

— v pfipadé ukoné&eni VS studia doklad o jeho ukon&eni, v pfipadé studia zavére&ného
ro&niku VS doklad o studiu.

Systém hodnoceni:

— Zadosti posuzuje vybérova komise ustanovena IDU a slozena z odbornik(l na vytvarné
umeni a scénografii.
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Kritéria hodnoceni:

— kvalita planu projektu, ktery bude umélec v ateliéru realizovat,

— kvalita dosavadni tvorby a realizovanych projekt(.

Vybérové fizeni je zpravidla vypisovano kazdy rok v fijnu a vysledky jsou zvefejiiovany

do konce listopadu. Vyzvy a vysledky jsou zvefejiiovany na webu IDU.

Informace:

https://www.idu.cz/cs/o-nas/projekty-a-infoportaly/671-rezidence-v-egon-schiele-art-centru

Zakladni pfehled o podpofre

Celkem bylo v rdmci programu tvurgich rezidenci v letech 2014-2018 podpofeno
48 zahraniénich pobytt umélkyh a umélct z CR a 16 pobytd zahraniénich umé&lkyn

a umélca v CR.

Tabulka €. 9: Prehled rezidenci v rdmci Programu tvircich rezidenci v letech 2014-2018

Rok L’:’Usa':l'“/ Umélec/umélkynd Obor Misto rezidence Poget
2014 | vyslani Tereza FiSerova vizualniuméni | Brusel, Belgie
Spitfire Compan .
P pany tanec Brusel, Belgie
(6 osob)
Viktor Cech kuratorstvi Lutych, Belgie
. , . , Liverpool,
Marianna Seranova kuratorstvi ,p o
Velka Britanie
. , N ., | Bukurest,
David Helan vizualni umeéni
Rumunsko
. , N . . | Bukurest,
Marta FiSerova vizualni umeéni
Rumunsko
Toma&s Hriza fotografie Mexico City, Mexiko
o . Wales,
Patrik Linhart literatura s
Velka Britanie
Véra Noskova literatura Krakov, Polsko
14
fijati Plinio Vinicio vizualni uméni | Praha
Py Villagran Galindo
1
, Markéta Magidova, vizualni umeéni, .
2015 | vyslani g . . Brusel, Belgie
Tereza Ondréakovéa choreografie
EliSka Perglerova vizualni uméni | Brusel, Belgie
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Vyslani/

Rok pFijati Umeélec/umélkyné Obor Misto rezidence Poéet
.. N ., | Bukurest,
Jan Zdvorak vizualni uméni
Rumunsko
_ , L, . . | Bukurest,
Martina Smutna vizualni uméni
Rumunsko
. . Sura Medura,
Martin Janicek performance .
Sri Lanka
David Vaughan literatura Krakov, Polsko
7
pfijati Naomi Fitzsimmons vizualni uméni | Praha
) hudba,
Klemen Pisk . Praha
literatura
Elizabeta Lindner prekladatelstvi | Praha
3
" . . | Bukurest,
2016 | vyslani Janek Rous vizualni uméni
Rumunsko
, , . Bukurest,
Tereza Malkova architektura
Rumunsko
Petr Svolba vizualni uméni | Brusel, Belgie
Adam Vackar vizualniuméni | Brusel, Belgie
Londyn
Michal Novotny kuratorstvi AP
y Velka Britanie
Birmingham
Vera Ondrasikova choreografie PR
& Velka Britanie
vizualni umeéni LG,
Kleipmhamlova Velka Britanie
Iva Pekarkova literatura Krakov, Polsko
St&pan Kudera literatura Bélehrad, Srbsko
9
, . N , Bukurest,
2017 | vyslani Martina Razickova performance
Rumunsko
Jifi Havelka rezie Brusel, Belgie
Mifenka Cechové choreografie Brusel, Belgie
. , , , Londyn,
Tereza Jindrova kuratorstvi y

Velka Britanie

Roman Stétina

vizualni uméni

Londyn,
Velka Britanie
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Rok

Vyslani/

Umélec/umélkyné

Obor

Misto rezidence

Pocet

prijati
. , . | Londyn,
Ales Cermak vizudIni uméni VelkéyBriténie
gﬂjrrkl,f:: g’::ﬁgﬁz\\g vizualni uméni | Charkov, Ukrajina
Josef Monik literatura Bélehrad, Srbsko
Marie lljaSenko literatura Lvov, Ukrajina
10
pfijati Dato Chigholashvili vizualni uméni | MeetFactory, Praha
Juliyen Hamilton choreografie Studio ALTA, Praha
2
2018 |vyslani Terezie Unzeitigova vizualni uméni | Bukurest, Rumunsko
Michal Kindernay vizualni uméni | Bukurest, Rumunsko
Lucie Drdova kuratorstvi Londyn,
Velka Britanie
Zuzana Jakalova kuratorstvi Liverpool,
Velkéa Britanie
Aneta Fodorova performance Sura Medura,
Sri Lanka
Marta Fiserova vizualniuméni | New York, USA
Bianca Bellova literatura Krakov, Polsko
Marek Sindelka literatura Hawthornden,
Velkéa Britanie
8
pfijati Serge Klymko vizualni uméni | MeetFactory, Praha
Oleksiy Radynski, vizualni uméni | MeetFactory, Praha
David Chychkan vizualniuméni | MeetFactory, Praha
Oleksander Pavlov vizualni uméni | MeetFactory, Praha
Julyen Hamilton choreografie Studio ALTA, Praha
Rasmusen Olme choreografie Studio ALTA, Praha
Bari Kim & NAMO choreografie §E.S.TA,
Zdar nad Sazavou
Howool Baek choreografie §E.S.TA,
a Matthias Erian Zdar nad Sazavou
10
Zdroj IDU
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Programu tviréich rezidenci v Egon Schiele Art Centru v Ceském Krumlové

V letech 2014-2018 bylo v ramci programu podporeno celkem 59 umélkyn a umélcu.

Tabulka €. 10: Prehled rezidenci v ramci Programu tv(rcich rezidenci v Egon Schiele Art Centru
v Ceském Krumlové v letech 2014-2018

Rok

Umélec

2014

Ondfrej Basjuk, David Bohm, Martin Brazina, Matous Lipus, Markéta Mrackova,
Barbora Simonova, Eliska Perglerova, Tereza Ptihodova, Sté&pan Soukup,
Adéla Taubelova, Miroslava Vecerova, Viktor Vejvoda, Daniel VIcek

2015

Markéta Magidova, Katefina Kucerova, Petra Lellakova, Lucie Micikova,
Veronika Prikrilova, Steinar Gumpen Paal, Karolina Mikeskova, Nikola Brabcova,
Lenka Burdova, Marek G. Hruska, Katefina DrahoSova, Adéla Souckova,

Aneta Sebelkova, Olga Simova

2016

Dominika Hadelova, Petr Svolba, Filip Jaks, Michal Cab, Martin Prudil,
Monika Manderlova, Jana Kasalova, Matéj Lipavsky, Apolena VaniSova,
Jakub Valenta, Nikola Klinger, Sarka Koudelova

2017

Lucie Jesttabikova, Pavla Dundalkova, Sarka Zahalkova, Radim Langer,
Alzbéta Badikova, Marek Hlavag, Anna Ro&nova, Jan Bohad, Lucie Luc¢anska,
Max Dvorak, Katefina Svitakova, Tereza ObSivacova

2018

Krystof Briiha, Jana Horalkova, Dalibor Knapp, Pamela Kutakova,
Simon Levitner, Zuzana Pernicové, Pavel Skrott, Ondrej Vavredka

Zdroj:IDU
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Exportni hudebni kancelafr SoundCzech

Obecna definice

V Fadé zemi je formou ¢aste€ného financovani podporovan export domaci produkce
prostfednictvim exportnich hudebnich kancelafi (export music office). Tyto kancelare maiji
velmi rliznorodou podobu a staty je podporuji riznymi zpUsoby. V nékterych pfipadech
projektove (Rakousko), v jinych institucionalné (Francie). Kancelare vznikly jako reakce na
nardlstajici konkurenci, nékdy byly iniciovany existujicimi organizacemi (pfiklad Hudebniho
informacniho stfediska v Rakousku) nebo byly zalozeny jako samostatné organizace.

Do roku 2013 fungovala i European Music Office, ktera exportni kancelafe mnohdy iniciovala
a fungovala mj. na zakladé jejich &lenskych prispévka.

Podpora exportnich kancelafi je vétSinou Castecné verejna (z 50-70 %), Caste€né dotovana
narodnimi pobo&kami IFPI, pop¥. kolektivnimi spravci nebo &lenskymi piispé&vky. Cinnost
kancelafi je rlznoroda, nékde zahrnuje pouze poradenskou a informacni podporu, jinde

i pfimou produkéni a vyjezdni podporu umélclim a firmam.

Kancelafe funguji pod rlznymi ndzvy v mnoha evropskych zemich. Jednéa se napf. o Austrian
Music Export, Bureau Export France, Creative Catalonia, Estonia Music, Export Music Swe-
den, Music Export Lithuania, Music Finland nebo Music Norway ; za uspésné fungujici jsou
povazovany predevsim kancelafe severskych zemi. Ze zemi mimo Evropu existuji kancelare
rovnéz napf. v Australii, na Filipinach, v Izraeli, na Jamajce, v Jihoafrické republice, Kanadé,

Mexiku, Nigérii, na Novém Zélandé, v Rusku a ve Venezuele.?*

Charakteristika a struéna historie

V roce 2017 byla v ramci IDU zahajena €innost proexportni hudebni kancelare
SoundCzech pro CR.

Hlavnim cilem kancelafe je podpora ,soucasné konkurenceschopné hudby” vzniklé na tzemi

.....

alternativni hudba, dalSi podzanry a fuze; v nékterych specifickych pripadech muze podpo-
rovat i projekty sou€asné klasické hudby).

Diléi cile kancelare:

1. Propagovat ¢eskou hudebni scénu v zahranici

— organizace, koordinace a finan¢ni podpora prezentace ¢eské hudebni produkce
na relevantnich veletrzich, showcase festivalech apod.,

— podpora a propagace ¢eskych hudebnich umélct na mezinarodnim hudebnim

trhu s tim, Ze podpora bude zavisla na schopnostech a pfilezitostech se prosadit.
Vybér podporenych umélct bude napojen na potfeby trhu.

23 Zakové, Eva a kol. (2015) Mapovani kulturnich a kreativnich préimyslt v CR. Svazek II. Stav, potfeby a trendy. Praha: Institut

umeéni — Divadelnf Ustav. Dostupné [on-line] na: https://prospero.divadlo.cz/download/epub.php?id=7/30
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2. Podporovat odborné vzdélavani (VET - vocational educational training) formou
neformalnich vzdélavacich kurzii, workshopii, kou€inku apod.:

— pro ¢eské hudebni umélce,
— pro dalsi aktéry hudebniho sektoru (promotéry, manazery, agenty, produkéni atd.),
— nastaveni zakladniho know-how profesionality v hudebnim primyslu.

3. Vytvofit platformu z fad zastupct hudebniho priimyslu v CR s cilem podpofit jeho
infrastrukturu

— Sifit povédomi o ¢eském hudebnim prlmyslu,
— podporovat spolupraci mezi jednotlivymi aktéry a segmenty hudebniho prlimysiu,

— napomahat vymeéneé informaci, zkuSenosti, pfiklad( dobré praxe a provazanosti
dil¢ich proexportnich a vzdélavacich aktivit.

4. Vyhledavat lokalni i zahraniéni finan¢ni partnery (fundraising)

— strategické partnery,
— komer¢ni partnery,
— projektové partnery,
— grantové moznosti,

— podporu ze strany ministerstev, mést a jejich organizaci.
5. Propojovat ¢eské hudebni profesionaly s mezinarodni scénou

— propojovani a navazovani kontaktd (hudebni primysl, média a dalsi),
— podpora obchodni ¢innosti,
— podpora a usnadnéni vyménnych projekt( (hudba, hudebni priimysl, vzdélani),

— propojovani ¢eského hudebniho prlmyslu s relevantnimi mezinarodnimi partnery
prostrednictvim vymeénnych a spoleénych projektd, posilovat regionalni hudebni
pramysl v ramci regionu stfedni a vychodni Evropy a tim pfispét k navyseni
konkurenceschopnosti na globalnim hudebnim trhu; kromé tohoto regionu se
kancelaf zaméfi i na relevantni zahranic¢ni trhy na zakladé dlouhodobého konceptu
¢i aktualni zahrani¢ni kulturni politiky.

6. Marketing a vize

— vytvoreni znacky Ceské hudby, ktera reprezentuje kvalitu prostfednictvim
uspésSnych umelct a efektivni propagace.

7. Vytvorit a aktualizovat zakladni informacéni platformu — informaéni web s adresafri
a odkazy na aktéry ¢eského hudebniho priimyslu, ktery bude slouzit jako informacni
kanal pro lokalni hudebni priimysl i pro potieby v zahraniéi
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8. Podporovat infrastrukturu ¢eského hudebniho priimyslu a vytvaret trvale udrzitelny
systém

— iniciovat vytvoreni klastri ve vSech segmentech hudebniho priimyslu,
— implementovat ¢eskou platformu do mezinarodni sité,
— lobovat a prezentovat zajmy Ceského hudebniho priimyslu na mezinarodni Urovni,

— podporovat spolupraci s dalSimi, nejen kulturnimi a kreativnimi odvétvimi
(cestovni ruch, gastronomie, filmovy priimysl apod.) a pfispivat tak ke komplexni
prezentaci ¢eské kultury.

Zdiivodnéni realizace programu a navaznost na strategické dokumenty

Vznik kanceléfe iniciovali sami aktéfi Ceského hudebniho sektoru. V roce 2015 se uskutecd-
nila prvni schlizka aktér(, kterou svolal IDU. Nasledné podpofil pfipravu vzniku kancelare,
vytvofeni konceptu a jeho predloZeni Ministerstvu kultury. Kancelar je financovana
Odborem uméni, literatury a knihoven MK jako tzv. kulturni aktivita. Na financovani prezentace
¢eské hudby v zahranici, konkrétné na festivalech a veletrzich, se podili rovnéz Odbor
mezindrodnich vztahl Ministerstva kultury.

Pfed vznikem kancelare byl hudebni export v ramci IDU podporovan formou prezentace na
dvou vyznamnych hudebnich veletrzich: MIDEM (od roku 2005) a WOMEX (od roku 2012)
prostfednictvim Odboru mezinarodnich vztaht MK.

V roce 2016 byla poprvé jiz v ramci pilotniho provozu kancelare podpofena ucast na
festivalu Eurosonic Noorderslag. Tento ro¢nik byl pro zemé stfedni a vychodni Evropy
obzvlast dllezity, nebot tyto zemé dostaly vétsi prostor, aby pfedstavily své umélce v ramci
projektu CE-ETEP mnohem viditelng&ji, nez bylo doposud mozné. CR dostala vyjime&nou
moznost predstavit tfi Ceské hudebni umélce. Od roku 2017 se v ramci rozpoctu vzniklé
proexportni kancelare za¢ala podporovat Uc¢ast zastupcl SoundCzech a ¢eskych hudebnich
profesionali/umélcli na dalSich zahrani¢nich showcase festivalech, jako napfiklad MENT,
Tallinn Music WEEK, SHARPE, Jazzahaed!, c/o pop, Spring Break, Reeperbahn, Hear the
City Cracow, Waves Vienna, MaMA Paris, B.U.S.H. nebo PIN.
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Strategické material

Statni kulturni politika na l1éta 2015-2020, Priorita 4, opatfeni 4.5.1 Podporovat zahranicni
prezentaci ¢eského profesionalniho i neprofesionalniho uméni.?*

Koncepce podpory uméni v Ceské republice na léta 2015—2020; Gkol &. 35 Zalozit

a podporovat ¢innosti Czech Music Export Office zamé&fené na propagaci sou¢asné hudby
v zahraniCni a jeji postaveni na zahraniCnich trzich; ukol €. 33 Podporovat vstup ¢eskych
subjektl, zbozi a sluzeb na nové trhy; podporovat Ucast a uméleckou prezentaci ¢eskych
subjektl na zahrani€nich veletrzich, pfehlidkach, festivalech a férech s cilem rozsif¥it
distribuci a zvysit export.®

Rozpocet

Kancelaf SoundCzech je financovana Odborem uméni, knihoven a literatury a veletrhy
jsou financovany Odborem mezinarodnich vztah( Ministerstva kultury prostfednictvim
tzv. kulturnich aktivit.

Tabulka €. 11: Rozpocet kancelafe SoundCzech a hudebnich veletrh v letech 2014-2018

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
SoundCzech 613 000 K& | 3529000KeE | 4 179000 K¢E
Veletrhy 780000 K& | 720000 K& | 993 000 Ke | 870000 Ke 841 000 K¢

ZArAic 1D ]
£Zdrojf 1oy

Cil, podminky, hodnoceni a administrace

Hlavnim cilem Cinnosti a programU kancelare je podpora ,sou¢asné konkurenceschopné
hudba, hip-hop, jazz, alternativni hudba, dalSi podzanry a fuze; v nékterych specifickych
pfipadech miZe podporovat i projekty sou¢asné klasické hudby).

Kancelar si za iéelem naplnéni cile v prvnich letech existence vyty¢ila hlavni cile strate-
gickeé podpory a postupné zavedla konkrétni programy s otevienymi vyzvami. V roce 2019
kancelar vyhlasila oteviené vyzvy v ramci péti podpirnych programii. Kazdy program ma
stanoveny cil, podminky a kritéria hodnoceni. Kromeé toho kancelar kazdoroéné zajistuje
ucast na nasledujicich hudebnich veletrzich.

Hudebni veletrhy

Kancelar vybira veletrhy a akce, kterych se uc€astni, podle jejich vyznamu, zaméreni i podle
mista konani — pokryti daného tuzemi. Nékteré veletrhy nabizi narodni t¢ast formou stankd,
nékteré nikoliv. Kancelar vytvari zazemi pro G&astniky z CR. Pro G&ast jednotlivych aktérd
hudebniho prlimyslu na danych akcich vypisuje vyzvy v ramci programu Links OUT (viz
nize). Veletrhy a festivaly si sami vybiraji umélce pro vystoupeni. Nékteré z nich vydavaiji
vyzvy a hudebnici se musi sami pfihlasit. Kancelar v pfipadé, Ze organizatori vyberou ¢eské
hudebni umélce, pfispiva na jejich cestovni naklady.

24 Viz: http://www.mkcr.cz/statni-kulturni-politika-69.htm

Viz:_https://www.mkcr.c epodporyumeni_2015-2020-web-2-3537.pdf
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Vybér veletrhii podle vyznamu a velikosti, na kterych kancelaF opakované
zajistila iéast CR:

— EUROSONIC NOORDERSLAG
misto konani: Groningen, Nizozemi
termin konani: leden

https://esns.nl/

Eurosonic je nejvétsi evropsky hudebni showcase festival a platforma. Je zaméren
na predstaveni novych talentovanych kapel zanr( indie, rock, pop, elektronika a dalsi.
Festivalova Cast se odehrava ve vice nez tficeti klubech a pfedstavuje na tfi sta hudebnich
uskupeni. Koncerty jsou nav§tévovany prfednimi mezinarodnimi profesionaly i hudebni
vefejnosti. V ramci konferenéni ¢asti probiha fada verejné pfistupnych &i uzavienych
workshop, panelovych diskusi i pfednasek k aktualnim tématiim na mezinarodnim
hudebnim trhu.
— REEPERBAHN
misto konani: Hamburk, Némecko
termin konani: zafi

https://www.reeperbahnfestival.com/

Reeperbahn je druhou nejvétsi evropskou udalosti s Ucasti tisicovky evropskych
a mezinarodnich hudebnich profesional(. Festival se chlubi titulem nejvétsiho klubového
festivalu v Evropé. Hosti kolem Sesti set koncertt a konferenci pro hudebni profesionaly
aktivni v hudebnim a kreativnim digitalnim pramyslu.
— WOMEX

misto konani: na rliznych mistech, putovni charakter

termin konani: fijen

http://www.womex.com/

WOMEX je nejvétsi putovni mezinarodni hudebni festival ,world music”. SoundCzech
tradi¢né zajiStuje na festivalu Cesky stanek jako zazemi a misto setkani pro hudebni

profesionaly.
— MIDEM
misto konani: Cannes, Francie
termin konani: ¢erven

https://www.midem.com/
IDU tradi¢né zajiStoval u€ast na veletrhu MIDEM formou stanku. SoundCzech v roce 2018
dosavadni ucast prerusil z divodu finanéni a profesionalni neefektivity pfipadné ucasti na

akci. Kancelar podpofila pouze ucast jednotlivych zajemcu. Zajem o veletrh nebyl velky.
Ucast bude uskute¢novana jinou formou nez doposud, primarné v ramci spolec¢nych
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prezentaci ostatnich exportnich kancelafi.

— WAVES VIENNA

misto konani: Viden, Rakousko

z

termin konani: zari

https://www.wavesvienna.com/

Waves Vienna je dllezitym hudebnim showcase festivalem a konferenci ve stfedni Evropé.
Nabizi moznost pfedstavit hudebni umélce mezinarodnim agenturam a navazat spolupraci
s profesionaly ze sousednich zemi. Kazdoro&né je zde moznost predstavit minimalné tfi
¢eské hudebni umélce.

— MENT
misto konani: Lublan, Slovinsko
termin konani: Unor

www.ment.si

Je jednim z pfednich mezinarodnich hudebnich festivall v regionu stfedni a vychodni
Evropy. PySni se ocenénim Best Small and Best Indoor Festival in Europe. PfestoZe se jedna
o0 mezinarodni festival, pro ¢eské hudebni profesionaly a umeélce je vyznamnou akci pfi
vstupu na hudebni trh ve Slovinsku a okolnich zemi.

— TALLINN MUSIC WEEK
misto kondani: Tallinn, Estonsko
termin konani: duben

https://tmw.ee

Cilem uc&asti na tomto showcase festivalu v roce 2018 bylo navazani kontakt(i vtamnim re-
gionu. SoundCzech podpofil sedm hudebnich profesionall a zorganizoval pro celou ¢eskou
vypravu speedmeeting. Zamérem akce bylo otevfit pro ¢eskou delegaci dvefe na balticko-
-skandinavsky trh. Zpétna vazba od ucastnik( vSak nebyla dostate¢né presveddiva. Vzhle-
dem k destinaci je tato akce finan&né narocnéjsi.

Momentalné se méni profil celé akce a jedné se také o budoucich moznostech pro Ceské
kapely. Program se hodla soustiedit na mladé progresivni experimentalni hudebni umélce,
coz by skytalo pfileZitost pro nase klasické a experimentalni hudebni umélce predstavit se

mezinarodnimu publiku. Z tohoto didvodu planuje kancelar Gcastnit se TMW opét v roce
2020.
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— SHARPE
misto konani: Bratislava, Slovensko
termin konani: duben

http://sharpe.sk

Konference a festival SHARPE je nova a nejvyznamnéjsi udalost tohoto typu na Slovensku.
Pro ¢eské hudebni profesionaly ¢i umélce je zcela jisté idealnim mistem pro navazani
kontakt( se slovenskymi partnery.

— JAZZAHEAD!
misto konani: Brémy, Némecko
termin konani: duben

www.jazzahead.de/en

Festival Jazzahead! je veletrhem, showcase festivalem, konferenci, pfehlidkou a mistem

pro setkavani mezinarodni jazzové scény. Tato hudebni udalost se stala Mekkou pro globalni
networking v oblasti jazzu. Do budoucna SoundCzech usiluje o0 zaméfeni festivalu na ¢eskou
jazzovou scénu.

— C/0 POP
misto konani: Kolin nad Rynem, Némecko
termin konani: duben

https://c-o-pop.de/festival

Zatimco festival Reeperbahn je zaméfen na mezinarodni hudebni trh, c/o pop se stal dilezi-
tou udalosti pro némecky a regionalni trh. Ackoliv se tyto dva festivaly odehravaiji v kratkém
C¢asovém rozmezi, maji oba vysoké Cisla navstévnosti. OdliSuji se svym zameérenim, c/o pop
shromazduje stfedné velké spole€nosti a projekty, které se snazi prorazit na mezinarodnim
trhu. Ugast na tomto festivalu je efektivni pfedevsim pfi navazovani kontaktd v rdmci némec-
kého trhu.

— SPRING BREAK
misto konani: Poznan, Polsko
termin konani: duben

https://spring-break.pl
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Spring Break je vyznamnou mezinarodni udalosti na polském trhu. U&ast &eskych hudeb-
nich profesionall je pfinosem pro nasi hudebni scénu a nastrojem, jak prorazit na polsky trh,
ktery je pro CR z4sadni nejen svou velikosti, ale i geografickou dostupnosti. Pfestoze hlav-
nim cilem akce je predstavit polské talenty osobnostem hudebniho prlimyslu, Ize na ni nava-
zat kontakt s pfitomnymi delegaty nejvétSich polskych nahravacich a streamingovych spo-
le€nosti, zastupci festivall a klubl apod. Firmu organizujici tento polsky showcase festival
koupila spole¢nost Live Nation, coz zpUsobilo momentalni nejasnosti ohledné budoucnosti
akce. O Uc€asti na festivalu rozhodne kancelar podle aktualniho vyvoje.

— MAMA PARIS
misto konani: Pafiz, Francie
termin konani: fijen

http://www.mamafestival.com/en/convention

MaMa Paris je jedna z nejvétSich hudebnich akci v Pafizi. Deset klubl hosti showcase festi-
val, kde se kazdoro&né predstavi mix francouzskych a mezinarodnich hudebnich umélct jiz
etablovanych na mezinarodnim trhu, ale i novacka, ktefi maji moznost vystoupit pred velkym
poctem zahrani¢nich hudebnich profesional(l. Pro SoundCzech je prezentace na této akci
zasadni k navazani dalezitych kontakt( a rozSifeni moznosti prezentace ¢eskych hudebnich
umélcl na francouzském hudebnim trhu.

— B.U.S.H.
misto konani: Budapest, Madarsko
termin konani: listopad

http://budapestshowcasehub.com

B.U.S.H. je vyznamnou hudebni akci se zaméfenim na region vychodni Evropy.
Tento showcase festival nabizi i konferenéni ¢ast s fadou prednasek s aktualnimi
tématy hudebniho prlmysilu.

— PIN
misto konani: Skopje, Severni Makedonie
termin konani: listopad

https://pinconference.mk

Showcase festival PIN ve Skopiji je prvni akce tohoto druhu v Severni Makedonii. Ugast
na akci pfinasi moznosti navazani kontaktt s hudebnimi profesionaly v tomto regionu.
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Programy SoundCzech?®

Tabulka €. 12: Pfehled programi SoundCzech, jejich zplsobilych zadatel(, zaméreni, cil(l a hodnoticich kritérii

(podpora vyménnych
koncert()

podminky:
- minimalné jedno vydané
album

- minimalné 30 odehranych
koncertl (prokazatelné)

- aktivni propagace
(webové stranky,
Facebook, Spotify,
Soundcloud ad.)

Cil: podpora mezinarodni spoluprace a zvyseni navstév-
nosti vystoupeni hudebnich umélcl a skupin v zahranici

Vymeénou se rozumi to, Zze Cesky hudebni umélec/skupi-
na pozvou zahrani¢niho hudebniho umélce/skupinu na
spole&né koncertni vystoupeni na tzemi CR — a naopak
zahrani¢ni hudebni umélec/skupina pozvou ¢eského
hudebniho umélce/skupinu na spolecné vystoupeni

v zemi jejich pivodu. Program zahrnuje i vzdélavaci
¢ast: zkuSeni experti aktivni v pofadani zahrani¢nich
koncertd poskytuji své know-how a zkuSenosti z praxe
pfijemcim podpory.

Nazev Kdo miize zadat Zaméfeni a cil Kritéria hodnoceni
SoundCzech — Zastupce hudebniho umélce/ | Podpora hudebnich umélcii a jejich prvnich Hlavni kritéria:
Connect skupiny, ktefi splfiuji zakladni | exportnich aktivit

- plan vymeénného projektu (rozep-
sany zameér vymeénného projektu
s vyhledem do budoucna, napfiklad
dalsi planovana spoluprace,
spolecné turné)

-dosavadni zkuSenosti a Uspéchy
hudebniho umélce/hudebni
skupiny

- relevantnost vyménného projektu
(pfedpokladana navstévnost
zahranic¢niho koncertu a vhodnost
Zanrového propojeni se zahranic-
nim hudebnim umélcem/skupinou)

SoundCzech -
Links OUT
(podpora networkingu

hudebnich profesionalt
v zahranici)

Hudebni profesionalové
(manazefi kapel, hudebni
umeélci, pokud zastupuji svou
kapelu, promotéfi, bookingo-
vé agentury, novinafri, orga-
nizatofi hudebnich festivald,
programovi manazefi hudeb-
nich klub(, nahravaci studia,
labely, nezavisla hudebni
vydavatelstvi apod.)

Podpora hudebnich profesionalii v navazovani
kontaktii se zahraniéim

Cil: podpora spoluprace se zahrani¢nimi partnery
a podpora mobility

Profesionalové jsou podporovani v u¢asti na zahranic-
nich showcase festivalech/konferencich, kde kancelafr
vyjedna a pfipravi podminky pro ¢eské hudebni profesi-
onaly k navazani kontaktl s mezinarodni hudebni scé-
nou.

Hlavni kritéria:
— zamér Ucasti na zahranicni akci

— dosavadni zkuSenosti v oboru

— relevantnost Uuc¢asti na dané za-
hraniéni akci v zavislosti na profilu
samotné akce a pfitomnych zahranic-
nich hudebnich profesionali

26 Viz: https://www.soundczech.cz/cs/vyzvy.
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(podpora networkingu
a vzdélavacich aktivit
v rdmci programu
showcase festival(/
konferenci pofadanych
na tzemi CR)

zakladni podminky:

- akee se musi konat na izemi CR
- prokazatelné dosavadni
zkuSenosti a uspéchy v této
oblasti

- aktivni propagace (webové
stranky, socialni sité ad.)

programovi manazefi hudebnich klub(, nahravaci
studia, labely, nezavislad hudebni vydavatelstvi apod.)

v UCasti na Ceskych showcase festivalech/konferencich
Cil: zvySit moznosti spoluprace se zahrani¢nimi
partnery, coz urychli proces exportu ¢eskych hudebnich
umeélc, a zaroven podpofit vzdélavaci aspekt sdileného
know-how pfiklad(i dobré praxe.

Nazev Kdo miize zadat Zaméreni acil Kritéria hodnoceni

Program Organizatofi showcase festiva- | Podpora zahraniénich hudebnich profesionalii (poromotéfi, | Hlavni kritéria:

SoundCzech - lu/konference, ktefi splfiuji bookingové agentury, novinafi, organizatofi festivald, - program, plan akce a vyhled
Links IN

do budoucna

- dosavadni zkuSenosti a Uspéchy
v této oblasti

- relevantnost a efektivita akce
(pfedpokladana navstévnost

a pfinos)

SoundCzech -
OnRoad

(podpora zahrani¢nich
hudebnich vystoupeni/
turné)

Zastupce hudebniho umélce/
skupiny, ktefi spliuji zakladni
podminky:

- prokazatelné dosavadni
zkuSenosti se zahrani¢nim
vystoupenim

- relevantnost akce (predpo-
kladana efektivita, navstév-
nost, kontakty, propagace)

- aktivni propagace (webové
stranky, socialni sité ad.)

Podpora vystoupeni ¢eskych hudebnich umélci
na zahraniénim hudebnim trhu

Cil: zvysit pfitomnost ¢eskych umélct na mezinarodni
scéné. Program je nastaven na podporu jiz mezinarodné
aktivnich hudebnich umélct. V jeho ramci jsou podpo-
rovany zahrani¢ni koncerty, evropska turné a ic¢ast na
showcase festivalech, kterych se SoundCzech pfimo
neucastni.

Hlavni kritéria:
- plan koncertniho vystoupeni/turné
- dosavadni zkuSenosti a Uspéchy
hudebniho umélce/skupiny

- relevantnost zahrani¢niho
koncertniho/showcase vystoupeni
i turné vzhledem k efektivnosti
dopadu

SoundCzech -
Skills

(podpora vzdélavani
pro Ceské umélce
a profesionaly)

Organizatofi vzdélavaci aktivity,
ktefi splfiuji zakladni podminky:
- vzdélavaci akce se musi
konat na tizemi CR

- prokazatelné dosavadni
zkuSenosti a uspéchy

v této oblasti

- aktivni propagace (medialni
vystupy, webové stranky,
socialni sité ad.)

Podpora odborného vzdélavani pro ¢eské hudebni umélce
a profesionaly

Cil: zvysit profesionalitu a konkurenceschopnost ¢eské-
ho hudebniho trhu a jeho uplatnitelnost na mezinarod-
nim trhu. Program podporuje vzdélavaci aktivity, které
se uskutedni na tzemi CR za G&asti zkugenych &eskych
a zahrani¢nich lektord/mentora.

Hlavni kritéria:

- plan vzdélavaci akce s vyhledem
do budoucna

- dosavadni zkuSenosti a Uspéchy
v této oblasti

- relevantnost a efektivnost akce
(pfedpokladana navstévnost

a pfinos)

Zdroj: IDU




Do programu SoundCzech — Skills spadaiji i vlastni vzdélavaci aktivity organizované kancelafri,
které se konaji pro verejnost Ctvrtletné za ucasti vyznamnych lokalnich i zahrani¢nich
hudebnich profesionald, expertd, lektori a mentord. Koncept téchto aktivit je zalozen

na stejném zameru zvysit profesionalitu a konkurenceschopnost ¢eského hudebniho

trhu a jeho uplatnitelnost na poli mezinarodnim. Navic nabizeji informace ohledné déni

a o aktudlnich tématech na lokalnim a zahrani¢nim hudebnim trhu.

Dalsi aktivity SoundCzech

Posilovani infrastruktury na arovni CR - platforma hudebniho priimyslu

Kromé vySe zminénych programi se kancelar snazi na lokalni drovni o vytvoreni platformy

z fad zastupcll hudebniho priimyslu v CR s cilem podpofit jeho infrastrukturu. Mezi cile
platformy patfi Sifeni povédomi o Ceském hudebnim primyslu, podpora spoluprace mezi
jednotlivymi aktéry a segmenty hudebniho prlmyslu, podnécovani vymeény informaci,
zkuSenosti, pfikladl dobré praxe a provazanosti dil¢ich proexportnich a vzdélavacich aktivit.

Na podporu téchto aktivit SoundCzech na pocatku své innosti inicioval vznik asociace
hudebnich festivaltl FESTAS a sdruZeni hudebnich manaZerd na Grovni CR a jeho zapojeni
do mezinarodniho projektu Music Managers Forum.

Informacni a komunikaéni platforma Soundczech.cz

Jednim z nastrojd posilovani hudebniho priimyslu v rdmci CR i v zahraniéi je vytvoreni

a sprava zakladni informacni a komunikacéni platformy — webového portalu s aktualitami,
adresafi a odkazy na aktéry ¢eského hudebniho priimyslu v Eeské a anglické verzi. V ramci
webu vznika databaze ¢eského hudebniho primyslu, ktera je stale aktualizovana.

& 14

Spoluprace kancelafi a dalSich partnerii ze zemi stfedni a vychodni Evropy — CEntral party

Kancelar v roce 2017 iniciovala rovnéz projekt party/oslavy, ktera je poradana v ramci
vyznamnych hudebnich veletrh(l a festivall jako efektivni nastroj spoleéného predstaveni
hudebnich umeélcil a profesional(l z regionu stfedni a vychodni Evropy vyznamnym
zahrani¢nim hudebnim profesionallm. Cilem je zvySeni konkurenceschopnosti regionu,
jeho? je CR sougasti, na globalnim hudebnim trhu.

DalSi mezinarodni spoluprace kancelare

V neposledni fadé kancelaf usiluje o zapojeni do mezinarodni site, lobuje a prezentuje zajmy
¢eského hudebniho primyslu na mezinarodni Urovni; podporuje spolupraci s dalSimi, nejen
kulturnimi a kreativnimi odvétvimi (cestovni ruch, gastronomie, filmovy priimysl apod.)

za ucelem komplexni prezentace ¢eské kultury.
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Po tfech letech existence se kancelaf zapojila do nékolika mezinarodnich siti a projektu:

— ETEP (European Talent Exchange Program) — kancelar se stala ¢lenem nejrozsahlej-
Siho evropského programu na podporu evropskych hudebnich talentl. Do programu
jsou zapojeni: European Festival Association (YOUROPE), European Broadcasting
Union (EBU) a dalsi evropské exportni hudebni kancelare. Clenstvi nabizi moZnost
ziskat vétsi vizibilitu pro ¢eské hudebni umélce a zapojit se do evropskych vzdélava-
cich projekta.

— EMEE (European Music Exporters Exchange) — SoundCzech je jednim ze zaklada-
jicich ¢lenl sité EMEE, sdruzujici 27 asociaci a vSechny evropské exportni hudebni
kancelare.

— HEMI (Hub for Exchange of Music Innovation in Central and Southeastern Europe)
— SoundCzech je zakladajicim ¢lenem tohoto kulturné-vzdélavaciho projektu s cilem
podpofit spolupraci s balkanskym hudebnim trhem a jihem Evropy. SoundCzech
bude hrat roli prostfednika a stane se propojujicim bodem mezi zapadnim a balkan-
skym hudebnim trhem. V roce 2019 byl schvélen grant na tento projekt v rdmci
dlouhodobych projektt spoluprace programu EU Kreativni Evropa — Kultura.?’

Hodnoceni a administrace programi

Vyzvy programl SoundCzech byly poprvé v roce 2019 vyhlaSeny na za¢atku roku, pocita

se s vyhlasenim jednou, v ojedinélych pfipadech dvakrat ro¢né dle aktualniho rozpoctu.
Komunikovany jsou prostfednictvim newsletteru, socialnich siti a webovych stranek
https://www.soundczech.cz. Vysledky jsou zvefejnény na webovych strankach a rozhodnuti
je zadatellm zasilano.

Hodnoceni a vybér pfijemcl podpory provadi Dramaturgicka rada SoundCzech, ktera
byla ustanovena pfikazem feditelky IDU a ma roli poradniho organu proexportni kancelare
SoundCzech. Clenové rady jsou jmenovani na uréité obdobi. Rada mé4 stanoveny hlavni
ukoly, mezi které pafi rovnéz konzultace vybéru projektl k podpore.?®

Pro kazdy program jsou zpracovany a zverejnény zasady vybérového Fizeni, které definuji
cil a priority programu, smluvni zajiSténi podpory, zakladni podminky programu, vymezeni

opravnénych Zadatelii, kritéria vybéru, postup pfi pfijeti Zadosti a vyhodnoceni vybérového
fizeni. Zadosti jsou od roku 2019 pfijimany pouze elektronicky.

S uspeésnymi zadateli jsou uzavirany pfikazni smlouvy podle ob&anského zakoniku, které
mimo jiné upravi podminky, vySi smluvni ceny, formu zpracovani zavére€né zpravy a zplsob
vyuctovani. Podpora je zadatelm vyplacena az po realizaci akce a fadném odevzdani vSech
pozadovanych podkladd.

/creative-europe/news/support-for-european-cooperation-projects-2019-call-eacea342018_en

z/cs/o-nas/dramaturgicka-rada
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Zakladni prehled o podpofre

Tabulka €. 13: Podporené projekty programl SoundCzech v letech 2017 a 2018

PODPORENE PROJEKTY VLETECH 2017 a 2018
2017 2018

SoundCzech - Links

32 hudebnich profesional(l 88 hudebnich profesional/173 vyjezdl

12 hudebnich umélcl/13 vystoupeni 12 hudebnich umélci/19 vystoupeni

SoundCzech — Connect

8 hudebnich umélcl 12 hudebnich umélci
SoundCzech — OnRoad

8 hudebnich umélc 18 hudebnich umélct
SoundCzech - Skills

S vzdélavacich projekti 4 vzdélavaci projekty

Zdroj: IDU

Piehled podpofenych hudebnich umélci a vzdélavacich projektti v roce 2017

SoundCzech — Links: dvakrat Manon meurt, Mydy Rabycad, Never So, Ghost of You, Ba:Zel,
Aid Kid, Cold Cold Nights, Marta Topferova & Milokraj, Tomas LiSka & Invisible World, Ponk,
Acute Dos a Lazer Viking

SoundCzech — Connect: Janousek — Wréblewski Quartet, Bara Zmekova, Lake Malawi,
J!IScream, Ette Enaka, Rutka Laskier, Places a | Love You Honey Bunny

SoundCzech — OnRoad: Please The Trees, Klara & The Pop, Mydy Rabycad, Noisy Pots,
Sonority, Ponk, HLASkontraBAS a Tomas Liska & Invisible World

SoundCzech — Skills: Czech Fresh, Czech Music Crossroads, Nouvelle Prague, Czeching
a Kolokvium

Prehled podpofenych hudebnich umélci a vzdélavacich projektti v roce 2018

SoundCzech — Links: dvakrat Never Sol, dvakrat HRTL, dvakrat Manon meurt, dvakrat Thom
Artway, Metronome Blues, dvakrat 1flfsoap, dvakrat Please The Trees, dvakrat Lazer Viking,
Teepee, BraAgas, Tomas LiSka a Pipes and Pintes

SoundCzech — Connect: Cold Cold Nights, Hard to Frame, E Converso, Ba:zel, Circus
Brothers, J!Scream, Teepee, Giudi, Thom Artway, PLACES, Schwarzprior a The High
Corporation

SoundCzech — OnRoad: Ba:zel, | Love You Honey Bunny, Mydy Rabycad, Please The Trees,
Polansky wtf Langman, Ette Enaka, Acute Dose, Fall from Everest, Ghost of You, Kalle, Lenka
Moravkova, MoveBreakers, Noisy Pots, Pipes and Pintes, Teepee, Tomas LiSka a The Drain

SoundCzech — Skills: Mr. Wombat, Workshops for bands, Jazzova dilna a Jak na hudebni PR

ol



Showcase mladych Ceskych interpretld v oblasti
klasické hudby

Obecna definice

Principem hudebné&-interpretacni showcase je predvést v reprezentativnim repertoaru

v Case 20—45 minut interprety konkurenceschopné kvality, nejlépe zacinajici, pozvanym
domacim a zahrani¢nim expertiim. Cilem je napomoci interpretlim k jejich profesnimu
uplatnéni.?® Reprezentativnim repertodrem je minén takovy, ktery ma umeéleckou kvalitu

a interpretacni troven prokazujici nejlépe umélcovy specifické kvality. Showcase miize mit
format fyzicky i virtualni nebo kombinovany. Fyzicka forma ma alespon prozatim prokazatel-
né vyznamnéjsi dopad zejména u vazné hudby, protoze previs kvalitni nabidky nad poptav-
kou vyzaduje pfimou zkuSenost s osobnosti umélce. V globalni popmusic je mozné nékdy
uspét i pouze virtualni publikaci vykonu (napft. na YouTube). Umélci, ktefi se mohou v ramci
showcase prezentovat, jsou vybirani domaci nebo mezinarodni porotou ze zaslanych navrh.
Je obvyklé, Ze si interpreti voli repertoar sami, protoze se nejedna o soutéz, ale o prehlidku,
ktera jim ma poskytnout pfilezitost ukazat osobité kvality. PoCet prezentujicich umélci se
pohybuje v obvyklém rozmezi mezi dvaceti a tficeti, podle délky trvani repertoaru. Forma
showcase je nejCastéji pfifazovana k néjakému festivalu, konferenci apod. (Classical NEXT,
WOMEX, v CR zatim hudebni festivaly Jana&k(iv maj, Colours of Ostrava apod.), aby se
zvysila motivace odbornik( zic¢astnit se akce.*°

Charakteristika a struéna historie

V roce 2015 se konala showcase mladych ¢eskych interpret(l v oboru klasické hudby
poprvé v Ostrave v ramci festivalu Janacklv maj, a to pfi pfilezitosti setkani zastupcl
evropskych festivall (EFA — European Festivals Association). V roce 2018 se konal druhy
rocnik, rovnéz v ramci festivalu Janackiv maj. Prezentace se uskutecnila v prostorach
Janackovy konzervatore v Ostravé a kromé odbornikd byla pfistupna i vefejnosti jako
zvlastni forma koncertu. Tfeti roCnik je naplanovan na rok 2021, a to ve spolupraci

s Prazskou konzervatofi. Termin bude stanoven ve spolupraci s festivaly Prazské jaro
nebo Dvofakova Praha.

Showcase je doplnéna doprovodnou akci spoleenského charakteru pro vzajemny kontakt
umélcll, umélcl a expertd a vzdélavaci akci individualniho charakteru typu workshopu,
mentorinku ¢i koucinku. Vystupem je dokumentace s profesionalnimi nahravkami.3!

Zdivodnéni realizace a navaznost na strategické dokumenty

Dlvodem realizace programu je nedostate¢na pozornost vénovana mladym zacinajicim
umélclm, pfedevsim s ohledem na jejich mezinarodni uplatnéni a nedostate¢nou pfipravu
pro jejich osobni profesni prezentaci.

i na ClassicalNEXT 2019 oznacila forméat showcase za vhodny pro propagaci v zahranici

nalova, IDU

¢ dobé na profilové strance zaloze ‘i druhém rocniku St

°p

glické verzi s nahravkami v ité pro dalsf propagaci akce a uzitf interprety, ktef

szentaci

nedisponuji dob
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V roce 2018 bylo po skonceni showcase provedeno dotaznikové Setfeni, které nebylo
soustfedéno vyhradné na dopady akce, ale na obecnéjsi otazky:

Z hlediska vasi soucasné praxe, co vam chybi/chybélo ve formalnim vzdélavani?

— dostacujici moznosti Skoleni v riznych typech techniky zpévu/hry
pro rlizné styly hudby,

— efektivni Skoleni v otazkach domaci i zahrani¢ni agenturni praxe, produkce,
marketingu,

— cvi¢né Skolni projekty (tzv. praxe na zkousku).
Co vam chybi v naSem nebo evropském kulturnim prostredi?

— dostatek snadno dostupnych prlbéznych informaci o studijnich a pracovnich
pfilezitostech,

— zpétna vazba z absolvovani kurz(, konkurz( (pro€ jsem neuspél/a, véem
se mohu zlepSit apod.),

— nedostatek profesionalnich koncertnich agentur v CR, které by projevovaly
zajem o nove talenty, napf. G¢asti na soutézich, pfehlidkach, stykem se
Skolou, vyzadanim si osobni dokumentace,

— koucink (tj. standardizovana metoda kladeni otazek, abyste sami nasli vase
skute¢né dispozice a priority),

— mentorink (metoda konkrétniho vedeni v oboru),
— jiné.
Které sluzby shledavate uzite¢nymi?
— rady na webu typu http://www.czechmobility.info/cs — ano/nevim/ne

Privitali byste na dalSi showcase za podminky nataceni a dalSi distribuce nahravek
a informaci agenturam a uméleckym organizacim lepsi ic¢ast zahrani¢nich expertt?

— ano/nevim/ne

Privitali byste specialni web vénovany mladym interpretiim v klasické hudbé se
soustifedénymi informacemi pro podporu zacinajici kariéry, ktery by presahoval
bézny servis Skol?

— ano/nevim/ne

Privitali byste nabidku dotovanych workshopii/kouéinku po pfedchozim Setfeni,
co je tfeba?

— ano/nevim/ne
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Popiste vyborné zkusenosti (i ze zahraniéi) — workshopy, Skoleni, masterclasses.

Projevila se mimoradna shoda v odpovédich, a to chybéjici efektivni Skoleni o agenturni
¢innosti, produkci a marketingu ve vyuce, v praktickém prostfedi nedostatek dostupnych
informaci o pracovnich pfilezitostech a zpétna vazba z absolvovanych konkurzi, nedostatek
dobrych agentur a nepropojenost akademické obce. Showcase byla vyhodnocena jako
dobra prilezitost stejné jako informace na webu a poradani individualniho poradenstvi.
Vyborné hodnoceny byly vyhradné workshopy vedené osvédcenymi osobnostmi.

Strategické materialy

Stéatni kulturni politika na 1éta 2015-2020 (s vyhledem do roku 2025), priorita 4, zamér
4.2 Podporovat mobilitu, opatfeni, 4.2.2 Posilit dotacni programy podporujici mezinarodni
spolupraci a mobilitu umélc(.32

Koncepce podpory uméni na léta 2015-2020, ukol €. 28 Podporovat programy a projekty,
které usnadnuji mobilitu umélct, uméleckych dél a sluzeb; v této souvislosti podporovat pro-
jekty mezinarodnich rezidenci umélct, teoretik(i, uméleckych manazert v CR i v zahrani&i.®3

Rozpocet

Tabulka €. 14: Rozpocet programu Showcase v letech 2015 a 2018
Rok Naklady
2015 750 000 K¢
2018 689 000 K¢

Cil, podminky, hodnoceni a administrace

Cilem programu je napomoci umeélcim na zacatku kariéry prosadit se nejen na domaci,
ale pfedevSim na mezinarodni scéné.

Program umoznuje:

— navazat kontakty, pfilakat zahraniCni experty a vytvofit jim nabidku pro angazovani
¢eskych interpretq,

— zprostfedkovat umélctiim dalSi pfilezitosti vzdélavani a profesionalniho plisobeni
a facilitaci vzajemného kontaktu umélct a odbornikd z praxe,

— ziskat zkuSenosti umélcl s formatem showcase (vétSinou maji zkuSenost pouze
se soutéZemi nebo workshopy),

— zprostfedkovat osobni kontakt umeélct s experty (mentorink, koucink), ktery jim
mUZe upresnit osobni orientaci v souladu s jejich dispozicemi,

32 Viz: https://www.mkcr.cz/statni-kulturni-politika-69

Viz: https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/konc
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— vytvofit kvalitni zaznam vystoupeni, ktery usnadni naslednou osobni propagaci,

vvvvvv

Podminky pro zafazeni umélcl do showcase:

— veék: 15-25 let (u pévcu do 30 let),

— vlastni repertoar v trvani 15-20 minut.

Vybér interpretd probiha v partnerstvi s Ceskou hudebni radou a jejimi &leny (navrhy konzer-
vatofi, AMU, soutézi a prehlidek). SirSi nominace odborné obce potom posuzuje vybérova
komise slozena ze zastupcl uznavanych interpretll a pedagog( rlznych obor(l a zastupce

IDU mij. i na zakladé vyZzadané zvukové a obrazové dokumentace.

S umélci, ktefi jsou vybrani pro showcase, jsou uzavirdny smlouvy o uméleckém vykonu (dle
zakona €. 89/2012 Sh. a zakona €. 121/2000 Sb.) a je jim uhrazen honorar do vySe 3 000 K¢&.
Rovnéz jsou v nékterych pfipadech prioritniho zajmu o ucast podpofeny naklady na cestu
zahranicnich expert(.

Zakladni prehled o podpoie

Tabulka &. 15: U&astnici showcase v letech 2015 a 2018

Rok 2015 2018

Pocet tcastniki 16 22

— z toho pévcii 7 8
izntsotl:'ﬁmentalistl‘] 2 S

— ztoho Zen 10 13

— z toho muzi 6 9

lric 1D ]
Z(Mug DU

Program Propagace ¢eskych scénickych
umeéni do zahranici

Charakteristika a stru¢na historie

Program Propagace ¢eskych scénickych uméni do zahranici realizuje Oddéleni mezinarodni
spoluprace (OMS). Jeho hlavnim cilem je propagace €eskych scénickych uméni do zahra-
niCi a zprostredkovani kontakt(l, prilezitosti a dalSich informaci z oblasti scénickych uméni

v zahrani&i pro umélce, kulturni pracovniky a odborniky na scénickd uméni v CR. Program
se soustfedi pfedevsim na dila a tvirce soucasné ¢eské divadelni, tane¢ni a novocirkusové
scény, presahuje vSak i do dalSich uméleckych disciplin a obord, jako je tanec, hudba, litera-
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tura, teatrologicky vyzkum, kulturni a kreativni odveétvi, kulturni politika, kulturni diplomacie
a branding. Zamétuje se na divadelni tvorbu vznikajici na tzemi CR, kter4 je (ko)financovana
z Ceskych zdrojl, popfipadé je vyznamneé spojena s Ceskou divadelni komunitou; nevylucuje
tedy tvorbu pfislusnik( jinych narodnosti, ktera je integralné za¢lenéna do ¢eské kultury.
Program vychazi z Koncepce propagace ¢eského divadla do zahranici.®* Kromé dalSich
oddeéleni IDU je pro program zasadni také souginnost s dal$imi partnery, jako jsou Ceska
centra, zahrani¢ni profesni sité a profesni nevladni organizace nebo statni i nezavislé
narodni a zahrani¢ni kulturni i akademické organizace. Program vytvareji experti OMS a je
konzultovan v ramci kulatych stol( s umélci, teoretiky a kulturnimi pracovniky a pfedevsim

s Dramaturgickou radou PerformCzech, ktera je od roku 2011 poradnim organem OMS.

v/ v

Program Propagace Ceskych scénickych uméni do zahranici tvofi Etyfi hlavni pilife aktivit:
— aktivity v zahranici,
— aktivity v CR,

— spoluprace prostrednictvim kontinualniho ¢lenstvi v mezinarodnich profesnich
organizacich, sitich a projektech,

— informacni servis prostifednictvim online i tiSténych nastroju.

Mezi hlavni aktivity v zahrani&i patfi zajisténi prezentace CR na veletrzich scénickych uméni.
Charakter dal$ich aktivit, které se mohou uskuteénit v CR &i zahrani&i je shodny. Jedné se
zejména o poradani profesnich setkani, diskusi, konferenci, prezenta¢nich akci, pfednasek,
sympozii, vystav, umeéleckych koprodukci. Program se rovnéz opira o spolupraci v ramci
mezinarodnich organizaci, siti a projektd, které vychazeji vstfic novym oborovym potfebam
a vymeéneé kontaktd, informaci a zkuSenosti napfiklad v oblasti mobility, profesniho

rastu umeélcl a kulturnich pracovnikid, dokumentace divadla nebo regionalni spoluprace.

K ¢innostem, které realizuje OMS, patfi i administrace Ceskych stfedisek mezinarodnich
nevladnich divadelnich organizaci, jimiz jsou ITI, AICT, ASSITEJ, OISTAT a UNIMA3>. OMS
se aktivné zapojuje do projektd spoluprace podporovanych programem EU Kreativni Evropa
¢i Mezinarodnim visegradskym fondem. Rovnéz iniciovalo zalozeni a je koordinatorem akce
Noc divadel, ktera je soucasti evropského projektu European Theatre Night. Informacéni
servis prostfednictvim online i tisténych nastrojl je zajiStovan predevsim prostfednictvim
anglickojazy&ného portalu www.performczech.cz a vydavani propaga¢nich materialt

a publikaci, jako jsou antologie sou¢asné Ceské dramatiky, odborné divadelni literatura,
katalogy ¢eskych inscenaci (v riznych jazykovych mutacich). Patfi k nim také podpora
tvorby anglickojazyCnych webovych prezentaci ¢eskych divadel nebo titulkovani inscenaci
vhodnych pro zahrani¢ni prezentaci realizovana na zakladé otevienych vyzev.
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https://www.idu.cz/dokumenty/koncepce-propagace-ceskeho-divadla-do-zahranici_1.pdf
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http://iti.idu.cz/
http://assitej.idu.cz/
http://assitej.idu.cz/
http://cosdat.idu.cz/
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http://aict.idu.cz/
http://aict.idu.cz/
http://unima.idu.cz/
http://unima.idu.cz/

Neékteré z vySe jmenovanych aktivit jsou realizovany prostfednictvim otevienych vyzev,
nékteré jsou vysledkem kuratorského rozhodnuti expertldl OMS a IDU nebo experti, ktefi
spolupracuji s IDU. C4st aktivit se periodicky opakuje, nicmén& mnohé aktivity vznikaji na
zakladé aktualniho zahrani¢niho impulsu, nabidky na spolupraci nebo v ramci mezinarodnich
projektd.

Program se soustfedi v prvni fadé na spolupraci s partnery z Evropy, ktera tvofi pfirozené
kulturni i finan¢né dostupné teritorium pro mezinarodni spolupraci. Zvlastni geografickou
prioritou je oblast stfedni Evropy, kde je spoluprace realizovana predevsim v ramci projektu
PACE V4 (Performing Arts Central Europe — Visegrad Countries Focus), ktery od roku 2012
koordinuje OMS. Jeho cilem je zvySit povédomi o regionu na mezinarodni scéné&, propagovat
soucasné déni ve scénickych umeénich zemi Visegradu a vychodni Evropy a podporovat kon-
takty a spolupraci mezi umélci, kulturnimi pracovniky a teoretiky zemi Visegradu a stfedni/
vychodni Evropy. Propagace €eskych scénickych uméni do dalSich zahrani¢nich teritorii je
zajisténa predevsim kontinualni pfitomnosti na veletrzich scénickych uméni v Asii a Severni
Americe, prostfednictvim ¢innosti mezinarodnich nevladnich divadelnich organizaci a dilCich
projektl (spoluprace s Ruskem, Blizkym Vychodem, Afrikou a Jizni Amerikou, popt. dalSimi
geografickymi oblastmi).

Program navazuje na mezinarodni plisobeni IDU, které ma dlouholetou historii. Jedna se

o plsobeni ¢eskych stfedisek mezinarodnich nevladnich divadelnich organizaci, které sidli
v IDU. Jejich spojeni s IDU se datuje od jeho zaloZeni, od zaloZeni dané organizace nebo od
90. let 20. stoleti. CR drZi prvenstvi v iniciaci vzniku t&chto profesnich organizaci. UNIMA
vznikla v Praze jiz v roce 1929, ITl v roce 1948, ASSITEJ v roce 1965 a OISTAT v roce 1969.
DalSi vyznamnou mezinarodni aktivitou IDU je Prazské Quadriennale (PQ). PQ bylo zaloZeno
v roce 1967 a jedna se o nejvétsi mezinarodni vystavu, ktera se zaméruje na oblast scéno-
grafie a divadelni architektury v Sirokém smyslu od scénického umeéni pres kostymni, sve-
telny a zvukovy design az po nové scénografické pristupy, jako jsou site-specific, aplikovana
scénografie, pouli¢ni performance, kostym jako performance a mnohé dalsi. Po roce 2000
zacalo OMS poradat specialni akce zamérené na propagaci ¢eského divadla do zahranici,
jako byly Sezéna ¢eského divadla v Kanadé v roce 2003, Sezona ceského divadla v Latinské
Americe v roce 2005, Invaze do Evropy v roce 2006 nebo Sez6na ¢eského divadla v Izraeli

v roce 2009. Tyto aktivity mely spiSe nahodily charakter dany aktualnim zajmem dané zemé
a MK. Od roku 2009 se zacal utvaret kontinualni program Propagace ¢eskych scénickych
umeéni do zahranici, ktery je finan¢né podporovan MK — Odborem umeni, literatury a kniho-
ven a Odborem mezinarodnich vztah( jako specificka kulturni aktivita, popfipadé z dalSich,
pfevazné zahrani¢nich zdroju.

Zdivodnéni realizace programu a ndvaznost na strategické dokumenty

Propagace Ceskych scénickych uméni do zahranici byla soucasti agendy Divadelniho Ustavu,
pozdéji IDU, od jeho pocatk(l a patfi k jeho statutarnim Cinnostem. Zajisténi této €innosti je
naplfiovano rovnéz v souladu se strategickymi dokumenty MK.
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Strategické materialy

Statni kulturni politiky na Iéta 2015-2020, Priorita 4, opatieni 4.5.1 — Podporovat zahrani¢ni
prezentaci ¢eského profesionalniho i neprofesionalniho uméni.3®

Koncepce podpory uméni v Ceské republice na léta 2015-2020, Gkol &. 33 Podporovat
vstup Ceskych subjektl, zbozi a sluzeb na nové trhy; podporovat uc¢ast a uméleckou prezen-
taci Ceskych subjektl na zahrani¢nich veletrzich, prehlidkach, festivalech a férech s cilem
rozsifit distribuci a zvysit export.?’

Rozpocet

Propagace je financovana vicezdrojové. Nejvetsi dil je financovan z programu kulturnich
aktivit MK (Odbor uméni, literatury a knihoven). Dale potom z Odboru mezinarodnich vztaht
(propagace ¢eského umeéni na mezinarodnich veletrzich scénickych uméni) a dalSich odbort
(napf. Samostatné oddéleni EU v pfipadé projektl podporfenych z programu EU Kreativni
Evropa — Kultura). Dilezité jsou i dalSi zdroje jako jsou pfispévky ze zahrani¢nich fond,
nadaci a programu (napf. Mezinarodni visegradsky fond, Program EU Kreativni Evropa

— Kultura, podpora z programi UNESCO ad.).

Tabulka €. 16: Naklady na program Propagace a vybrané festivaly v letech 2014- 2018

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
I';r°g’a"‘ 2038 000 K& | 1900 000 K& | 1343 000 K& | 2 333 000 K& | 2 567 000 K&
ropagace
PAMS 168 000 K& | 146 000 K& |0 K& 300 000 K& | 49 000 K&
Tanzmesse 205000 K& |677000KE |315000KE |0KeE 457 000 K&
CINARS 91000K& |265000KE |327000KE |0KeE 329 000 K&
Zdroj: IDU

Cil a oborové zaméreni

Hlavnim cilem programu je propagace ¢eskych scénickych umeéni v zahrani¢i a zprostfedko-
vani kontaktl, pfilezitosti a dalSich informaci z této oblasti ze zahranici pro umélce, kulturni
pracovniky a odborniky v CR. D(iraz je kladen na propojovani umélct a organizaci s mezi-
narodnim prostfedim, doporuceni kvalitnich ¢eskych umélc(i a produkci, mobilitu ¢eskych
umélcl a kulturnich manaZzert za u¢elem prezentace, navazovani kontaktd a profesniho
rastu, zprostredkovani vyvozu prikladd ¢eské dobré praxe a know-how do zahranici (dilny,
workshopy a pedagogicka ¢innost).

37 Viz: https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/koncepce web-2-3537.pdf
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Program by mél komplexné pokryvat celou divadelni oblast s ohledem na specifika jednotli-
vych segment(. K tradi¢né silnym ,vyvoznim artikldm” ¢eského divadla patii €eské loutkové
divadlo a ¢eska scénografie, jejichz propagaci se IDU vénuje soustavné v ramci projektu PQ,

ginnosti Ceského centra OISTAT a UNIMA, popt. ASSITEJ a v rdmci dil&ich projektg.

K oblastem otevienym mezinarodni spolupraci patti dale €eské experimentalni divadlo ve
vSech svych podobach (fyzické, tanecni, vytvarné, multimedialni divadlo, novy cirkus v€etné
pfesah( k tanci), realizované zejména nezavislymi organizacemi, které si po roce 1989 diky
své mezinarodni aktivité a napojeni na mezinarodni profesni sité vybudovaly v zahranici
velmi dobré renomé.

Ceské éinohra a drama patfi kvili jazykové bariéie a nedostateénému renomé (minimum
mezinarodné znamych dramatickych a rezisérskych osobnosti, absence €eskych ¢inoher-
nich inscenaci na prestiznich zahrani¢nich festivalech, nedostatecna prekladatelska ¢innost,
jeji kvalita a podpora) k oblastem &eského divadla, jejichz prezentace se v mezinarodnim
meéfitku setkava s fadou prekazek. Cilem programu v tomto segmentu je pfedevSim podpora

v sy

internacionalizace tohoto prostfedi a Sifeni povédomi o sou¢asné €eské €inoherni tvorbé,
které je v mezinarodnim meéfitku minimalni dokonce i v nékterych sousednich zemich, a to
prostfednictvim podpory ucasti odbornik(i na festivalech a doprovodnych akcich (sympozia,
konference, setkani, diskuse) poradanych IDU nebo dalsimi organizacemi v CR a publika&ni

¢innosti (antologie prekladd ¢eské dramatiky, informacéné-vyzkumne tituly).

Ceské hudebni divadlo se pohybuje na pomezi divadelni a hudebni oblasti a diky silné znagce
¢eské hudby se v mezinarodnim kontextu setkava s pfiméfenym zajmem. Pfedevsim operni
a muzikalové produkce se ovSem propaguji vlastnimi specifickymi kanaly, které nespadaiji do
sféry moznosti programu IDU. Program by v tomto segmentu mél pfedevsim doporucovat
kvalitni ¢eské umélce a produkce a zajiStovat informacni servis o déni v ¢eském hudebnim
divadle pro zahrani¢ni zajemce.

Konferenéni a publikaéni ¢innost v ramci propagace ¢eského divadla v zahrani¢i neprobiha
pouze v roviné propagachni, ale vykazuje pfesahy do divadelniho vyzkumu. | proto je jeji
soucasti spoluprace s Ceskou teatrologickou komunitou a realizace vlastniho vyzkumu v ob-
lasti sou€asného divadla, pfedevsim obdobi po roce 1989, popf. v kontextu vyvoje Ceského
divadla ve 2. poloviné 20. stoleti. Pfedpokladem Uspésné a smysluplné propagace ¢eského
divadla v zahranici je nejen probouzeni a prohlubovani zajmu o tuto ¢4st Ceské kultury na
strané zahrani¢nich partner(, ale také zajem o mezinarodni spolupraci ze strany ¢eskych
tvarcl a producent(l. Z tohoto dlivodu musi byt soucasti aktivit v ramci tohoto programu
kontinualni dialog a komunikace s ¢eskou divadelni komunitou a zjiStovani zajmu o mezina-
rodni spolupréci a jeji obsahové, geografické i formalni priority at uz formou spoluprace na
nékterych projektech (napf. Noc divadel) nebo v ramci profesnich setkani (seminare, kulaté
stoly apod.).

Priibéh a zhodnoceni prezentace CR na veletrzich scénickych uméni v obdobi let
2013-2018

Jednou z hlavnich aktivit programu je zajisténi Géasti CR na zahrani&nich veletrzich
scénickych umeéni.
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Veletrhy scénickych umeéni jsou pfevazné mimoevropskym fenoménem, v prostiedi konti-
nentu jejich funkci zpravidla plni oborové prehlidky a festivaly, popfipadé aktivity mezina-
rodnich oborovych siti a platforem. V pfipadé veletrhi se jedna o akce kombinujici umélecky
program s profesnimi a komer&nimi aktivitami. Obvykle se jedna o nékolikadenni akce

s intenzivnim programem urcené pro stovky, v nékterych pfipadech tisicovky zastupct
profesionélnich pracovniki plisobicich v oblasti divadla, tance a hudby. Cast programu
mUze byt nabizena i vefejnosti. Mezi nabizené formaty programu patfi:

— umeélecky program (narodni a/nebo mezinarodni showcase slozena
z ukazek nebo kompletnich pfedstavent),

— konference, diskuse, workshopy, sympozia,
— networkingové akce (speed dating, formaty typu Pecha Kucha apod.),

— stankova ¢ast umoznujici prezentaci prostfednictvim propagacnich materiald,
narodnich/regionalnich delegaci nebo delegaci spojenych s konkrétnim souborem/
akci/agenturou/subjektem, merchandasingovych pfedmétl a dalSich formatd,

— spolecenské setkani (happy hour, ndrodni koktejly, specialni party apod.).

Prezentace CR na veletrzich scénickych uméni napliiuje pfedevsim hlavni cil, jimz je oborova
vymeéna zkuSenosti a kontaktd, profesni riist, iniciace spoluprace se zahrani¢nimi partnery
a mobility umélct i uméleckych dél. Pfi dramaturgii se postupuje co nejtransparentnéji,

tj. umeélci, soubory, produkce a organizace pro ucast jsou vybirani na zakladé konsensu
Dramaturgické rady PerformCzech a/nebo na zakladé otevienych vyzev.

IDU mapuje prezentace CR na zahrani&nich veletrzich od roku 2009. V roce 2013 prob&hlo
dotaznikové Setfeni mezi zastupci Ceské odborné verejnosti z oblasti divadla, tance a hudeb-
niho divadla, které se zaméfilo na evaluaci tohoto formatu prezentace. Z odpovédi shromaz-
dénych v dotaznikovém Setfeni vyplynuly nasledujici poznatky:

— plnych 80 % respondent(l povazuje ucast na veletrzich scénického uméni
za atraktivni (vSichni ti, kdo se uz néjakého veletrhu zucastnili),

— a7 68 % uprednostfiuje hromadnou koordinovanou t&ast CR &i V4, zbytek
preferuje individualni uc¢ast, pfip. by si pfal mit obé moznosti,

— respondenti nej¢astéji hledaji nové kontakty, partnery pro koprodukce
¢i moznosti hostovani,

— kvalitu stanku, materialniho a personalniho zajisténi povaZzuji respondenti
za velmi duleZitou i pfipadné vysoké naklady spojené s jeho realizaci povazuji
za odlvodnéné,

— ve stanku hledaji respondenti moznost prezentace vlastnich material

a vétSina oceni i moznost zprostfedkovani showcase a prfimé tcasti zastupcu
vlastni organizace, osobni kontakt je nenahraditelny,

— naprosta vétSina ziskala na veletrzich kontakty na nové partnery ¢i prohloubila
stavajici,

— kontakty pfinaseji konkrétni vysledky v podobé pozvani na hostovani ¢i staze,
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za hlavni problém pfi vyhledavani zahrani¢nich kontaktd povazuji respondenti
nedostatek financi a kapacity, 25 % také jazykovou bariéru,

nejatraktivné;jsi jsou pro respondenty akce probihajici v Evrop€, mimoevropské
veletrhy v8ak u vétSiny respondentl ziskaly druhé nejvyssi hodnoceni
(Asie a Severni Amerika).

B&hem evaluacni schlizky realizované po ucasti na veletrhu APAP (USA) v roce 2015
uvadeli ¢lenové delegace predevsSim tyto vypovédi:

hlavni preferovany format prezentace na veletrhu je moznost uvedeni vlastni produkce,
kterou mohou zhlédnout potencialni zahrani¢ni partnefi,

ucinkovani na veletrhu je prestizni zalezitost, napomaha nejen pfi prodeji pfedstaveni
v CRiv Evropé, ale také uspésnosti v grantovych fizenich,

zarazeni do vybéru inscenaci uréenych pro propagaci v zahranici realizované
Dramaturgickou radou IDU zvySuje prestiz divadla,

prezentace na veletrhu je dllezitou osobni zkuSenosti a motivaci pro dalsi praci,

pfinos investice do prezentace na veletrhu nelze hodnotit pouze konkrétnimi vystupy
bezprostfedné po veletrhu, navazané kontakty se dle zkuSenosti zirocuji v dlouhodo-
béjSim ¢asovém horizontu,

z pribézného hodnoceni se odviji vybér i frekvence prezentace ¢eskych scénickych
umeéni na veletrzich scénickych uméni ve svéete.

A) Severni Amerika

Prezentace ¢eského divadla, tance a hudby na veletrhu APAP
(Association of the Performing Arts Presenters)

Lokace New York, USA
Ugast 2011-2015
Odkaz WwWw.apapnyc.org

Partnefi Ceské centrum New York, Divadelni Gstav Bratislava, Madarské

divadelni muzeum a Ustay, Institut Adama Mickiewicze

Vybér ucastniku doporuceni Dramaturgické rady IDU

Format prezentace CR Ceska delegace, veletrzni stanek, placena inzerce ve veletrzni

brozufe, showcase, spoleCenské setkani, prezentace
a prednaska, spole¢na prezentace zemi skupiny V4

APAP je nejvétsi a nejstarsi akci tohoto druhu v USA. Veletrh se zaméfuje na prezentaci
scénickych uméni, tj. divadla, hudby a tance. Cilem prezentace CR na veletrhu v teritoriu
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USA, které je pro ¢eské soubory obtizné dostupné z dlivodu velké konkurence, pracovné-
-pravnich regulaci, finan¢ni naro¢nosti i odliSného systému divadelniho provozu (serialovy
zpusob), bylo posilovat zakladni povédomi o aktualnim vyvoji na Ceské scéné a v prvnich
letech pFitomnost CR jako jediné stfedo- a vychodoevropské zemé na tomto veletrhu vyvola-
vala zna&ny zajem americké i mezinarodni odborné verejnosti. CR vyuZila pro posileni vizibi-
lity ndrodni scény Sirokou Skéalu prezenta€nich nastroji. Od roku 2011 méla veletrzni stanek
a na veletrh byla vysilana Ceska delegace, od roku 2013 byla ucast doplnéna o predstaveni
nebo showcase ukazek z produkci eského divadla, tance a hudby. Showcase probihala

v Ceské narodni budové v New Yorku a jeji sou&asti byly i diskuse s umélci a spole€enska se-
tkani. Publikum bylo kombinaci odborné verejnosti z fad ucastnikl veletrhu a ¢eské komunity
v New Yorku. V letech 2013 a 2014 byla pfitomnost CR na veletrhu roz$ifena o prezentaci
scénickych umeéni ze zemi Visegradské skupiny formou pfednasek a diskusnich setkani

na festivalu Under the Radar a na City University of New York. Tyto prezentace probéhly

v ramci spolecné prezentacni strategie zemi Visegradu PACE.V4 (Performing Arts Central
Europe — Visegrad Countries Focus).

Po Ucasti Ceské delegace na veletrhu v roce 2015 probéhla evalua¢ni schiizka, na niz
delegati konstatovali, Ze se veletrh zacal silné zamé&rovat na hudbu, americky showbyznys

a predni americké agentury. | vzhledem ke vzniku divadelniho festivalu Rehearsalfor Truth
pofadaného Nadaci Knihovny V4clava Havla v New Yorku, ktery je platformou pro prezentaci
geského, potazmo stredoevropského divadla, byla pravidelna prezentace CR na veletrhu
APAP prozatim ukoncena. Teritorium USA je pro ¢eska scénicka uméni nicméné nadale
vysoce atraktivni, proto IDU spolupracuje na vybéru ¢eskych titull festivalu Rehearsalfor
Truth a v sou€asné dobé pfipravuje podporu silngjSiho zastoupeni titull ¢eskych divadelniki
na vyznamnych festivalech v tomto teritoriu, popf. navrat na tento veletrh.

Ohlasy

.Moznost pfedvést svou praci nazivo a mit pfilezitost setkat se s mistnimi producenty je
nesmirné efektivni. Cesky tanec mé co nabidnout a forma showcase je skvélym néstrojem
jeho podpory a zaroven investici, ktera se podle mého nazoru dobfe zhodnoti.”

(Natasa Novotn4, 420 PEOPLE, 2013)

~Showcase byla velice zasluzna. Ty ¢tyfi hodiny mozna znamenaly pro mezinarodni prezen-
taci Ceského divadla a tance vice nez dvé sezony odehrané v Praze. Kazdy z u¢astnik( nava-
zal mnoho kontakt(l, a dokonce uz byly dohodnuty konkrétni terminy zahrani¢nich vystoupeni.”
(Ondfej Hrab, Divadlo Archa, 2013)

Melmi nas tési spontanni zajem, s nimz jsme se v New Yorku setkali. Ale nejsme tady po-
prvé.V roce 2008 jsme hrali v New Haven a v New Yorku, takze pfisli nejen vSichni tehdejsi
hostitelé, ale i novi zajemci, napfiklad z Physical Theatre School v Kalifornii nebo znamé
Tisch School z New Yorku."

(Viliam Do&olomansky, Farma v jeskyni, 2013)

Tvorba Mitenky Cechové prezentované taktéZ na veletrhu byla reflektovana v recenzi Sarah
Kaufman v deniku The Washington Post a reportazi Ceské televize.
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— Prezentace ¢eského divadla, tance a nového cirkusu na veletrhu CINARS

Lokace Montreal, Kanada

U&ast 2012,2014 a 2018

Odkaz www.cinar.sorg

Vybér ucastnik doporuceni Dramaturgické rady IDU/oteviena vyzva
Format prezentace CR Ceska delegace, veletrzni stanek

CINARS je nejvyznamnéjsi udalosti v Severni Americe, béhem které se potkavaji tanecni,
divadelni a hudebni profesionalové, promotéri a umeéledti programatofi ze Severni a Jizni
Ameriky, Evropy i Asie. Veletrh CINARS vyuZiva tradi¢né silnou pozici Montrealu v oblasti
pohybového divadla i nového cirkusu, vznikl v roce 1984 a kona se kazdé dva roky. Soucasti
veletrhu jsou workshopy, kratka exhibi¢ni i celoveCerni pfedstaveni, konference a hlavné
veletrzni stankova Cast. Jeho cilem je posilit vzajemnou informovanost o celosvétovéem déni
v divadle, tanci a hudbé a navazani ¢i prohloubeni osobnich kontakt(, které jsou predpokla-
dem pro Uspésnou vymeénu projektl, spolupraci, zajisSténi hostovani ¢i rezidenci a podporu
mobility umélc.

Obsah Ceské prezentace se soustrfedi pfevazné na soucasnou ¢eskou tanec¢ni a novocirku-
sovou scénu, popripadé experimentalni divadlo. V roce 2018 kromé tradi¢niho stanku, ktery
IDU na veletrhu zajiStuje, byla pro zdjemce o Ceské uméni vytvorena specialni prezentace

v v

s prvky rozSifené reality.

Ve srovnani s veletrhem APAP nabizi CINARS i dle hodnoceni t¢astnik( lepSi moznosti

pro navazovani kontaktl diky méné komerénimu zaméreni prezentovanych projektd

a specializaci na oblast tance a nového cirkusu, v niz ma CR co nabidnout. Veletrh CINARS
proto nadale zlstava soucasti programu Propagace ceskych scénickych umeéni do zahranici.

Ohlasy

.Prezentace ve stanku méa vyhodu v tom, Ze Uc€astnici veletrhu se zajmem o €eskou kulturu
se sami pidi po informacich, nékdy konkrétnich, jindy obecnych. Je tedy mozné se seznamit
a navazat spolupraci i s promotéry a zajimavymi lidmi z kulturni oblasti, které bychom jinak
neoslovili. Totéz se déje v ramci doprovodného programu.”

(Judita Hoffmannova, Tantehorse, 2016)

B) Evropa

— Prezentace ¢eského tance na veletrhu Tanzmesse

Lokace Dusseldorf, Némecko
U&ast 2012, 2014, 2016 a 2018
Odkaz www.tanzmesse-nrw.com
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Partnefi Tanec Praha, Ceska centra Diisseldorf a Berlin, Asociace sloven
ského tance, Studio Elledanse a Divadelni Ustav Bratislava

Vybeér ucastniki kuratorsky vybér experttl IDU a doporuceni Dramaturgické rady
IDU (dila pfihlasena do hlavniho programu, ¢ast Ceské delegace)
/oteviena vyzva (Cast Ceskeé delegace)

Format prezentace CR Ceské delegace, veletrzni stanek, spoleCenské setkani, prezenta-
ce a prednaska, showcase, spole¢na prezentace se Slovenskem

Mezinarodni veletrh tance Tanzmesse je komunikacni burza, ktera nabizi umélcim moznost
predstavit svou praci na pddiu i prezentovat se u vlastnich stankl nebo v ramci prezentac-
niho/diskusniho programu. Veletrh podporuje networking mezi choreografy, agenturami,
poradateli a kulturnimi institucemi po celém svété. Existuje od roku 1994 a od roku 2002 se
kazdé dva roky kona v Dusseldorfu. Dramaturgii vystoupeni tvofi organiza¢ni tym Tanzme-
sse na zakladé& vybéru z dél prihlaSenych v oteviené vyzvé. Cesky tanec byl na Tanzmesse
prezentovan jiz pfed rokem 2012, nicméné se jednalo pfedevSim o prezentaci formou stanku
Tance Praha, ktery zde prezentoval pouze &ast taneéni scény, tj. festival Tanec Praha, Ceskou
tanecni platformu a produkce souvisejici s Divadlem Ponec. IDU v minulosti spolupracoval
na vydavani katalogu ¢eskych tanec¢nich produkci doporucenych pro zahrani¢ni turné

a veletrhu se Ucastnili tanecCni experti. Od roku 2012 prezentuje IDU €esky tanec na veletrhu
aktivné, a to ve spolupraci s Tancem Praha a od roku 2014 také ve spolupraci se slovenskymi
partnery. Regionalni propojovani je na veletrhu bézné (napfiklad spolecna prezentace
severskych zemi) a v pfipadé tance je diky intenzivni provdzanosti scény sou¢asného tance
pravé cesko-slovenska spoluprace smysluplna. Od roku 2016 pouziva spole¢na prezentace
znacku Czech & Slovak Corner. Cesky a slovensky tanec pouZiva spole&ny stanek, b&hem
poslednich dvou ro¢nikl se podafilo prezentovat tanec¢ni scénu v ramci pfednaskového

a diskusniho programu. Do hlavniho programu byla v roce 2014 pfijata ¢eska choreografie
Riders/Jezdci souboru Lenka Vagnerova Dance Company a v roce 2018 Svihla Terezy
Hradilkové. Cesti a slovensti umélci vytvofili v roce 2018 také dramaturgii zavéredného
veletrzniho vegirku. Sou&asti véech ro&nikid prezentace CR na veletrhu byla kromé veletrzni-
ho stanku také specialni happy hour, ktera byla pfilezitosti pro zviditelnéni ¢eské (a pozdéji

i slovenské) pfitomnosti na veletrhu.

Ohlasy

.Spoluprace s IDU nam umoznila vyhodné&jsi podminky registrace v zamofi a ubrala objem
prace na Tanzmesse, kde jsme do té doby suplovali statni instituci prezentujici Cesky tanec
— takto jsme se mohli zaméf¥it ,jen’ na naSe hlavni ¢innosti.”

(Yvona Kreuzmannova, Tanec Praha, 2013)

,Pro mé osobné tato udalost byla velkym pfinosem. Seznamila jsem se s mnoha novymi
tvaremi od umélci po feditele divadel €i festivald a producenty. Diskuse s nimi mi rozsifily
obzor ohledné svétové umelecké scény. Je vzdy velice pfinosné diskutovat a vymenit

si nazory s profesionaly z oboru z jinych zemi a kultur.”

(Tereza Havlickova, Spitfire Company, 2016)
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— Prezentace ¢eského divadla a nového cirkusu na veletrhu Fira Tarrega

Lokace Tarrega, Spanélsko

U&ast 2010,2011a 2014

Odkaz www.firatarrega.cat

Partnefi Ceské centrum Madrid, Divadelni Ustav Bratislava, Divadelni

ustav Zbigniewa Raszewského a Juranyi Art Incubator
Vybér ucastnik doporuceni Dramaturgické rady PerformCzech

Format prezentace CR Ceské delegace, veletrzni stanek, spoleCenské setkani, prezenta-
ce a prednaska, spolec¢na prezentace a showcase zemi V4

Fira Tarrega se kona od roku 1981. Akce se zaméruje zejména na pouli¢ni, tanecni, experi-
mentalni a nonverbalni divadlo. Fira Tarrega se od konce 90. let stala vyznamnym festivalem
nejen pro katalansky region, ale i pro celé Spanélsko. Soudasti veletrhu je také kazdoro&ni
fokus na vybranou divadelni kulturu (v poslednich ro¢nicich napfiklad Québec a Latinska
Amerika). CR se na veletrhu prezentovala tfikrat. V roce 2010 prostfednictvim veletrzniho
stanku, ktery propagoval nejen ¢eské pouli¢ni, loutkové, taneéni a experimentalni divadlo,
ale participovaly na ném takeé firmy s Ceskymi produkty. Na uc¢ast v roce 2010 navazalo
pozvani pro ¢eské zastupce na konferenci East-West Opening the Doors, ktera se konala
v ramci programu veletrhu a zaméfila se na vymeénu produkci, informaci a umélci mezi
zapadni a vychodni ¢asti Evropy. Spoluprace vyvrcholila v roce 2014, kdy se na veletrhu
formou showcase a diskusniho foéra predstavila scénicka uméni zemi V4 v ramci spolec¢né
prezentacni strategie PACE.V4.

Vzhledem k tomu, Ze nabidka pouli¢niho divadla a produkci, jeZ je mozno prezentovat

ve venkovnich prostorech, je v CR omezené a v nasem prostiedi se jedna o pomé&rné maly
trh, byla prezentace CR na tomto veletrhu ukon&ena. Diky G&asti kliSovych aktérd v této
oblasti (agentura Art Prometheus, Cirqueon, festival Letni Letna) byly zakladni kontakty
se Spanélskymi partnery navazany. Fokus prezentaci v této oblasti se pfesunul na klicovée
akce v oblasti nového cirkusu (veletrh Subcase, Svédsko; festival CIRCA, Francie).

Ohlasy
Recenze veletrhu vysla v ¢asopise A2.38
c) Asie

— Prezentace ¢eského divadla, tance a nového cirkusu na veletrhu PAMS
(Performing Arts Market Seoul)

Lokace Soul, Jizni Korea
Ugast 2012, 2015 a 2017
Odkaz https://en.pams.or.kr/

Cernd, Martina. (2014) Balébile cizich galaxii. A2, & 23

Jostupné [on-line] na: https://www.advojka.cz/archiv/2014/23/balabile-cizic

1-galaxi
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Partnefi Ceské centrum Soul, Divadelni Gstav Bratislava, Institut Adama
Mickiewicze, Divadelni Ustav Zbigniewa Raszewského, Madar-
ské divadelni muzeum a ustav, podpora z Mezinarodniho
visegradského fondu

Vybeér ucastniki doporuceni Dramaturgické rady IDU

Format prezentace CR Ceské delegace, veletrzni stanek, spoleCenské setkani, prezenta-
ce a prednaska, spolec¢na prezentace a showcase zemi V4

Veletrh se zaméfuje na prezentaci a networking tvorby z oblasti divadla a tance, jeho sou-
Casti je nejen veletrzni ¢ast, ale také showcase korejského divadla a tance a mezinarodni
showcase zamérena kazdorocné na jeden svétovy region. Data konani se pfekryvaji se
dvéma dalSimi oborovymi festivaly v Soulu: s mezinarodnim divadelnim festivalem SPAF
a mezinarodnim tane¢nim festivalem Sidance. Vzhledem ke koncentraci akci zamérenych
na scénicka uméni pfitahuje veletrh velkou pozornost i mezinarodni odborné verejnosti

z Dalného vychodu a z dalSich zemi evropského ¢i amerického kontinentu.

V roce 2012 byl IDU iniciatorem specialniho fokusu veletrhu, ktery se zaméfil na zemé
Visegradu a Balkdnu. Soucasti prezentace byl spole¢ny veletrzni stdnek zemi V4, Ctyfi jejich
inscenace zafrazené do hlavniho programu veletrhu, pfednaska a spolec¢ensky vecer. Dalsi
prezentace koordinované IDU ve spolupréci s Ceskym centrem Soul se jiz zamé&tovaly na
narodni prezentaci Ceskych scénickych umeéni. V roce 2015 se eska delegace soustiedila
na prezentaci loutkového divadla, v roce 2017 na prezentaci nového cirkusu. Ugast na veletrhu
podpofila Cesko-korejské divadelni styky, v nékolika korejskych méstech napfiklad probéhla
vystava Ceské loutkové divadlo t¥ikrat jinak, na mistni festivaly byli pozvéni zastupci Divadla
na cucky, do Prahy zavitala v roce 2018 delegace feditelt vyznamnych korejskych kulturnich
center, pro kterou byl pfipraven program zamérfeny na ¢eskou vadZznou hudbu, operu a balet.
Jihokorejska kultura je sice zna&né odlisna od té Seské, nicméné CR i €eské uméni maji

v této destinaci velmi dobré jméno, proto je smysluplné dlouhodobé podporovat vzajemné
poznavani zastupcui soucasné scény zivého uméni. Veletrh PAMS navic soustredi delegaty
z dalSich asijskych zemi, proto je i nadale vhodnou platformou pro podporu mezinarodnich
vztahu v oblasti scénického uméni.

— Prezentace Ceského divadla, tance a nového cirkusu na veletrhu TPAM (Performing
Arts Meeting in Yokohama)

Lokace Jokohama, Japonsko

Ugast 2015

Odkaz www.tpam.or.jp

Partnefi Divadelni ustav Bratislava, Institut Adama Mickiewicze, Divadel-

ni Ustav Zbigniewa Raszewského, Madarské divadelni muzeum
a Ustav, Japan Foundation Budapest
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Vybér ucastnik doporuceni Dramaturgické rady PerformCzech

Formét prezentace CR Ceska delegace, veletrzni stanek, spole¢na prezentace
a showcase zemi V4

Veletrh TPAM je akci stfedné velkého rozsahu, kterg klade dlraz na osobni setkani ucastniki
a prezentaci japonského divadla a tance. Zaméfuje se pfedevSim na oblast tanec¢niho

a pohybového divadla. Jeho soucasti je showcase japonského divadla a tance a mezinarod-
nich projektl s japonskou ¢&i asijskou Ucasti. Veletrh porada pro ucastniky, ktefi sem pfijizdéji
zejména z Asie, Evropy a Severni Ameriky, také stankovou ¢ést a dalSi networkingové aktivity
(speed dating, prezentace). V Japonsku ma silnou pozici pfedevsim ¢eska vazna hudba.
Smyslem prezentace CR proto bylo posilit pozici eského sougasného tance a experimen-
talniho divadla. V roce 2015 se CR predstavila poprvé rozsahlejsi prezentaci, ktera byla pfi-
pravovéna s predstihem diky prede$lym mezinarodnim aktivitdm IDU pofadanym v CR nebo
diky €lenstvi v mezinarodnich sitich, jichz se u¢astnilo nebo jejichz ¢lenem je i vedeni TPAM.
Veletrh se v jednotlivych ro€nicich otevira geografickym fokusiim (v minulosti napf. Némecko
nebo Francie), proto mohl IDU pro rok 2015 iniciovat akci TPAM Joint Project zaméreny

na scénicka uméni zemi V4 v ramci aktivit networku PACE.V4. Soucasti prezentace byl
veletrzni stanek, specialni Cesko-slovenska prezentace a prezentace zemi V4. Ackoli loutko-
vé divadlo nebylo hlavnim fokusem veletrhu, pfedstavoval diky cesté zastupce ¢eského
loutkového divadla do Japonska jeden ze startovnich moment(l dlouhodobé spoluprace

s tamnimi partnery. Vzhledem k tomu, Ze TPAM zastupuje oproti veletrhu PAMS pomérné
maly trh a Japonsko pfedstavuje specifickou divadelni i tane¢ni kulturu, je vhodné na pre-
zentaci navazat po del$im ¢asovém intervalu a ve spolupraci se zajemci o ¢esko-japonskou
spolupraci.

d) Afrika

— Prezentace ¢eského divadla, tance a nového cirkusu na veletrhu MASA (Marché des
Arts du Spectacle d’Abidjan)

Lokace Abidzan, PobfeZzi slonoviny
Ugast 2018

Odkaz www.masa.ci

Partnefi Zastupitelsky ufad CR v Akkfe
Vybér uc¢astniku kuratorsky vybér IDU

Format prezentace CR deskéa delegace

MASA je nejvétsi a nejprestiznéjsi festival v Africe, ktery bohuZel v minulych letech utrpél
neklidnou situaci a ob&anskou valkou v regionu. | proto se v roce 2018 konal po delSim
¢asovém odstupu. Jeho hlavni program tvofi inscenace a produkce roz¢lenéné do kategorii
tanec, slam poetry, divadlo, ,conte” (vypraveni), hudba, komedie a pouli¢ni uméni. Zaroven
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je MASA jako jedna z mala akci na africkém kontinenté koncipovana jako veletrh, to zna-
mena, Ze nabizi také prezentaci formou stanku a profesnich aktivit (speed dating, panelové
diskuse na odborna témata, pfednasky odbornik’ o problematice scénickych uméni). V roce
2018, kdy si na svém 10. ro¢niku MASA pfipominala pétadvacet let existence, se predstavily
soubory z vice nez tficet africkych a dalSich zemi frankofonniho i ostatniho svéta, na progra-
mu bylo 152 produkci. Zamérem IDU jako koordinatora historicky prvni ¢eské ucasti v roce
2018 bylo zmapovani vsech oblasti uméni zastoupenych na veletrhu, tj. divadla, tance a hudby.
Do Ceské delegace byly zameérné vybrany osobnosti divadla, tance a hudby, které mély

s africkymi kulturami pfedchozi zkusenost a dokazou se orientovat ve frankofonnim prostfedi.
Jiz prvni t¢ast Ceskych delegatli ma své vystupy v podobé pozvani africkych umélcl na fes-
tival Tanec Praha a pfimy dopad i na akademické prostredi (podklady pro prvni ¢eskou
odborné-publicistickou publikaci vénujici se tématu frankofonni subsaharské Afriky). Ackoli
teritorium, kde se veletrh kona, nepatti k prioritnim oblastem mezinarodni kulturni spoluprace
CR, je rozhodné vhodné tento veletrh ve vhodnych &asovych intervalech sledovat a vyuZivat
znacneé rozsahly trh, ktery je zde reprezentovan napftiklad fediteli fady festival( v rdznych
zemich Afriky a Blizkého vychodu. Veletrh tvofi vhodnou platformu pfedevsim pro zajemce

o spolupraci v oblasti sou¢asné dramatiky, tance a world music i pro pfesahové projekty
spoluprace rozvoje subsaharského regionu prostfednictvim kultury a vzdélavani.

Ohlasy

,Po dvaceti letech seriézniho zajmu o africka divadla pro meé tato vyprava predstavovala
prvni cestu do subsaharské Afriky a nedocenitelnou moznost ovéreni si teoretickych znalosti
pfimo v terénu. Nesmirné si moznosti navstivit MASA vazim a povaZzuji ji za kliCovou pro dal-
8i vyvoj festivalu i za Zivotni zazitek profesni a osobni. A to tim spiS, Ze vici Cinohfe existuje
nékolik klisé, pokud jde o0 moznosti zahrani¢ni spoluprace a vyjezdu ¢i dovozu predstaveni,
umélcl. Na €inohru se pohlizi v prvé fadé s despektem z dlivodu jazykové bariéry. DalSim
panujicim predsudkem je nase uzavienost vnimani druhu a jednotlivych ZanrG. Na rozdil

od tance ¢i hudby nejsme €asto v ¢inohfe ochotni pfipustit specifické kulturni odliSnosti

a jit nad ramec nasSich uznavanych zkuSenosti a pfedstav, jimzZ v sou€asnosti vévodi estetika
némeckého divadla. Pfestali jsme byt zvidavi a sdzime vice na jistotu a pragmatismus. DalSi
prekazkou byva dramaturgicka jednotvarnost, sazka na osvédcenost témat a tituld, autord,
nechut riskovat a otevirat se neznamému a jinému. Od roku 2000 systematicky propaguiji
pfedevSim rozmanité africké dramaturgie, hry a autory. Jsem presvédcena, Ze africké zivé
umeéni nabizi obrovsky potencial a byla by chyba na ngj rezignovat, nebot mlize vyznamnym
zpUsobem obohatit ¢eskou kulturu a zaroven byt tim nejpfirozenéjSim diplomatem mezi
zemémi a velkym pomocnikem pfi dalSich jednanich politickych a ekonomickych jakoz

i u€innym preventivnim prostfedkem proti rasismu, xenofobii a nesnasenlivosti.”

(Lucie Némeckova, festival Tvarci Afrika aneb VSichni jsme Afri¢ani, 2018)
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Tabulka &. 17: Udast na veletrzich v letech 2011-2018

Akce 2010|2011 | 2012|2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

APAP, New York

divadlo, tanec a hudba X X X X X

CINARS, Montreal
divadlo, tanec, novy cirkus

TANZMESSE, Diisseldorf
tanec

Fira Tarrega
divadlo, novy cirkus

PAMS, Soul,
divadlo, tanec, novy cirkus

TPAM, Yokohama
divadlo, tanec, novy cirkus

MASA, Abidzan
divadlo, tanec, novy cirkus

Zdroj: IDU

Priklady dalSich aktivit pofadanych v zahraniéi

— Prezentace ¢eského experimentalniho divadla a tance na Edinburgh Festival Fringe.
— Prezentace ¢eské dramatiky na festivalu BorStnikovo Sre¢anje, Maribor/2012.
— Festival In Altre Parole, Rim/2012, pfehlidka sou¢asné ceské dramatiky.

— Csekkold!, Budapest/od 2013, festival soudasné dramatiky Kus Ceska, Berlin/od
2014.

— Seminar pro mladé divadelniky na Festival d’Avignon.
— Prezentace sou¢asného pohybového divadla Norway Artway Bergen, Norsko/2015.

— Projekt exploratornich cest za u¢elem intenzivniho networkingu DADA Curych
vénovany 100. vyro&i zaloZeni hnuti dada, Svycarsko/2016.

— Sympozium Remembering 1918: Eastern and Central European Modernity
Rebuilding, Belgie/2017.

— CEEC-China Cultural Season, Cina/2017.

— In situ performativni vystava Too Soon Too Late, Belgie a Madarsko, CR/2018, kopro-
dukéni projekt umélct ze sedmi zemi stfedni a vychodni Evropy a Belgie uspofadany
u prilezitosti 100. vyrocCi konce 1. svétové valky a (znovu)zalozZeni novych narodnich
statd v Evropé.

— Vystavy (Josef Svoboda — Cesky scénograf svétového jména/2009, Argentina,
Divadlo a revoluce — Prvni tydny sametové revoluce v ¢eskych a moravskych
divadlech/20009, Belgie, Rusko, Loutky po roce nula — Ceské loutkarstvi mezi tradi-
ci a postmodernou/2010 a 2014, Francie, Bulharsko, Strings Attached: The Living
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Tradition of Czech Puppets, USA/2013, prezentace Ceskych scénografli na World
Stage Design, Velka Britanie a Tchaj-wan/2013 a 2017, Ceské loutkové divadlo 3x
jinak/od 2015, Jizni Korea, Japonsko, Finsko, Jordansko, Shakespeare in Prague:
Imagining the Bard in the Heart of Europe/2017, USA, Sal6n ¢eské a slovenské
scénografie/2018, Slovensko).

Priibéh a zhodnoceni hlavnich aktivit realizovanych v CR v obdobi let 2008-2019

Jednim z dllezitych propagacnich nastrojl je pfitomnost zahraniénich expertd na akcich

v CR. V letech 2008 a 2010 poradalo OMS Showcase &eského divadla. Akce se konala

ve spolupraci s Mezinarodnim festivalem Divadlo a tvofila prazsky 3—4denni epilog, popf.
prolog k programu festivalu v Plzni. Zameérem akce bylo pfedstavit zahrani¢nim hostiim,
pfedevSim dramaturgtiim, kuratorm, kritikim, akademiklm a dal§im odbornikiim soucasné
ceské, predevsim cinoherni divadlo. Vzhledem k vysoké finanéni naro¢nosti akce, na zakladé
jeji evaluace, poctu zucastnénych hostl a vzhledem k disproporénimu zastoupeni r{iznych
segmentl Ceskych scénickych uméni byl tento nastroj propagace a prezentace postupné
transformovan ve finan¢ni i koordina¢ni podporu zprvu divadelnich, tanecnich a novo-
cirkusovych festival(, posléze i dalSich format( akci, jez prezentuji sou¢asna ¢eska scé-
nickda umeéni a splfiuji parametry pro pfijeti zahrani¢nich hostl (pfedevsim adekvatni guest
service, podklady v anglickém jazyce, titulkovani do anglického jazyka atp.). Vybér akci
vhodnych pro tento typ spoluprace probihal zpoc¢atku na zakladé seznamu, ktery sestavila
Dramaturgicka rada IDU. Od roku 2019 je tato aktivita realizovana na zékladé otevieného
vybé&rového fizeni Akce konané v CR nebo v zahraniéi, které prezentuji soudasné &eské
scénické umeéni, v némz se o podporu mohou uchéazet i pofadatelé akci v zahranici.

Akce konané v CR nebo v zahraniéi, které prezentuji souéasné &eské scénické uméni.

Uznatelni zadatelé

— poradatelé festival(l, profilovych prehlidek, konferenci, sympozii a dalSich formatu, které
se konaji v CR &i v zahranié&i, jejichZ soudasti je prezentace sou€¢asného Seského scénického
umeni pro zahrani¢ni experty a v zahranici i pro publikum.

Podminky

Pro akce v CR

V pripadé akci probihajicich v CR je podpora uréena na naklady spojené se zaji$ténim udasti
zahraniCnich expert( na dané akci (Clen jury, kurator, umélecky feditel, kritik apod.). Podpora
je primarné ur¢ena na cestovni naklady, guest service, titulkovani inscenaci a preklady
podkladi do angli¢tiny. Podpora neni uréena na hostovani zahrani¢nich umeélct a soubort

v CR a nemiize mit charakter staZe, workshopu studijniho &i reziden&niho pobytu.

Priklady podpory z minulych let
— Ceska tane&ni platforma — financovani G&asti &leni mezinarodni jury,

— Festival Janacek Brno — financovani Gc¢asti zahrani¢nich novinard,

— konference Circus and Its Others — financovani Ucasti zahrani¢nich mluvcich,
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— Mezinarodni festival Divadlo Plzen — financovani titulkovani ¢eskych inscenaci
do anglictiny.

Pro akce v zahranici

V pfipadé akci v zahranici je podpora ur¢ena na naklady spojené s Ucasti individualnich
zastupcll Ceského scénického uméni na zahrani€nich akcich (€len inscenaéniho tymu, €len
umeleckého vedeni souboru/divadla, teoretik apod.). Podpora je primarné ur€ena na cestovni
naklady, titulkovani inscenaci a preklady podklad( z ¢estiny, PR a komunikaci. Podpora neni
uréena na hostovani uméleckych soubor(l a nemUze mit charakter staze, workshopu, studij-
niho &i reziden&niho pobytu.

Priklady podpory z minulych let:

— Ein Stuck Tschechien — financovani ucasti ¢eskych dramatik na diskusich
po predstavenich,

— prehlidka ¢eského divadla Csekkold! — financovani preklad( sou¢asné ¢eské dramatiky
do madarstiny,

— Edinburgh Festival Fringe — pfispévek na PR kampan k ¢eské showcase.

VysSe pfispévku na jednotlivé akce se pohybuje v rozmezi 30—-40 tisic K&.
Vybér projektd uréenych k podpore provadi Dramaturgicka rada PerformCzech.

S uspésnymi Zadateli jsou uzavirany smlouvy o spolupraci, které mimo jiné upravuji podmin-
ky, vySi smluvni ceny, formu zpracovani zavére¢né zpravy a zplsob vyuctovani. Podpora je
vybranym subjektiim vyplacena az po realizaci akce a f&dném odevzdani vSech pozadova-
nych podkladu.

Viyzva je vyhlaSovana dvakrat roéné. Zadost je podavana on-line prosttednictvim formulare.

HI PerfomanCZ: Prague Visitors” Program

Od roku 2018 je do programu Propagace ¢eskych scénickych uméni do zahranici pravidelné
zafazovan specialni program pro zahrani¢ni experty (dramaturgové, prekladatelé, kuratofi,
kritici atd.), ktery OMS pfipravuje ve spolupréaci s prazskymi divadly a soubory a s Dramatur-
gickou radou PerformCzech. Nejedna se o specialné organizovany showcase, hosté maji
naopak moznost zhlédnout jednotlivé pfedstaveni spolecné s béZznymi divaky a v prostoru,
pro ktery inscenace vznika. Diky tomu je jim umoZnéno detailné se seznamit s podminkami
pro tvorbu a plsobeni daného uméleckého tymu véetné lokalniho kulturniho kontextu.
Vyhodou programu je intenzivni kontakt se zahrani¢nimi hosty, ktefi béhem ¢tyf dnt konani
programu kromeé nékolika pfedstaveni denné absolvuji také prohlidky dalSich divadelnich
prostor, diskuse s tv{irci vSech inscenaci zafazenych do programu, pfednasky, navstévy
divadelnich $kol a dalsi diskusni formaty, napfiklad s &eskymi dramatiky. U&astnici jsou
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vybirani na zakladé oteviené vyzvy, vybranym cca 20-25 uc&astnikiim je poskytnuto ubyto-
vani, lokalni doprava, vstupenky a volny vstup na vSechny aktivity. Soubor(im jsou hrazeny
néklady spojené s Ggasti zahrani&nich hosti a zaji$téni titulkovani do anglitiny. Ugastniky
vybira Dramaturgicka rada PerformCzech. Po absolvovani programu jsou hosté pozadani

o0 jeho evaluaci, v niz hodnoti programovou skladbu, kvalitu zhlédnutych prfedstaveni, infor-
macni servis, kvalitu sluzeb poskytovanych béhem pobytu, droven obeznameni s ¢eskou
kulturou a divadlem a maji moznost uvést i nameéty nebo plany pro dalSi spolupraci s ceskymi
umeélci. V obdobi let 2018 a 2019 byly usporadany celkem tfi tyto programy, které se zaméfi-
ly na nonverbalni divadlo a divadlo pro déti a mladez (jaro 2018), tvorbu nezavislych ¢inoher-
nich soubort (podzim 2018) a na loutkové divadlo (podzim 2019)

Tabulka €. 18
Prehled akci programu, které prezentuji sougasné eské scénické uméni v CR v obdobi let
2010-2019

Rok Akce
2010 — Mezinarodni festival Divadlo, Plzen
2011 — Ceska taneéni platforma, Praha

— Prelet nad loutkafskym hnizdem, Praha

2012 — Ceska taneéni platforma, Praha
— Skupova Plzen

2013 — Ceska taneéni platforma, Praha
— Nulty bod, Praha
— Matefinka, Liberec

2014 — Ceska taneéni platforma, Praha
— Mezinarodni festival dokumentarniho divadla Akcent, Praha
— Mezinarodni festival sou¢asného uméni 4+4 dny v pohybu, Praha

2015 — Ceska taneéni platforma, Praha

— Mezinarodni festival dokumentarniho divadla Akcent, Praha
— Mezinarodni festival Divadlo, Plzen

— Matefinka, Liberec

— Mime Fest, Poli¢ka

2016 — Ceska taneéni platforma, Praha

— Mezinarodni festival Divadlo, Plzen

— Mime Fest, Poli¢ka

— CAGSA, projekt na podporu noveho cirkusu, Praha/Plzefi/Malovice

2017 — Ceska taneéni platforma, Praha
— Divadelni svét, Brno

— Matefinka, Liberec

— Festival Bazar, Praha

2018 — Ceska taneéni platforma, Praha

— Mezinarodni setkani u pfilezitosti 60 let Divadla Drak jako soucast
projektu festivalu Divadlo evropskych region(, Hradec Kralové

— Mezinarodni konference Cirkus and Its Others v ramci festivalu
Letni Letnd, Praha

— Festival Janacek, Brno
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2019

— Svét a divadlo — Cena Ferdinanda Varika, Praha
— Ceska taneéni platforma, Praha

— Festival Bazar, Praha

— Palm Off Fest, Praha

— Divadelni festival Kutna Hora

— Matefinka, Liberec

— Pralin, Berlin

— Na skok do Prahy, Pafiz

— Csekkold!, Budapest

ZAroi- D] |
£dro) 1y

Priklady dal8ich aktivit pofadanych v CR

Doprovodny program Prazského Quadriennale

Od roku 2015 spolupracuje OMS na pfipravé doprovodného programu, ktery
zahrani¢nim navstévnikim nabizi inscenace a akce z oblasti sou¢asného scénického
umeéni. Béhem 13. ro¢niku v roce 2015 byl tento program prezentovan pod nazvem
Performing Prague. Jednalo se o kuratorsky vybér ¢eskych inscenaci a projekt(, ktery
provedla Dramaturgicka rada IDU. V ramci 14. ro¢éniku PQ byl tento vybér rozSiren

o nabidku zahrani€&nich inscenaci a projektt a byl prezentovan pod nazvem PQ+.
Vybeér jednotlivych tituld probéhl na zakladé oteviené vyzvy, kone€nou selekci
provedla Dramaturgicka rada PQ ve spolupraci s uméleckym vedenim PQ. Hlavnim
zamérem je predstavit sou¢asna Ceska i zahrani¢ni scénicka umeéni s akcentem na
scenografii. Vyzva byla vyhlaSena v listopadu 2018 a byla oteviena pro prezentace,
jako jsou inscenace, performance, imerzivni, interaktivni a zazitkové eventy, vystavy,
kompozice a dalSi formaty prezentace tvorby z oblasti divadla, tance, hudby, light
designu a sound designu, které se vazi k oboru a/nebo tematice scénografie. Upred-
nostnény byly prezentace realizované ve spolupraci prazskych a mimoprazskych sub-
jektd/umeélcu a tvorba z divadelnich sezén 2011/2012 az 2018/2019. Celkem bylo
pfihlaseno 72 projektl, vybrano bylo 34, podil zahrani¢nich pfihlaSenych dél tvofil
témeér polovinu. O ucast v programu PQ+ se uchazely prfedevsim produkce z oblasti
experimentalniho a fyzického divadla, tance, performance a instalace, nechybély vSak
ani vystavy loutek nebo scénografie a komentované prohlidky. Tento typ prezentace
pro zahrani¢ni hosty vyuZila vyznamna prazska centra progresivniho a interdiscipli-
narniho sou¢asného umeéni.

Prezentace a pfednasky ,na miru” (Zanrové, tematické, geografické vymezeni dle
zadani zahraniénich partner(l) pro zahraniéni hosty (napt. USA, Francie, Cina, Jizni
Korea, Belgie).

Odborna setkani, sympozia a konference s mezinarodni Ucasti (sympozium
DRAMplan/2011 a 2018, setkani networku In Situ/2012, Creative Encounters
Asia-Europe/2013, Umluva o ochrané a podpore rozmanitosti kulturnich projevd
UNESCO/2013, sympozium Czech Crash/2014, PACE V4 Touring Conference:
Transport and Infrastructure in V4 Performing Arts/2016, konference Over the Edge
— Risk, Fear and Courage in (Theatre) Creation/2017, Stfed z4jmu: Kulturni instituce
dnes a setkani networku Kompendia kulturnich politik/2017, Stfed zajmu: Kultura
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mobility v éfe klimatickych zmén /2019), Divadlo a svoboda: Proména paradigmatu
evropské nezavislé divadelni kultury po roce 1989/2019.

ZahraniCni experti jsou na tento typ akci zvani na zakladé sve expertizy k danému
tématu a jejich vybér probiha pfedevsim ve spolupraci se zahrani¢nimi partnery
nebo spoluporadateli dané akce. PoCet zahrani¢nich expertd, ktefi na tomto typu
akci aktivné vystupuiji, se pohybuje mezi 20-30.

— Seminare a sSkoleni (socialni sité, komunikace s médii, NoZ, Noc divadel).

Vyvoj a zhodnoceni aktivit v ramci kontinualniho €lenstvi v mezinarodnich profesnich
organizacich, sitich a projektech

Kromé aktivit souvisejicich s Ceskymi stfedisky mezinarodnich nevladnich divadelnich
organizaci sidlicich v IDU (viz vySe) se IDU po zménach v roce 1989 aktivné zapojil také do
siti a kontinualnich projektu, které vychazeji vstfic novym oborovym potfebam a vymeéné
kontakt(l, informaci a zkuSenosti napfiklad v oblasti umélecké mobility, profesniho rlstu
umélcl a kulturnich pracovniki, dokumentace divadla nebo regionalni spoluprace. Aktivni
a kontinualni spoluprace probiha predevsim s témito sitémi a platformami:

— On the Move,

— |ETM (International Network for Contemporary Performing Arts),

— ENICPA (European Network of Information Centres for Performing Arts),
— ISPA (International Society for Performing Arts),

— EEPAP (East European Performing Arts Platform),

— European Theatre Night.

OMS je dale zakladatelem a koordinatorem sité divadelnich organizaci ze stfedni Evropy
PACE V4 (Performing Arts Central Europe — Visegrad Countries Focus).

Kontinualni Clenstvi v mezinarodnich profesnich organizacich, sitich a platformach ma
fadu pfinos(. Jsou jimi pfedevsim

— pfistup k databazim kontakt( organizaci plsobicich v oblasti scénickych uméni
po celém svéts,

— udrzovani povédomi o nejnovejsich projektech, akcich, poznatcich a vyvojovych tren-
dech v loutkarstvi, tvorbé pro déti a mladez, scénografii, divadelni kritice a vyzkumu,
kulturni politice, mobilité a v dalSich tematickych oblastech a zprostfedkovani téchto
informaci ¢eské kulturni obci,

— aktivni uCast na akcich porfadanych témito sitémi, pfipadné poradatelstvi aktivit pro
tyto organizace a sité,

— vzdélavaci aktivity pro mladez,

— vysilani zastupcl ¢eskych scénickych uméni na akce poradané témito organizacemi
a sitémi a jejich delegovani do exekutivy a vybor,

— iniciace nebo spoluprace na vzniku spolec¢nych projektl se subjekty, které jsou Cleny
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téchto organizaci a siti.

Priklady aktivit pofadanych v ramci ¢lenstvi v oborovych organizacich, sitich a platformach

udélovani Ceny ERIK za nejzajimavéjsi inscenaci sezony v oblasti Ceského loutkového
divadla (od roku 1997),

Prehlidka ke Svétovému dni divadla pro déti a mladez (od roku 2002),
Salén Ceské scénografie,

scénografické sympozium Polo¢as rozpadu (2014, 2015, 2017, 2018),
Noc divadel v CR (od roku 2013),

zasedani ENICPA v Praze (2010 a 2019),

zasedani On the Move v Praze (2019),

oslavy 70. vyroci zalozeni ITl a zasedani exekutivy v Praze (2018),

oslavy 90. vyroé&i zalozeni UNIMA a mezinarodni konference Uloha UNIMA pro
uznani a rozvoj a vyzkum loutkarstvi ve 20. stoleti a jeji vize pro 21. stoleti (2019),

kazdoro€ni preklad a Sifeni Provolani ke Svétovému dni divadla, Mezinarodnimu
dni tance a Svétovému dni loutkarstvi,

oborové besedy, diskuse a pfednasky,

kulturni advokacie.

OMS se aktivné zapojuje také do projektd podporenych z programu EU Kreativni Evropa

SPACE (2010-2012),

Generacni ikony v (stfedni) Evropé (2011-2013),
Create to Connect (2012-2018),

Create to Connect -> Create to Impact (od roku 2018),

partnerstvi patnacti evropskych organizaci se zaméfuje na zkoumani a produkci
soucasného divadla a jeho estetické, politické a socialni dopady,*®

ASSET (Audience System in European Theatres, od roku 2018), projekt se zamérfuje
na segmentaci divadelniho publika; jeho cilem je vyvinout a otestovat nastroj

a dovednosti pro vyzkum publika a poskytnout je evropskym divadlim/organizacim
v oblasti scénickych uméni, aby je vyuzila pro diverzifikaci a prohloubeni vztahu

s publikem a vytvareni umeéleckého programu a marketingu, ktery by podporoval

rozvoj publika, mj. za pomoci Evropské noci divadel a podobnych projektl s timto
cilem; hlavnim poradatelem projektu je Katedra produkce Divadelni fakulty AMU,
projektovymi partnery jsou The Audience Agency (Velka Britanie), IDU (CR), Narodno
sveuciliSte Dubrava (Chorvatsko), IG Kultur (Rakousko), Arts Project Foundation (Bul-
harsko) a Metropolia University (Finsko),*°
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— Reshape (od roku 2018), projekt pfedstavuje partnerstvi zprostfedkovatelskych umé-
leckych organizaci, které podporuji rozvoj uméleckého sektoru ve vlastnich zemich
nebo regionech. Cilem projektu je pfedstavit alternativu k evropskému umeéleckému
ekosystému a prehodnotit jeho nastroje a modely spoluprace, které by mély byt na
stejné Urovni s umeéleckymi a socialnimi inovacemi a principy spravedlivosti, solidarity,
geografické rovnovahy a udrZitelnosti. IDU je jednim z dvanacti partner( projektu.*

Publikace a on-line nastroje

Program spravuje portal www.performczech.cz, ktery je urCen pfedevsim k propagaci
¢eského scénického uméni v zahraniCi a vydava riizné katalogy konkrétnich predstaveni

a projektu, odbornou divadelni literaturu a rovnéz vyzvy na titulkovani inscenaci a na vyrobu
web( v anglictiné.

Hodnoceni a administrace

Kromé vyzvy na akce konané v CR nebo v zahranidi, které prezentuji soudasné Seské scénické
umeni, jsou pfilezitosti vyhlasovany vzdy v souvislosti s konkrétni akci ¢i projektem. Vyzvy
jsou publikovany na www.idu.cz a k jejich propagaci slouzi dal$i komunikaéni kanaly IDU

i relevantnich partnera. Vysledky vybérovych fizeni jsou rovnéz zvefejnovany na www.idu.cz
a rozhodnuti je Zadatellm zasilano.

Kritéria hodnoceni jsou nastavena rovnéz v navaznosti na konkrétni akci a vyzvu. K hodnoceni
zadosti a pro pfimy vybér u¢astnikl — napt. v ramci zajisténi tCasti na zahraniCnich veletr-
zich — je vesmés vyuzivana expertiza ¢leni Dramaturgické rady PerformCzech, ktera se

Vv s

vyjadruje rovnéz ke dlouhodobé koncepci a kratkodobéjSim plan{im Cinnosti.

S uspéSnymi uchazeci jsou uzavirany pfikazni smlouvy podle ob&anského zakoniku, které
mimo jiné upravi podminky, vysi smluvni ceny, formu zpracovani zavére¢né zpravy a zplisob
vyuctovani. Podpora je uspé&Snym Zadatellim vyplacena az po realizaci akce a fadném ode-
vzdani vSech pozadovanych podkladu.
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Akce prezentujici souCasné ceské vytvarné umeni

Charakteristika, zdivodnéni realizace a havaznost na strategické materialy

V roce 2019 IDU poprvé vydal vyzvu pro poradatele akci z oblasti vytvarného uméni, které
se uskutecni v roce 2020 a jejichz obsahem nebo soucasti bude prezentace souc¢asného
¢eského vytvarného umeéni pro zahrani¢ni experty. IDU timto programem navazuje na
pfedchozi podporu akci tohoto typu, ktera se uskutecCnila na zakladé poptavky ze stran
organizator(, po vzajemné domluve s IDU a na bazi dohody o spolupraci. Vytvoreni programu
pro oblast vytvarného umeéni nasleduje podporu akci stejného typu pro oblasti hudby

a scénickych umeéni v ramci aktivit SoundCzech a PerformCzech. Vyzvou IDU sleduje
princip otevienosti a transparentnosti, nastaveni programu bylo konzultovano s odborniky
z vytvarné scény. Zatim se jedna o velmi maly program s planovanym rozpoctem ve vysi
kolem 150 tisic K¢&.

Strategické materialy

Statni kulturni politika na Iéta 2015-2020, priorita 4, opatfeni 4.5.1 Podporovat zahrani¢ni
prezentaci ¢eského profesionalniho i neprofesionalniho uméni.*2

Koncepce podpory uméni v Ceské republice na léta 2015—2020, ukol &. 33 Podporovat
vstup Ceskych subjektll, zbozi a sluzeb na nové trhy; podporovat t¢ast a uméleckou prezen-
taci Ceskych subjektd na zahrani¢nich veletrzich, pfehlidkach, festivalech a férech s cilem
rozsifit distribuci a zvysit export.*®

Cil, podminky, hodnoceni a administrace

Cilem programu je posilit mezinarodni spolupraci a export sou¢asného vytvarného uméni
vzniklého v CR.

Uznatelni Zadatelé

Poradatelé projektd a akci, které se konaji v CR nebo v zahranié&i, jejichz hlavni soudasti je
prezentace souc¢asného ¢eského vytvarného umeni pro zahrani¢ni experty a v pfipadé akci
v zahranici i pro publikum.

Podminky pro akce v CR

— podpora je ur€ena na naklady spojené se zajisténim ucasti zahrani¢nich expert(
(Clen jury, kurator, umélecky feditel, kritik apod.) na dané akci; podpora je primarné
uréena na cestovni naklady, guest service, preklady podklad( do angli¢tiny a podob-
né aktivity,

— podpora neni uréena na hostovani zahranié¢nich umélct v CR a nem(ize mit charakter
staze, workshopu, studijniho ¢i rezidenéniho pobytu,

(s vyhledem do roku 2025). Praha
m

42 Ministerstvo kultury CR. (2015) Statni kulturni politika na léta 201

7/statni-kulturni

olitika na léta

Jostupné [on-line] na: https://www.mkcr.cz/statni-kulturni-politika-69.htm
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Podminky pro akce v zahranic¢i

— podpora je urena na naklady spojené s ucasti individualnich zastupcl ¢eského
vytvarného uméni na zahrani€nich projektech a akcich (umélec, kurator, kritik,
galerista); podpora je primarné uréena na cestovni naklady a preklady podkladi
z Cestiny, PR a komunikaci,

— podpora neni uréena na vystavy a vznik vytvarnych dél ¢eskych umélcl v zahranici
a nemUze mit charakter staze, workshopu, studijniho &i rezidencniho pobytu.

VysSe pfispévku na jednotlivé akce se pohybuje v rozmezi od 10 do 70 tisic K&.

Vybér projektd urCenych k podpore provadi komise sloZzena z internich a externich expertt
IDU.

Hodnoceni a administrativa

Kritéria hodnoceni:

— komplexnost projektu a jeho pfinosu (odborna zpUlsobilost Zadatele, koncepce,
dramaturgie a organizace akce, vybér vysilanych/pfijimanych osob, pfedpokladany
dopad)

— pfiméfenost rozpocCtu

Pfedpokladem pro hodnoceni je splnéni opravnénosti Zadatele, zpracovani zadosti dle
pokynU a splnéni zaméfeni vyzvy a podminek programu.

S uspéSnymi zadateli jsou uzavirany smlouvy o spolupraci, které mimo jiné upravi podminky;,
vySi smluvni ceny, formu zpracovani zavérecné zpravy a zplsob vyuctovani.
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Vletodicky ramec
nodnoceni programu IDU

Na zakladé provedeného priizkumu bylo zjisténo, Ze neexistuje Zadna specificka metodika
na evaluaci proexportnich aktivit Ci jejich dopad(l. Nebyly zjiStény konkrétni pfiklady specific-
kého hodnoceni ¢innosti podporujici kulturni export a mezinarodni spolupraci ani na drovni
specializovanych organizaci vénujicich se vyhradné &i prioritné této Cinnosti (napft. ProHelvetia,
Nordisk Kultur Kontakt).**

Proto byla pozornost nasmérovana na obecnou rovinu hodnoceni program( a jejich dopadu.
V tomto sméru bylo zjiSténo mnozstvi informaci a postup(l vénujicich se nastaveni a evaluaci
jednotlivych projektl a pfedevsim podplrnych program( na Urovni vefejnopravnich &i sou-
kromych donor. Existuji praktické navody a metodické pokyny pro nastaveni a hodnoceni
projektd a program( uréenych predevsim pro neziskovy sektor.*> Dale existuji propracované
metodické ramce pro hodnoceni vyzkumnych programui a projekta.

Asi nejpropracované;si systém hodnoceni je uplatfiovan na urovni evropskych podplrnych
program, a to jak na Urovni tzv. komunitarnich programi spravovanych pfimo Evropskou
komisi, tak na drovni Evropskych strukturalnich a investi¢nich fond@ (ESIF). Pro ESIF existuji
na evropské urovni detailni a velmi propracované hodnotici mechanismy, z nichZz musi
vychazet tvorba a realizace konkrétnich program(i na narodnich urovnich ¢lenskych statd.

Na zakladé uvedenych zjisténi tak bylo v ramci pfipravné faze hodnoceni program( na
podporu proexportnich aktivit IDU pfistoupeno ke zpracovani metodickych zasad hodnoceni
programi podpory*® a zpracovani existujiciho stavu nastaveni program( proexportnich
aktivit IDU,*” aby bylo moZné v budoucim obdobi analyzovat a vyhodnocovat jejich inter-
vencni logiku. U kazdého z existujicich program( IDU byly popsany zakladni stavebni prvky:

— zdulvodnéni existence programu,

— navaznost na strategické dokumenty,

— cil/cile,

— rozpocet,

— podminky,

— systém hodnoceni vCetné kritérii,

— zpUsob administrace.

44 Viz: kapitola Zahrani¢ni priklady
45 Zarinpoush, Zataneh. (2006) Project Evaluation Guide for Nonprofit Organizations: Fundamental Methods and Steps for

>roject Evaluation. Tor

monitoringu a hodnocenf exportu kultury

(

Conduc \ada

efault/files/resources/files/proje

guide_final.pdf

spoluprace IDU
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Ramec intervencni logiky

Jak vyplyva z obecnych metodickych zasad, neni mozné vytvofit spole€nou metodiku hod-
noceni pro rizné programy, nicmeéne je mozné stanovit zakladni ramec intervencni logiky,

z niz bude systém hodnoceni odvozen. Na zakladé popist a srovnani jednotlivych program(
IDU je mozné pro ramec intervencni logiky programi IDU nastavit a definovat nasleduijici

prvky:

— cil a zaméreni,

— rozpocet,

— opravnéni zadatelé,

— opravnéné aktivity,

— systém a proces hodnoceni — hodnotici kritéria (kritéria formalnich nalezitosti, oprav-
nénosti a kvality), hodnotitelé, zplsob sdélovani vysledkl hodnoceni Zadateliim,

— zpusob administrace (zpracovani a predlozeni, zpracovani a zvefejiiovani vysledkd,
zpusob a podminky smluvniho zajisténi podpory).

Ramec logiky hodnoceni

Pro ucely hodnoceni je dale nutné definovat logicky ramec hodnoceni, ktery bude obsahovat
dalSi prvky mimo prvky intervenéni logiky:

— vystupy programu,
— vysledky programu,
— kvantitativni indikatory hodnoceni,

— kvalitativni indikatory hodnoceni.

VSechny uvedené prvky je nutné definovat s ohledem na charakter jednotlivych program.
Je potfeba vychazet z rozdilného charakteru, cile a zaméreni jednotlivych programt IDU
a rovnéz prihlizet k rozpoctu, kterym disponuiji.

Vzhledem k tomu, Ze dané programy nemohou mit vzhledem ke svému rozpoctu vétsi do-
pad, neni vhodné dopady definovat ani nastavovat indiktory pro jejich méreni. Pro docileni
zmeény napf. v oblasti zvySeni poCtu pracovnich mist ¢i navstévnosti po vzoru velkych pro-
gram(, jakymi jsou napf. v této publikaci uvedené programy Kreativni Evropa ¢&i tzv. Norské
fondy, je nutné disponovat pomérné velkym rozpoctem, z néhoz je mozné podporit velké
mnoZstvi projektd, aby bylo mozné vyty€enych zmén dosdhnout. Navic i u téchto velkych
programd, v jejich pribézném ¢i zavére¢ném vyhodnoceni, nejsou uvedené indikatory
dostatecné reflektovany a interpretovany.*8

48 Viz: kapitola Zasady a priklady metodiky hodnoceni
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To je dano do jisté miry nevhodnosti stanovenych indikatort a jejich Spatnym definovanim.
Jako pfriklad Ize uvést indikator po&tu vytvofenych pracovnich mist, které jsou v pfipadé

tzv. Norskych fond(l vymezeny tak, ze se musi jednat o pracovni mista podlozena pracovnimi
smlouvami a mzdovymi zaznamy. V kulturni praxi vSak k vytvoreni novych pracovnich mist
tohoto charakteru na zakladé ziskani grantu/dotace nedochazi. V naprosté vétsSine jsou oso-

vvvvv

jako osoba samostatné vydéle&né ginna (OSVC). Neznamené to, Ze dané projekty nezvy-
Suji zaméstnanost, ale indikator na jejich sledovani je v tomto pfipadé nevhodné nastaven.
Obecné je Zzadouci nezatézovat zadatele a pfijemce, ale ani realizatory podpory, sledovanim
a vymezovanim indikator, které nemohou sledovat a interpretovat.

Zakladni evaluacni otazky

Pro potfeby hodnoceni je nutné definovat zakladni evaluaéni otazky. Pro programy IDU
jsou jako z&kladni evaluacni otazky formulovany nasleduijici:

— Relevance
— Do jaké miry je program relevantni ohledné poslani a cilt IDU?

— Do jaké miry je program relevantni vlci strategickym dokumentim
a politikam v oblasti uméni a kultury v CR?

— Do jaké miry je program relevantni vhledem k vyvoji v dané oblasti v CR?
— Ugelnost/efektivnost

— Do jaké miry jsou naplfiovany cile jednotlitych program(?

— Do jaké miry jsou naplfiovany cile hodnocenych projektt?
— Uginnost/efektivita

— Do jaké miry jsou zdroje vynalozeny hospodarné, do jaké miry odpovidaji
vystupy a vysledky vstuplm?

— UzZite€nost/dopad
— Jakych dosahl program vysledk(?
— Udrzitelnost

— Do jaké miry je mozné dosazené vystupy a vysledky programu a hodnocenych
projekt povazovat za udrziteIné?

Navrh ramce hodnoceni jednotlivych programa IDU

V souvislostech pfipravné faze hodnoceni programd IDU byly vytvoreny navrhy
optimalizované formulace cile a prvkd ramce logiky hodnoceni. Jedna se o prvni navrhy,
které budou jesté podrobeny zpfesnéni a optimalizaci, aby co nejvice pfispély k naslednému
hodnoceni jednotlivych programd.
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Tabulka €. 19: Ramec hodnoceni programt IDU

Mobilita

Rezidence

SoundCzech

Showcase

PerformCzech

Akce prezentujici
soucasné ceské
vytvarné uméni

Cil

o Posileni mezinarodni

spoluprace

a profesionalizace ¢eského
umeéni prostrednictvim
oborové vymeény
zkuSenosti a kontaktd,
profesniho rlstu, iniciace
spoluprace se
zahrani¢nimi partnery

a mobility umélct

i uméleckych dél.

« Podpora mobility a rozvoj
tvorby umeélct prispivajici
k moZnosti jejich uplatnéni
na zahrani¢nim trhu.

o Posileni mezinarodni
spoluprace a exportu
¢eského hudebniho
prdmyslu prostfednictvim
oborové vymény
zku$enosti a kontakt(,
profesniho rlistu, iniciace
spoluprace se
zahrani¢nimi partnery
a mobility umélca.

» Napomoci prosadit se
mladym interprettim z CR
v oblasti klasické hudby
v zacatku jejich kariéry
predevSim na mezinarodni
hudebni scéné.

» Propagace ¢eskych
scénickych uméni
v zahranidi, zprostfedkovani
kontaktd, pfileZitosti
a dalSich informaci z této
oblasti ze zahrani¢i pro
umélce, kulturni
pracovniky a odborniky
v CR, aby se mohli lépe
prosadit pfedevsim na
mezinarodni scéné
a zapojit do mezinarodnich
projektd.

o Posileni mezinarodni
spoluprace a exportu
soucasného vytvarného
uméni vzniklého v CR
a zvySeni uplatnitelnosti
vytvarnych umélct z CR
na mezinarodnim trhu
s uménim.

Vystupy

 realizované mobility

o realizované rezidence

 realizované projekty

o prezentace Ucastnikl na
showcase

» dokumentace a propagace
jejich dél

workshopy €i jiné formy
vzdeélavacich akei pro
ucastniky

o realizované projekty

« podpotené akce v CR

* podporené akce v zahranici

Vysledky/
dopady

« realizované akce v CR:
¢lanky o poznatcich ze
zahranici, $ifeni informaci
formou prednéasky, ucasti
na diskusi apod.

» realizované zahrani¢ni pro-
jekty a projekty mezinarod-
ni spoluprace: prednasky,
predstaveni, vystavy, vyuka
apod.

« realizované zahrani¢ni pro-
jekty, projekty mezinarodni
spoluprace, prodej v zahra-
nic¢i (vystavy, vystoupeni,
vydané preklady a prodej
literarnich dél, prodej
jinych dél apod.)

* néavazné realizované pro-
jekty: vystoupeni, spolu-
prace, vystupy v médiich,
vydani nahravek apod.

realizované zahrani¢ni
projekty a projekty
mezinarodni spoluprace:
vystoupeni, G€ast na
soutézich, festivalech,
nahravky

e navazné realizované
projekty: vystoupeni,
spoluprace, vystupy
v médiich,
vedeni workshop(,
prednasky apod.

o posileni mezinarodni
spoluprace a mezinarodni
konkurenceschopnosti
scénickych uméni

realizované zahrani¢ni
projekty a projekty
mezinarodni spoluprace:
zastoupeni dél sou¢asnych
vytvarnych umélcli na
vystavéach a veletrzich

prodej dél sou¢asnych
vytvarnych umeélc
v zahranici




Mobilita

Rezidence

SoundCzech

Showcase

PerformCzech

Akce prezentujici
soucasné ceské
vytvarné umeéni

r

ivni

Kvantitat

indikatory hodnoceni

pocet zadatel(l
pocet prijemcd podpory

oborové zaméreni
zadatel(

oborové zaméreni
prijemcd podpory

celkové finanéni
poZadavky ZadatelG

celkové naklady Zadatel(
pridélené dotace
genderové zastoupeni

geograficka prislusnost
pfijemcl podpory/podle
bydlisté pfijemcl

pocet zadatel(l

pocet prijemci podpory/
rezidentd, z toho pocet
vyslanych, pocet pfijatych

oborové zaméreni
prijemcd podpory/
rezident(

destinace rezidenci
pridélené dotace

geograficka pfislusnost
pfijemcd podpory/
rezidentd

genderové zastoupeni

pocet zadatel(
pocet prijemct podpory

typy Zadatell — podle
programd — hudebni
skupiny, jednotlivi umélci,
experti apod.

finan¢ni pozadavky na
dotaci Zadatel(

pridélené dotace
celkové naklady Zadatell

destinace — v pfipadé
projektl v zahranici
genderové zastoupeni
geograficka prislusnost
pfijemct podpory
pocet prodanych
vstupenek a jejich cena,
pocet vystoupeni
podporenych projektd
pocet navstévnika
vystoupeni podporenych
projektl

pocet Uc¢astnikl
vzdélavacich akci

pocet medidlnich vystupl

navstévnost webovych
stranek SoundCzech

pocet Ucastnikd — umélct

pocet Ucastnikl — expertl
ze zahranici

zameéreni/specializace
ucastnikd — umeélct

pfidélena dotace/celkové
néklady na organizaci akce

pocet a typ vzdélavacich
akei

pocet propagacnich
vystupl (nahravek, zprav)

pocet medialnich ohlas
v CR a v zahranigi

navstévnost a sledova-
nost informacnich kanall
— napf. webové stranky,
nahravek na YouTube,
Facebook

pocet Zadatell
pocet prijemcl podpory

typy Zadatell podle
programi — jednotlivi
umélci, soubory, experti

destinace — v pfipadé
projektd v zahranici

pocet medidlnich ohlast
v CR i zahraniéi

navstévnost webovych
stranek PerformCzech

pocet zZadosti

pocet podporenych akci
vCR

pocet podporenych akci
v zahranici

typ akce

pridélena dotace/celkové
naklady na organizaci akce
pocet pfijimanych

a vysilanych osob

pocet medialnich ohlast
v CR a zahranig&i




Akce prezentujici

r

ivni

Kvalitat

indikatory hodnoceni

Mobilita Rezidence SoundCzech Showcase PerformCzech soucasné éeské
vytvarné umeéni
o Bezprostredni zpétna o Bezprostredni zpétna o Bezprostredni zpétna o Bezprostredni zpétna o Bezprostredni zpétna vaz- | « Bezprostredni zpétna

vazba od pfijemce
podpory po uskuteénéni
mobility formou
strukturované zpravy

s otazkami typu:

Jaky mél pobyt pfinos pro
vas profesni rozvoj, jak
vyuZijete nabyté poznatky?

Jak pfedate nabyté
poznatky dale? Chystate
se je nékde publikovat,
napsat ¢lanek, podat
zpravu na socialni sité,
seznamit s nimi své
spolupracovniky apod.?

Navazal/a jste profesni
kontakty?

V pfipadé ze ano, pfinesly
tyto kontakty néjaké dalsi
profesni pfilezitosti,

napf. pozvani na festival,
vystavu, veletrh, workshop,
nabidku prekladu ¢i vydani
vaseho dila, nabidku

ke tvlréi spolupraci?

Zpétna vazba po uplynuti
jistého ¢asu po skoncenf
projektu formou
strukturovaného dotazniku
a focus groups se stejnymi
otazkami.

vazba od pfijemce podpory
po uskute¢néni rezidence
formou strukturované
zpravy s otazkami typu:

Jaky méla rezidence
pfinos pro vasi tvorbu/
profesni rozvoj?
Vytvofril/a jste konkrétni
dilo €i jiny typ vystupu?
Uskute€nily se v ramci
rezidence néjaké akce
propagujici vasi tvorbu,
napf. ¢teni, debata,
vystava, predstaveni?

Navazal/a jste profesni
kontakty?

V pfipadé Ze ano, pfinesly
tyto kontakty néjaké dalsi
profesni pfileZitosti,

napf. pozvani na vystavu,
festival, veletrh, workshop,
nabidku prekladu &i vydani
vaseho dila, nabidku

ke tvaréi spolupraci?

Bezprostredni zpétna
vazba od organizatora/
hostitele rezidence formou
zpravy — otazky typu:

Probéhla rezidence
v poradku, vyskytly
se néjaké problémy?

Uskutecnily se akce typu
literarni Cteni, prednasky,
debaty, vystavy, predsta-
veni?

vazba od pfijemce podpory

po uskute€néni projektu
— formou strukturované
zpravy s otazkami typu:

Pro experty:
(SoundCzech — Links)

- Jaky mél pobyt pfinos
pro vas profesni rozvoj,
pro vase budouci aktivity?
Chystate se je nékde
publikovat, napsat ¢lanek,
zpravu na socialni sité
apod.?

Informace o ndvaznych
kontaktech, rozjednanych
moznostech spoluprace

(zapojeni se do mezinarod-

niho projektu, pozvani do
zahranici, pozvani hosta
do CR, apod.).

Pro hudebni skupiny/umélce:

(SoundCzech — Connect
a SoundCzech — OnRoad)

- mediélni vystupy —
hudebni a regionalni
média, socialni sité,
Ceska centra a dalsi

- navstévnost

- pocet prodanych
vstupenek a jejich cena

- popis pribéhu
koncertniho vystoupeni
(kladné a zaporné
momenty, obtize,
doporuceni)

vazba od ucastnikd —
umeélclt formou
strukturované zpravy
s otazkami typu:

Jak vyuZijete nabyté
zkuSenosti a jaky méla
Ucast pfinos pro vas
profesni rozvoj?

- Navazal/a jste profesni
kontakty?

V pfipadé Ze ano, pfinesly
tyto kontakty néjakou
bezprostiedni nabidku ke
spolupraci?

o Bezprostiedni zpétna
vazba od Ucastnikll — za-
hrani¢nich expertl formou
zpravy, v pripade, ze je
jejich pobyt podporen.

V pfipadég, Ze pobyt nenf
podporen, formou rozho-
voru, e-mailového dotazu
mapujiciho kvalitu u¢ast-
nikd a konkrétniho vyuziti
jednotlivych umélcl, moz-
nosti spoluprace apod.

o Zpétna vazba po uplynuti
jistého ¢asu formou struk-
turovaného dotazniku
a focus groups s otazkami
stejného typu.

Kariéru jednotlivych umélct
je mozné sledovat i zpro-
stfedkované, prostiednictvim
socialnich siti, odbornych
médii apod.*®

ba od pfijemce podpory po
uskute€néni projektu for-
mou strukturované zpravy
s otazkami typu:

Jak vyuzijete nabyté zku-
Senosti a jaky méla ucast
pfinos pro vas profesnfi
rozvoj?

Navazal/a jste profesni
kontakty?

V pfipadé Ze ano, pfinesly
tyto kontakty néjaké dalsi
profesni prilezitosti, napf.
pozvani na vystoupeni,
festival, workshop, nabidku
ke spolupraci?

Zpétnéa vazba po uplynuti
jistého ¢asu formou struk-
turovaného dotazniku a
focus groups s otazkami
stejného typu.

vazba od organizator(
podporenych akci formou
strukturované zpravy

s otazkami typu:

Jaké byly reakce zahrani¢-
nich expertdl — hodnoceni,
pfipominky, podnéty? (pro
akce konané v CR)

Jaké byly ohlasy zahra-
ni¢nich expertl a publika
—hodnoceni, pfipominky,
podnéty? (pro akce konané
v zahranici)

Jaké byly medialni ohlasy?

Jaky byl zajem o prezento-
vané umélce a jejich dila?

Navazali jste néjakou dalsi
konkrétni spolupréaci se
zahranic¢im &iv zahraniéi?

Zpétna vazba po uplynuti
jistého €asu, tedy 2-3 let
po skonéeni formou struk-
turovaného dotazniku a
focus groups s otdzkami

typu:

Zvysila akce zajem o pre-
zentované umélce a jejich
dila?

Uskutecnily se na zakladé
konani akce navazné pro-
jekty, do kterych byli pre-
zentovani umélci €i jejich
dila zapojena? Zvysil se
prodej dél prezentovanych
umeélcl v zahranigi?

Lenka Dohnalova, organizatorka showcase: ,

Kariéry byvalych absolventl sleduji na Facebooku (dala jsem si je sledovat, nebo do pratel), zaroven na existujici facebookovou stranku Showcase prikladam dalsi informa
ce o mladych interpretech a jejich Uspésich. Z tohoto zdroje je zfejmé, ze volba Ucastnikd .prvniho ro¢niku Showcase byla velmi erudovana. Od druhého ro¢niku je maly odstup, ale zejména nékteré zpévacky nastoupily
rychlou kariéru.”




Mobilita

Rezidence

SoundCzech

Showcase

PerformCzech

Akce prezentujici
soucasné éeské
vytvarné umeéni

r

ivni

indikatory hodnoceni

Kvalitat

e Zpétna vazba od pfijem-
ce podpory po uplynuti
jistého ¢asu po skoncéeni
rezidence formou

strukturovaného dotazniku

a focus groups s otdzkami
stejného typu a pfipadné
dalSimi:

UdrZujete kontakt s mis-
tem rezidence?

- navazané kontakty
s hudebnimi profesionaly
a zurnalisty (nabidky na
dalsi projekty, na ucast
na dalSich zahrani€nich
festivalech, vystoupenich
v klubech, spole¢nych
vystoupenich

Podafilo se vam navazat
kontakty se zahrani¢nimi
hudebnimi profesionaly,
co se tyka distribuce,
zastupovani umeélce na
daném trhu, propagacni
¢innosti?

o Zpétna vazba po uplynuti
jistého ¢asu po skon&eni
formou strukturovaného
dotazniku a focus groups
s otazkami stejného typu.

Zdroj: IDU




Zakladnim principem ucelného a ucinného sbéru dat pro monitoring, z néhoz se odviji
nasledné hodnoceni, je nastaveni poZzadovanych dat na Urovni zadosti a zprav od pfijemcu
podpory. To v praxi znamena rovnéz vhodné a dikladné nastaveni a provazani jednotlivych
prvkd intervenéni a hodnotici logiky, jakymi jsou napf. cile, zplsobilé aktivity, kritéria i indi-
katory a jejich pfevedeni na Uroven pozadovanych dat v zadostech a zavéreCnych zpravach.
IDU v soucasné dobé pfipravuje elektronicky systém pro své programy. Ten bude nastaven
jak pro podavani zadosti, tak i pro jejich evaluaci na trovni hodnotitelt a celkového hodnoce-
ni programu. Bude proto nezbytné nastavit systém tak, aby umoznil co nejjednodussi uspo-
radani navrzenych indikatora.

Jak jiz bylo v tvodu naznaceno, programy IDU nejsou dostatecné reprezentativni, aby bylo
nutné Ci relevantni definovat a sledovat jejich dopady. Nicméné se v ramci dalSi vyzkumné
prace pokusime o nastinéni zplsobl méreni/zjiStovani SirSich souvislosti. Jedna se napf.

o vyC¢et moznych zdrojl dat pro sledovani zmény na celostatni urovni. Pokud se dopad pro-
gramu tyka napf. zvy$eni konkurenceschopnosti umélcii z CR na mezinarodnim trhu préce,
potom lze specifikovat existujici i Zadouci zdroje dat, v konkrétnim pfipadé hudby data ko-
lektivnich spravca (OSA, Intergram), které spravuji autorské odmeény ze zahranici, v pfipadé
literatury potom pocet literarnich prekladd Ceskych dél a pocet jejich vydani, v pfipadé celé
oblasti uméni pocet ocenéni ziskanych v zahranici apod. Pro tyto ucely bude v ramci
vyzkumného projektu zkouman a popsan zpUsob fungovani kazdého z obori a budou
specifikovdny mozné zdroje dat.
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Prehled strategickych
dokumentu a programu
na podporu exportu

a mezinarodni spoluprace
v Ceské republice

Text byl vytvofen Castecné na zakladé aktualizace dat z publikace Podpora internaciona-
lizace a exportu kulturnich a kreativnich préimysli v CR,* které byla vydana v rdmci vy-
zkumného projektu Mapovani kulturnich a kreativnich préimyslt v CR, podpofeného v rdmci
programu NAKI, identifika¢ni kéd projektu DF11PO10VVO031, v roce 2016. V souvislosti

s nékterymi zmeénami po roce 2016 bylo vhodné provést v ramci pfipravné faze vyzkumneho
projektu VytvorFeni metodiky hodnoceni dopadti proexportnich aktivit a zhodnoceni proex-
portnich programii IDU aktualizaci nékterych ¢asti uvedené studie. Vzhledem k zaméreni
vyzkumné prace je aktualizace realizovana s prioritou na oblast divadla, hudby

a vytvarného umeéni.

V nasledujicim pfehledu jsou postupné shrnuty nejdlezitéjsi platné strategické dokumenty,
které se svymi okruhy dotykaiji oblasti kultury, specificky potom exportu. Nejprve jsou vyjme-
novany narodni strategické dokumenty a nasledné existujici specifické resortni strategické
dokumenty.

Obecneé Ize shrnout, Ze v narodnich strategickych dokumentech je jen velmi okrajové zastou-
pena oblast kultury. Zaroven i na drovni Ministerstva kultury chybi dil€i specifické strategické
dokumenty pro oblast zahrani¢ni spoluprace v oblasti uméni a exportu kulturnich statkd.

Narodni strategie

— Inovaéni strategie Ceské republiky 2019-2030

Inovaéni strategie byla schvalena Usnesenim vlady CR ze dne 4. Ginora 2019 &. 104.
Jedna se o strategicky ramcovy plan, ktery predurcuje vladni politiku v oblasti vyzkumu,
vyvoje a inovaci a ktery ma pomoci Ceské republice se b&hem dvanécti let posunout mezi
nejinovativnéjsi zeme Evropy.

49 Petrova, Pavla. (2016) Po (lpm internacionalizace a exportu kulturnich a kreativnich préimysla v CR. Praha
Institut uméni — Divadelni Us
Dostupné [on-line] na: https // yrospero.divadlo.cz/download/epub.php?id=793.

S/


https://prospero.divadlo.cz/download/epub.php?id=793

Inovacni strategie se sklada z deviti navzajem provazanych pilifQ, které obsahuji vychodiska,
zakladni strategickeé cile a nastroje vedouci k jejich naplnéni. Jsou jimi: financovani a hod-
noceni vyzkumu a vyvoje, inovacni a vyzkumna centra, narodni start-up a spin-off prostfedi,
polytechnické vzdélavani, digitalizace, mobilita a stavebni prostfedi, ochrana duSevniho
vlastnictvi, chytré investice a chytry marketing.

Inovaéni strategii zpracovala vliadni Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace v Uzké spolupraci

s vice nez tficeti¢lennym tymem osobnosti z fad podnikatell, védci, akademikl a zastupct
vefejné spravy. Jeji sou€asti je zavedeni nové znacky The Czech Republic: The Country For
The Future.

Soucasti strategie je rovnéz Global Innovation Index (Globalni inovacni index), ktery vyuziva
OSN prostfednictvim WIPO ke srovnavani situace v fadé ¢lenskych zemi — popisuje celkovy
kontext jejich inovaéniho rozvoje, kdy je ukazatel zaméren na vlivinova¢né orientovanych
politik na ekonomicky riist a vyvoj. V rdmci tohoto indexu se tviréi vystupy v CR v celkovém
srovnani umistily za rok 2018 na 25. misté ze 126 zemi na svété a oblast kreativniho zbozi

a sluzeb dokonce na 11. misté, cozZ je povazovano za silnou stranku.>°

— Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky
pro obdobi 2012-20205!

Dosud je v platnosti a beze zmeény. Hlavnim cilem strategie je vybudovani dobrého jména
a pozice CR na zahraniénich trzich, &emuz by mély napomoci nékteré dil&i cile, mezi které
spada napfiklad koordinace reprezentace CR v zahraniéi s ohledem na ekonomické z&jmy
CR, zejména zabezped&ovani hlavnich proexportnich aktivit s &innostmi, které je doplfiuiji,
s exportéry v ramci nezavislych platforem, poskytovani rozvojové a humanitarni pomoci,
vymahani historického zahrani¢niho dluhu, organizace zahrani€nich cest oficialnich
reprezentantd (PSP CR, regiony aj.) nebo uskute&fiovani kulturnich, vyzkumnych

a vzdélavacich vymeén.

— Strategicky ramec: Ceska republika 203052

Dokument Ceské republika 2030 nahrazuje Strategicky rdmec udrzitelného rozvoje z roku
2010. Jeho pfipravu vyznamné ovlivnilo pfijeti Agendy 2030 pro udrZzitelny rozvoj a v ni
obsazenych sedmnacti cil(l udrziteIného rozvoje Organizace spojenych narod( v zari 2015
a prijeti PafiZzské klimatické dohody. Strategie formuluje cile v Sesti klicovych oblastech:
Lidé a spole¢nost, Hospodarsky model, Odolné ekosystémy, Obce a regiony, Globalni rozvoj
a Dobré vladnuti. Kulturu strategie chape jako sféru rozvoje tvofivosti a aktivniho utvareni

i reflexe hodnot spole¢nosti. Pracuje s terminy kulturni dédictvi, umeéni, kulturni a kreativni
odvétvi/pramysly. Kulturni politiku chape jako soudast zité demokracie. Kulturni a kreativni
odvétvi povazuje za zdroj technologickych i netechnologickych inovaci a hybatele rozvoje
)ostu [on-finej na: n

poskytnute-informace-na-zadost/

gie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceske republiky

aktualne/Strate gle-mezinarodni-Koft kurenceschopnosti

030. Praha

okumenty-ke-stazeni/


https://www.vlada.cz/assets/urad-vlady/poskytovani-informaci/poskytnute-informace-na-zadost/Priloha_1_Inovacni-strategie.pdf
https://www.vlada.cz/assets/urad-vlady/poskytovani-informaci/poskytnute-informace-na-zadost/Priloha_1_Inovacni-strategie.pdf
http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Strategie-mezinarodni-konkurenceschopnosti-Ceske-republiky.pdf
http://www.vlada.cz/assets/media-centrum/aktualne/Strategie-mezinarodni-konkurenceschopnosti-Ceske-republiky.pdf
https://www.cr2030.cz/strategie/dokumenty-ke-stazeni/

ostatnich hospodarskych odvétvi. Ukolem statu je podle strategie rovnéz zohlednit nové
rostouci obory z oblasti digitalni ekonomiky a kulturnich a kreativnich prmysld, jejichz
vysledky prfesahuiji hranice kultury a umeéni a pfispivaji ke spoleCenskému a hospodarskému
rozvoji CR.

— Koncepce podpory malych a stfednich podnikatelii na obdobi let 2014-202053

V obdobi platnosti dokumentu byly vydany akéni plany podpory MSP — naposledy v roce
2018. V akénim planu pro rok 2018 je jednou z priorit podpory rozsifovani vhodnych forem
exportniho financovani a pojisténi pro MSP. Cilem je v rdmci nabidky produktd EGAP a CEB
zajistit finan¢ni a marketingovou podporu exportnich aktivit MSP poskytovanim pojisténi

a zaruk pro podporu vyvozcl a instituci financujicich vyvoz domacich vyrobk( a sluzeb.

— Exportni strategie Ceské republiky pro obdobi 2012-202054

V roce 2016 probéhla aktualizace exportni strategie.>> Aktualizace ma za cil zlepSit vyuziti
nastroju proexportni politiky tak, aby alokované zdroje statu na podporu exportu a ekono-
mickou diplomacii byly Cerpany efektivné a tcelné a napliovaly nové definovanou vizi:
.Tvorba novych pracovnich mist a rlist firem diky zvySeni obchodu a internacionalizaci pod-
nikani, posilovani prestize CR ve svét& a v mezinarodnich organizacich, vyuZivani globalnich
obchodnich pfilezitosti pro rist prosperity Ceské republiky.” Aktualizace strategie se zamé-
fuje na popis hlavnich oblasti podpory exportu, precizné;jsi specifikaci cilt a zptsobu jejich
dosazeni, je zaloZzena na kooperaci proexportné zamérenych organizaci statu a pribézné
komunikaci s firemnimi reprezentacemi a socialnimi partnery.

— Koncepce zahraniéni politiky Ceské republiky®®

Koncepce byla vladou schvalena v roce 2015 a je dosud beze zmény v platnosti. Stézejni
misto v podpore dobrého jména CR v koncepci pfipada kulture. Podle koncepce kultura dava
CR nezaménitelnou tvaF v rdmci mezinarodniho spoledenstvi. Pfedstavuje pfirozeny nastroj
k vytvareni &itelného obrazu hodnot, k nimz se CR hlasi. Jazyk, ktery vyuZiva, je pfitom véeo-
becné srozumitelny a pfenosny. Aktivni kulturni politika v zahrani&i navic pfispiva k vytvareni
a posilovani vazeb, které dalece presahuji oblast kulturni vymeény.

V149090
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Jostupné [on-line] na: http://www.mzv.cz/file/1. ce_zahranicni_ politiky_CR.pdf


https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/47605/54370/599916/priloha002.pdf
https://www.mpo.cz/assets/dokumenty/45705/51548/587267/priloha001.pdf
https://www.icc-cr.cz/files/Aktualizace-ES-2012-20-final-material-vlada-20161201.pdf
http://www.mzv.cz/file/1565920/Koncepce_zahranicni_%20politiky_CR.pdf

Resortni strategické dokumenty

Na urovni resortnich strategickych dokumentt v obdobi poslednich nékolika let nedoslo

k zasadnéjsi zméné. VétSina strategickych dokumentt je pfed koncem svého obdobi nebo
jiz bez nahrady skoncila. Na trovni samotného MK je v platnosti koncepce pro oblast uméni,
kam je zahrnuta i oblast mobility, exportu a zahrani¢ni spoluprace, nicméné ukoly z ni jsou
napliiovany jen &asteéné. Koncepce U&inngjsiho plisobeni Ministerstva kultury Ceské repub-
liky ve vztahu k zahrani¢i na léta 2013— 2018 skongila v roce 2018. Zadn4 dal$i koncepce

¢i jiny strategicky dokument neni v tuto chvili pfipravovan.

— Strategie ¢innosti Ceskych center 2016-2019%’

V roce 2016 byla pfijata nova koncepce, ktera je v platnosti do konce letosniho roku. Jednou
z hlavnich oblasti ¢innosti je kultura, konkrétné v podobé verejné diplomacie. V tomto ramci
si koncepce klade za cil:

- zvySeni po&tu odbornych novinarskych a kuratorskych cest ze zahrani&i do CR (vyuziti
multiplikaéniho efektu a vhodného zacileni téchto aktivit jako jednoho z hlavnich nastroj(i
verejné diplomacie),

- systematické a cilené predstavovani mladé generace umélcii, nové objevenych talenti

a vitézl umeéleckych soutézi (napt. Ceny Jindficha Chalupeckého, Ceny kritiky za mladou
malbu, Ceny Ceské komory architektd, prehlidky diplomovych praci, Narodni ceny za
studentsky design, Nuberg, ceny pro mladého hudebniho skladatele, mezinarodni hudebni
sout&Ze v rdmci Prazského jara, Ceny Véry Jirousové, Ceské taneéni platformy),

- vyuziti dlouholeté mezinarodni tradice €eského filmu (nova vina, Forman, Barta, Trnka,
Pojar, Zeman); realizace vlastnich a koproduké&nich projektl (vystavy J. Svankmajera,

J. Trnky, K. Zemana aj.) a festivalt (Made in Prague v Londyné, Czech Film Week v Izraeli,
One World Romania v Bukuresti, Czech That Film v USA, Czech in v Moskvé aj.); prezentace
Ozveén Ceskych filmovych festivaltd (Jeden svét, Mezinarodni festival dokumentarnich film(
v Jihlavé); podpora vyroby €eskych titulkd,

- vyuziti svétového vyznamu €eské fotografie (Drtikol, Sudek, dokumentarni fotografie aj.),
- vyuziti kulturniho dédictvi UNESCO v CR,

- v hudebni oblasti vyuziti porekadla Co Cech, to muzikant (klasické i alternativni hudba);

pfi této pfilezitosti v maximalni mozné mife predstavovat ¢eské vyrobce hudebnich nastroju;
zajistovani ucasti Ceskych hudebnikl na vyznamnych festivalech a realizace vlastnich
vrcholnych hudebnich projektd (napf. festival SOUNDCZECH v Rumunsku),

- vyuziti svétové tradice €eského skla (Brychtova, Libensky, Lhotsky + propagace odbornych
sklarskych Skol), uméleckého a uzitého designu a sou¢asného médniho navrharstvi
(pfehlidka Designblok, Ceny Czech Grand Design aj.) a vyznamnych jmen v ¢eské
architekture (tradice ¢eského funkcionalismu 30. let + moderni architektura),

)19. [Praha
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- ve vytvarné oblasti vyuziti svétového vyznamu Ceské futuristické moderny (Kupka, Filla,
Kubista, Gutfreund, J. Capek aj.) a dalSich renomovanych geskych umélcd,

- v literarni oblasti vyuZiti mezinarodniho odkazu F. Kafky, J. Haska a K. Capka; podpora
tradi¢ni Noci literatury (zameérené na souc¢asnou literaturu v ramci mezinarodni sité EUNIC)
a Noci s Andersenem; organizace narodnich stank( ¢i ¢eské ucasti na prestiznich kniznich
veletrzich a festivalech (Bookfest Bukurest, Knizni arzenal Kyjev, Liber Madrid, Buch Wien,
Frankfurt nad Mohanem, Lipsko, Moskva, VarSava, Krakov, Tokio); podpora mladych pfekla-
datell a bohemistl (Prekladatelska soutéz Susanny Roth); organizace autorskych a scénic-
kych &teni na vyznamnych festivalech a v ramci vlastnich projektt ¢i na bazi EUNIC (New
Literature from Europe v New Yorku, Transpoesie v Bruselu aj.),

- v oblasti scénickych uméni zajiSténi narodni prezentace na kliCovych veletrzich a festiva-
lech (PAMS v Soulu, Edinburgh Festival Fringe, TPAM v Jokohameg, Mezinarodni loutkovy
festival v Jeruzalémé, BE Festival v Birminghamu, One Dance Week v Plovdivu aj.); realizace
vlastnich vrcholnych projektd (napt. festivaly Kus: Ceska v Berling a Diisseldorfu, Csekkold!
v Budapesti aj.),

- systematické vyuzivani kazdoroénich projekti: Den Evropy (9. 5.), Svatek hudby (21. 6.),
Evropsky den jazyk(l (26. 9.), pfipadné Mezinarodni den frankofonie (20. 3.),

- zaméreni na Evropska hlavni mésta kultury:

2016 — San Sebastian (CC Madrid) a Vratislav (CC Varsava),

2017 — Aarhus (CC Stockholm) a Pafos (CC Sofie),

2018 — Leeuwarden (CC Haag/Rotterdam) a Valetta (CC Milan/Rim),
2019 — Matera (CC Milan/Rim) a Plovdiv (CC Sofie),

- dlsledné vyuzivani kulatych vyroéi navazani diplomatickych vztahii v jednotlivych destina-
cich (ve spolupraci se zastupitelskymi urady),

- organizace rezidenénich pobyti v CCZ pro vitéze prestiznich umé&leckych sout&Zi v CR.

— Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi
2014-2020°%8

Je stale v platnosti beze zmény.

Vinisterstvo pro mistnf rozvoj CR. (2013) Koncepce statni politiky cestovniho ruchu v Ceské republice na obdobi 2014-2020

Dostupné [on-line] na: https://www.mmr.cz/getmedia/01144b63-0600-43¢1-9bf5-cdd487¢313fb/MMR-Cestovni-ruch-v
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— Koncepce jednotné zahraniéni prezentace CR59

Aktualni koncepce pfijata vladou v roce 2019 zavadi novou znagku CR, pod kterou bude
nase zeme jednotné prezentovana — Czech Republic: The Country For The Future. Jsou
definovany prioritni oblasti a cile jednotné prezentace, a to ve smyslu nové pfijatého zakona
€. 150/2017 Sb., o zahrani¢ni sluzbé, a aktualnich dokument( schvalenych vladami Ceské
republiky. Jedna se zejména o Exportni strategii Ceské republiky 2012-2020, Koncepci
zahraniéni politiky CR z roku 2015, Statni kulturni politiku na léta 2015-2020 (s vyhledem
do roku 2025) a Inovaéni strategii Ceské republiky 2019-2030.

V dokumentu je nové definovana meziresortni Komise pro jednotnou prezentaci CR v zahra-
ni¢i. Dale je v souladu s Inovaéni strategii CR 2019-2030 definovan nadresortni marketingovy
tym i dGleZity néstroj realizace jednotné prezentace CR. Mezi jeho Gkoly by mé&l mimo jiné
patfit i stale nenaplnény cil jiz z ptivodni koncepce — dosazeni jednotného vizualniho stylu
statni spravy CR.

— Statni kulturni politika Ceské republiky na léta 2015-2020 (s vyhledem do roku
2025)¢°

Je stéle v platnosti beze zmény. V kulturni politice jsou nékteré ukoly spojené s mobilitou,
napf. zfizeni Infopointu pro mobilitu na podporu a usnadnéni exportu ¢eského umeéni do
zahranici (viza, cla, danova problematika) i jeho dovoz do CR.

V priorité 1 jsou potom opatreni:

- vytvofit a realizovat jednotnou koncepci ptsobeni CR v zahrani&i ve spolupraci
sMzyV,

- implementovat a aktualizovat Koncepci ucinnéjsiho plisobeni Ministerstva kultury
CR ve vztahu k zahrani&i na 1éta 2013-2018.

Dokument byl dale dopIn&n o Plan implementace Statni kulturni politiky CR na léta
2015-2020.

— Plan implementace Statni kulturni politiky CR na léta 2015-2020¢1

Plan implementace byl pfijat vladou v roce 2016 s tkolem predlozit vladé do konce roku
2017 kontrolu jejiho plnéni. Implementace dale konkretizuje jednotlivé ukoly ze statni kultur-
ni politiky v€etné finan&niho plnéni, jako je napfiklad zfizeni Infopointu pro mobilitu.

Zaroveh vymezuje i kol vytvofit a realizovat jednotnou koncepci ptisobeni CR v zahrani&i

ve spolupraci s MZV. V implementa¢nim dokumentu je nicméné MK uvedeno s odkazem na
kompetenci MZV a MK pouze jako spolupracuijici subjekt. Ukol nebyl dosud naplnén, pravdé-
podobné také s ohledem na nemoznost ukladat ukoly jinému viadnimu resortu viady.

9 [Vlada CR]. (2019) Koncepce jednotné zahranicni prezentace Ceské UL
stupné [on-line] na: http://amsp.cz/wp-content/uploads/2019/08/Aktualizace-k
: _R-ma_ALBSBC 52

tvo kultury CR

Statni kulturni politika na léta 2015-2020 (s vyhledem do

v.mker.cz/statni-kulturni-politika-6

Dostupné [on-line] na

Viz: https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/plan-implementace-3862.docx
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— Koncepce Géinnéjsiho piisobeni Ministerstva kultury CR ve vztahu k zahraniéi na
léta 2013-2018¢2

Tato koncepce vychazi jesté z pfedchozi kulturni politiky statu, a to Statni kulturni politiky
CR na obdobi 2009-2014. Nové4 Statni kulturni politika na Iéta 2015-2020 zahrnuje rovnéz
ukol, podle kterého se koncepce mé implementovat a aktualizovat. Nicméné prestoze je
koncepcni dokument po skonceni své platnosti, nebyly zaznamenany zadné pripravné prace
vedouci k aktualizaci ¢i pfedloZeni nové koncepce.

Cilem koncepce bylo stanovit zahrani¢nimu kulturnimu plsobeni MK ur&ité smérovani,

na které by mohly navazovat koncepce dalSich subjektl ¢innych v oblasti kultury. Své zahra-
ni¢ni kulturni plsobeni uskuteénuje ministerstvo pfedevsim v ramci celkového evropského
integracniho procesu, ¢lenstvi ve svétovych organizacich plsobicich v oblasti kultury

a duSevniho vlastnictvi, zejména UNESCO a WIPO, a bilateralnich vztah.

Pokud jde o export umeéni, vychazela koncepce predevsim z prezentace kulturniho bohatstvi,
z kulturni vymény a dialogu mezi kulturami. Zaroven hovofila o podpore vyvozu ¢eské kultury
jako o nastroji mezinarodnich politickych vztaht a dosahovani obecnych cild ceské
zahrani¢ni politiky a otevirani dvefi ceskému hospodafskému exportu. Koncepce si kladla

za cil zintenzivnit zapojeni soukromé sféry do prezentace €eské kultury v zahranici a propo-
jeni umeéleckych a podnikatelskych aktivit. K tomu ve spolupraci s MPO a Hospodarskou ko-
morou CR a bilateralnimi obchodn&-préimyslovymi komorami chté&la usilovat o komplexné&;jsi
charakter vysilanych akci, tj. za U€asti pfedstavitelt ¢eskych hospodarskych a obchodnich
kruhd.

Koncepce také nastinuje své geografické priority, a to konkrétné:

- MK bude rozvijet intenzivnéjsi bilateralni kulturni vymeénu a spole¢né projekty
se sousednimi staty (Spolkovéa republika Némecko, Rakousko, Slovensko a Polsko)
a s evropskymi kulturnimi velmocemi (Francie, Italie a Vatikan) a posilovat tak inter-
kulturni dialog a spolupréaci v ramci subregionu a regionu (Visegradska skupina,
Forum slovanskych kultur, Rada Evropy),

- bude pfispivat k interkulturnimu dialogu mezi stfedni a jihovychodni Evropou,

- bude udrzovat a posilovat vazbu v oblasti kultury na globalni velmoci (USA)
a mocnosti na vzestupu — BRIC (Brazilie, Ruské federace, Indie a Cina).

— Koncepce Géinnéjsi podpory uméni na léta 2015-2020°%3

Koncepce je v platnosti a beze zmén. Podle ni CR v porevoluénim vyvoji uméni jako sou&asti
kreativnich odvétvi spiSe napodobovala zahrani¢ni vzory, neukazovala se az na vyjimky jako
umélecky originalni, autenticka, sebevédoma zemég, kterd ma co nabidnout a ktera prichazi
s puvodnimi produkty &i sluzbami.

) Koncepce ucinngjsiho plsobeni Ministerstva kultury Ceské republiky ve vztahu k zahranici na
2 [on-line] na: https://www.mkcr.cz/doc/cms_library/zahranicni-kulturni-politika-2116. pdf
Praha. Dostupné [on-line
-2-3537.pdf
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Takovéto chovani vedlo az ke snizené konkurenceschopnosti na zahraniCnich trzich.
Oblast uméni proto potfebuje jasné impulzy ve formé stanovenych priorit podpory. Jednot-
livé oblasti umeéni maji rizné potreby a také rliznou stavajici podporu. Prioritou je vytvoreni
solidnich exportnich podminek pro vSechny oblasti uméni.

Konkrétni ukoly jsou obsazeny pfedevsim v cili Il materidlu — Podpora mezinarodni
spoluprace a exportu, a to v opatfenich:

— mezinarodni spoluprace,
— export,
— kulturni diplomacie.

Mezi konkrétni Ukoly spada napfiklad podpora program( a projektd, které usnadfiuji mobilitu
umélcll, uméleckych dél a sluzeb. V této souvislosti téz podpora projektd mezinarodnich
rezidenci umélcq, teoretikll, uméleckych manazert v CR i v zahrani¢i.

Dale ukol sméfujici k podpore vstupu Ceskych subjekt(l, zbozi a sluzeb na nové trhy, podpora
ucasti umélecké prezentace ¢eskych subjektl na zahraninich veletrzich, pfehlidkach,
festivalech a forech s cilem rozsiftit distribuci a zvysit export. V této souvislosti se hovofi

o podpore kazdoro¢ni narodni prezentace na nejdulezitéjsich kniznich veletrzich a veletrzich
hudebnich, performing arts a souc¢asného uméni. Zaroven i o podpore propagace ¢eského
umeéni v zahranici a jeho postaveni na zahranicnich trzich v izké spolupraci s profesnimi
organizacemi, asociacemi a sitémi ve vSech oblastech uméni.

Mezi Ukoly patfi i zalozeni a podpora ¢innosti Czech Music Export Office, zamérené na pro-
pagaci soucasné hudby v zahranicni a jeji postaveni na zahrani¢nich trzich. A také zaloZeni
a podpora &innosti Ceského literarniho centra za G&elem zkvalitnéni aktivit smétujicich

k propagaci Ceské literatury a Ceského knizniho trhu v zahranici a usnadnéni mezinarodni
spoluprace v oblasti literatury.

VSechny tyto ukoly jsou zadany v navaznosti na novou Statni kulturni politiku a jeji prioritu
Podporovat zahrani¢ni prezentaci Ceského profesionalniho i neprofesionalniho uméni.
Ukolem koncepce je rovnéz prosazeni vétsiho zapojeni uméni do vladni exportni strategie.
V této souvislosti je ukolem pfipravit koncepci spoluprace byznysu a umeéni pfi prosazovani
ekonomickych cill a Siteni dobrého jména CR v zahrani&i, a to opé&t v navaznosti na Statni
kulturni politiku a jeji opatteni na vytvoreni a realizaci jednotné koncepce plsobeni CR

v zahranici.

Zvlastnim ukolem koncepce je potom pfiprava samotné strategie podpory kulturnich
a kreativnich odvétvi navazujici na koncepci podpory uméni. V této souvislosti je
potieba pripravit pobidkové a podpurné programy a projekty na podporu uméleckého
trhu a navaznych podnikatelskych aktivit.

Nékteré z dilcich ukoll tykajici se mezinarodni spoluprace a exportu byly naplnény.
Jedna se predevsim o:

- zalozeni a podpora ¢innosti Czech Music Export Office pod sou¢asnym nazvem
SoundCzech, viz déle

94



- zaloZeni a podpora &innosti Ceského literarniho centra

Naopak pfikladem dosud nesplnéného ukolu je pFiprava Koncepce spoluprace byznysu

a uméni pfi prosazovani ekonomickych cild a Siteni dobrého jména CR v zahranié&i, a to opét
v navaznosti na Statni kulturni politiku a jeji opatfeni na vytvoreni a realizaci jednotné kon-
cepce plisobeni CR v zahraniéi.

Existujici programy na podporu exportu
a mezinarodni spoluprace

— Scénicka uméni, hudba a vytvarna uméni (véetné Femesel a desighu)

A) podpora mobility umeélct a dalSich kulturnich pracovnikl formou reziden&nich
a stipendijnich pobytd,

B) podpora projektl v zahranici,
C) podpora kratkodobych explorativnich cest pracovniki v oblasti kultury,

D) podpora ucasti €eskych subjektll na zahrani¢nich veletrzich, pfehlidkach,
festivalech a férech s cilem rozsifit distribuci a zvysit export,

E) podpora ucasti zahrani¢nich profesionalt na veletrzich, konferencich a showcase
prehlidkach organizovanych v CR,

F) podpora zahrani¢nich koncertnich vystoupeni, zahrani¢nich turné a vymeénnych
koncertnich vystoupeni.

Ke stavajicim hlavnim nastrojlim podpory exportu pfibyly dalsi okruhy spojené predevsim
se vznikem proexportni hudebni kancelafe SoundCzech, viz Programy na podporu exportu
a mezinarodni spoluprace IDU.

A) Podpora mobility umélcii a dalSich kulturnich pracovniki formou rezidenénich
a stipendijnich pobyti

MK kazdoro¢né vyhlasuje Program poskytovani prispévki na tviréi nebo studijni aéely
podle zakona €. 203/2006 Sh.

Tv(réi stipendium je finanéni ¢astka pfiznana zadatellm na tvarci ucely, tj. na tvlréi umé-
leckou €innost nebo tvirci umelecky pobyt v tuzemsku €i v zahranici v délce od Sesti mésicl
do dvou let s moznosti prodlouzeni nejdéle o rok, jejichz vysledkem je vytvofeni uméleckého
dila nebo souboru uméleckych dél. Po ukonceni realizace projektu je pfijemce tvirciho sti-
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pendia povinen predlozit ministerstvu spole€né se zavére€¢nou zpravou vytvofené umeélecké
dilo (napf. rukopis literarniho dila, partituru), nebo pokud to povaha dila neumoznuje, jeho
jinou vhodnou dokumentaci, (napf. demonahravku).

Studijni stipendium je finan¢ni ¢astka pfiznana zadatelm na studijni tcely, tj. na studijni
pobyt po dobu nejméné jednoho mésice na vyznamném tuzemském ¢Ci zahrani¢nim
umeéleckém, védeckém nebo jiném specializovaném pracovisti; vysledkem pobytu je pfede-
v8im ziskani zkuSenosti a podkladi pro dalsi uméleckou, védeckou nebo jinou odbornou
¢innost, pfipadné i nastudovani nebo vytvoreni dila. Povinnou pfilohou zadosti je nabidka
pracovisté, na némz se ma studijni pobyt uskutecnit. Po ukonceni realizace projektu prijem-
ce predlozi ministerstvu spolu se zavérecnou zpravou potvrzeni o absolvovani studijniho
pobytu.

Kritéria hodnoceni zadosti:

- kvalita navrhu projektu (jasné vymezeni pfedmétu, cile a vysledk( projektu,
realizovatelnost vécného a ¢asového feseni),

- vyznam projektu (spoleCenska potfebnost, pfinos pro dany obor),
- odbornost Zadatele (dosavadni vysledky jeho €innosti),
- naklady projektu (GCelnost, hospodarnost, efektivnost a pfimérenost nakladu),

- vystup projektu (zpusob zpfistupnéni vysledkl verfejnosti/vyuziti nové nabytych
zkuSenosti a podklad( pro dalSi ¢innost zadatele).

Na zakladé analyzy provedené IDU za roky 2011-201664 se ukazalo, Ze nejvétsi objem
prostredkid v tomto programu sméfuje do oblasti vytvarného uméni, nasleduje o polovinu
nizsi ¢astka pro oblast hudby. Pokud jde o podil podpofenych tvircich a studijnich stipen-
dii podle obor(, potom v oblasti literatury byly pfidéleny pouze tviréi stipendia a v oblasti
vytvarného umeéni byla studijni stipendia pfidélena pouze v péti pfipadech, coz ¢ini 6,58 %

z celkové udélenych stipendii. V oblasti divadla a tance &ini pomér poskytnutych studijnich
stipendii zhruba polovinu pfidélenych tvircich stipendii (12:21) a v oblasti hudby je tomu
opacné — zde pfevazuje poskytovani studijnich stipendii (26:16). Studijni stipendia jsou ve-
smés realizovana v zahraniéi, kdeZto tviréi stipendia jsou vétSinou Serpana pro pobyt v CR,
i kdyZ v tomto pfipadé neni misto realizace relevantni a neni sledovéno.

IDU kazdoro€né jiz od roku 2004 vyhlasuje Program tvur¢ich rezidenci. DalSi subjekty, které
v CR a v zahranié&i podporuiji reziden&ni pobyty, je mozné nalézt na www.culturenet.cz nebo
na webovém portale mezinarodni sité zamérené na mobilitu v oblasti kultury On the Move,®®
kde je rovnéz mozné nalézt celou fadu dalSich uziteCnych informaci.

64 Chladkova, Blanka a kol. (2016) Analyza poskytovani dotaci Ministerstvem kultury v oblasti zivého uméni 2012-201€
Praha:Institut uménti

Dostupné [on-line] na

google.com/drive/folders/1IxIQqtjknihFOkSSCOMJJZUNWUNIDy/c

Viz: http://on-the-move.org
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B) Podpora projektii v zahranici

MK dvakrat ro€né vypisuje vybérové dotacni fizeni na podporu profesionalnich kulturnich
aktivit vysilanych do zahranici, které je ur€eno pro fyzické osoby s Zivnostenskym opravné-
nim a pravnické osoby, poskytujici vefejné kulturni sluzby. VylouCeny jsou statni pfispevkove
organizace. Hlavni tematické okruhy ve sledované oblasti jsou:

1. Projekty z oblasti Zivého uméni a literarni projekty vysilané do zahranici.

2. Projekty z oblasti sou¢asného vytvarného umeéni, architektury a designu vysilané
do zahranici.

3. Projekty vysilané do zahrani¢i, obsahové zaméfené na vyznamna ¢eska kulturni
nebo historicka vyroci.

K prvnim dvéma bodlm v souvislosti s podporou MK je potfeba zminit rovnéz Kontrolni
zaver z kontrolni akce 18/19 Penézni prostredky vynalozené na kulturni aktivity z rozpo¢-
tové kapitoly Ministerstva kultury,®® kde se uvadi, ze ,MK nevyhodnotilo skute¢né prinosy
podpory kulturnich aktivit” a Ze ,naplfiiovani cili podpory kulturnich aktivit Ize vyhodnotit
velmi obtizné nebo nelze vyhodnotit vibec. MK tyto cile stanovilo velmi obecné a nestanovilo
mefitelné ukazatele jejich plnéni. Nelze tak jednoznacné stanovit, do jaké miry podpora kul-
turnich aktivit garantuje rovnost pfistupu obc¢an( ke kulturnimu bohatstvi

a zda usnadfiuje pfistup znevyhodnénym socialnim skupinam ke kulturnim statk{m,

jak deklaruje MK. Nelze ani vyhodnotit, do jaké miry brzdi tato podpora negativni vlivy
komercionalizace uméni a zda vytvafi podminky pro realizaci kulturnich potfeb vSech
obc¢anl. K vyhodnoceni podpory kulturnich aktivit Ize pouze uvést, ze MK podpofilo projekty
a subjekty spadajici do oblasti kulturnich aktivit a Ze zaméreni podpory nebylo v rozporu

s obecné stanovenymi zameéry statni kulturni politiky.”

C) Podpora kratkodobych explorativnich cest pracovnikii v oblasti kultury

Od roku 2013 IDU poskytuje dvakrat rocné pfispévky na tzv. kratkodobé explorativni cesty,
viz kapitola Kratkodoba mobilita.

D) Podpora tcasti €eskych subjektii na zahraniénich veletrzich, prehlidkach,

festivalech a férech s cilem rozsifit distribuci a zvysit export

Jedna se o podporu kazdoro¢ni narodni prezentace na nejd(lezitéjSich veletrzich
a prehlidkach, a to v kombinaci s vysilanim expertu z jednotlivych oblasti.

V oblasti hudby se jedna o program proexportni hudebni kancelafe SoundCzech — Links,
viz kapitola Exportni hudebni kancelaf SoundCzech.

ontrolnf zaver z kontrolni akce 18/19 Penézni prost

kultury. [Praha]. Dostupné [on-line] na: https://www.nku



https://www.nku.cz/assets/kon-zavery/k18019.pdf

V oblasti performing arts se jedna o pravidelné i nepravidelné ucasti a vysilani ceskych
profesionall na veletrhy a festivaly zaméfené na divadlo a tanec, viz kapitola Program
Propagace Ceskych scénickych umeéni do zahranici.

V oblasti vytvarného umeéni a architektury je to i nadale prfedevSim podpora realizace Ceské
reprezentace na Bienale vytvarného uméni a Bienale architektury v Benatkach v Italii.

Narodni prezentace je podporovana MK, a to ¢asto ve spolupréci s jeho pfispévkovymi
organizacemi — Narodni galerii v Praze (vytvarné uméni) a IDU (scénicka uméni a hudba).

E) Podpora Géasti zahraniénich profesionalii na veletrzich, konferencich a showcase
pfehlidkach organizovanych v CR®’

Jedna se predevsim o podporu organizovanou IDU, resp. jeho proexportnimi ¢astmi
PerformCzech a SoundCzech, viz kapitola Programy na podporu exportu a mezinarodni
spoluprace IDU.

Omezenou podporu zahrani¢nim profesionalim v ¢eském prostiedi poskytuji rovnéz
Ceska centra, viz Ceské centra.

F) Podpora zahrani¢nich koncertnich vystoupeni, turné a vyménnych koncertnich
vystoupeni®®

Jedna se o programy SoundCzech — OnRoad a SoundCzech — Connect, viz kapitola
Exportni hudebni kancelaf SoundCzech.

— DalSi programy pro podporu exportu kultury

Program Evropské unie Kreativni Evropa — podprogram Kultura®®

Stale platné programové obdobi 2014-2020. Program podporuje mezinarodni spolupraci

mezi subjekty v oblasti kultury i dalSi Sifeni kultury a uméleckych dél. Dilezita je pfedevsim
podpora rozvoje publika. Program Kreativni Evropa proto rovnéz podporuje aktivity, které
zajisti dovednosti a know-how pro prechod kulturnich a kreativnich odvétvi na digitalni
technologie, otestuji nové pristupy k rozvoji divacké zakladny a nové obchodni modely.

Hlavni cile programu:

— rozvoj evropskeé kulturni a jazykové rozmanitosti,

— posilovani schopnosti kulturnich a kreativnich odvétvi pracovat mezinarodng,
— zlepSeni pfistupu kreativnich a kulturnich odvétvi k financovani,

— podpora vyuzivani digitalnich technologii,

— prace s publikem,

— rozvoj mezioborové a mezinarodni spoluprace,

67 Podrobnéjiviz ¢ast Programy IDU
68 Viz: cast P y IDU.
69 Viz: https://wwy

Kreativnievropa.cz
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— sbér dat o kulturnich a kreativnich odvétvich.

Kromé programu Kreativni Evropa Ize na podporu projektl s kulturnim a uméleckym rozmé-
rem Cerpat i v dalSich komunitarnich programech EU. V programovacim obdobi 2014-2020
se to tyka napt. program( Erasmus+ (oblast vzdélavani), Evropa pro ob&any (aktivni evrop-
ské obcanstvi), Cosme (podpora podnikani), Horizont 2020 (vyzkum) &i program( vnéjsi
spoluprace, jako tomu bylo doposud.

Finanéni mechanismy EHP 2014-2021 - program Kultura

V roce 2019 byly vyhlaSeny prvni vyzvy v tomto programovém obdobi. Oproti minulému
programu, ktery v ramci programu Kultura podpofil oblast kulturniho dédictvi a sou¢asného
umeni, pfibyly dvé noveé vyzvy na posilovani kapacit oborovych zastfeSujicich asociaci, siti
a platforem a na podporu umélecké a kulturni kritiky. VSechny vyzvy jsou pfipravovany

s cilem propojeni CR se zemé&mi EHP, a to konkrétn& Norska, Islandu a Lichtenstejnska.

Kone¢nym cilem programu je posilit socialni a hospodarsky rozvoj prostfednictvim kulturni
spoluprace, podnikani v oblasti kultury a spravy kulturniho dédictvi. V oblasti sou¢asného
umeni se program zaméruje na kulturni a kreativni aktivity orientované na kulturni podnikani,
které pfispivaji k socialni inkluzi a mistnimu rozvoji. Program také usiluje o zvySeni povédomi
o kultufe socialnich, etnickych a kulturnich menSin, zlepSeni pfistupu mensinovych skupin
ke kultufe a k feSeni jejich potieb.

Mezinarodni visegradsky fond (IVF) 20

Pokracuje i nadale v podpofe mezinarodni spoluprace v oblasti kultury v ramci zemi
Visegradské skupiny (CR, Madarsko, Polsko a Slovensko). Fond vznikl v roce 2000

a poskytuje finan¢ni prostfedky na spolecné kulturni, védecké, vyzkumné a vzdélavaci
projekty, vymeény mladeze, rozvoj turismu a pfeshrani¢ni spolupraci. VétSina prijemcu
grantl jsou nevladni organizace, obce a mistni samospravy, univerzity, Skoly a dalSi verejné
instituce i jednotlivi ob¢ané. Fond spravuje také program na podporu reziden¢nich pobyt(
Visegrad Artists Residencies Programme (VARP), ktery byl vytvofen v roce 2006 za

ucelem usnadnéni mobility a vymény umeélcl. Program nabizi tfimésiCni rezidenéni pobyty
pro umeélce; Zadatel musi mit pro svij pobyt schvaleny projekt organizaci v Polsku, Madarsku
¢i na Slovensku. Hlavni vyzvy jsou rozdéleny podle oblasti uméni. Visual and Sound Arts
Residency — vyzva je zamé&fena na mobilitu a umeéleckou vyménu ob&an(l V4 v oblasti
vizualnich a zvukovych médii, v€etné designu, hudby, videa, filmu, novych médii a smiSenych
medii. Performing Arts Residencies — vyzva je zaméfena na podporu souc¢asného divadla

a tance v zemich stfedni Evropy prostfednictvim hostovani umélcl a uméleckych skupin

v zemich V4 a/nebo ze zemi V4. Literary Residency Program — vyzva je zamé&fena na
podporu mobility a tvorby literatd.

Hlavni cile v oblasti kultury a spolec¢né identity:

— posileni kulturni rozmanitosti a pfeshrani¢niho mezikulturniho dialogu,
— posileni zajmu o kulturni dédictvi, v€etné historie a sou¢asného uméni,

— posileni propagace spole¢né identity a dédictvi uvnitf a vné prostoru V4,

Viz: https://www.visegradfund.org
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— navyseni objemu spolecnych kulturnich produkci a tim i dosahu nového publika.

Podle vyjadreni fondu je hlavni podpora zaméfena prave na podporu umélct prostifednic-
tvim téchto rezidenénich programd. Hlavnim cilem fondu je podpora mezilidskych kontaktd,
a proto vlastni realizace reziden¢niho pobytu je sama o sobé povazovana za naplnéni cile
programu. Specialni metodologie pro méfeni dopadu a vystupl zatim neni vyvinuta. Fond
se v této souvislosti zaméruje vice na vymeénu ideji, zkuSenosti a znalosti mezi umélci

ze zemi V4. Pro monitoring rezidencnich pobytt i ostatnich projekt( vyuziva pfedevSim
pribézné a zavérecné zpravy od umélct a kulturnich organizaci, vizualni a zvukovou
dokumentaci (fotografie, videa apod.) a také osobni navstévy v pfipadé verejnych akci.

Cesko-némecky fond budoucnosti’!

Pokra&uje v podpore. Cesko-n&mecky fond budoucnosti je mezistatni instituce, jez je
konkrétnim vysledkem Cesko-n&mecké deklarace z roku 1997. Jeho poslanim je vestranné
podpotit porozumé&ni mezi Cechy a Némci za timto U&elem poskytuje finan&ni podporu
partnerskym projektiim z obou zemi. Fond podporuje oblast vytvarného umeéni, divadla,
hudby, tance, literatury a dokumentarnich filma.

Cile programu:

- pfriblizit dalezité kulturni fenomény sousedni zemé,
- predstavit zdstupce souc€asné kultury,

- podporovat oboustranné kulturni projekty profesionalnich umélcl a angazovanych
amatérda,

- rozvijet spole¢né kulturni tradice.

Hodnoceni projektovych Zadosti je ve fondu tfistupriove a jeho vysledek vychazi z rozhodnuti
spravni rady. Evaluaéni kritéria se déli na zakladni indikatory, shodné pro vSechny oblasti
podpory (mladez a Skoly, odborny dialog, obnova pamatek apod.), a specifické indikatory
dané projektové oblasti.

Do prvni skupiny se fadi kritéria jako kvalita a jasnost projektového zaméru, soulad zameéru
a planovanych aktivit, transparentnost a pfimérenost rozpoCtu a predevsim kvalita ¢esko-
-némeckého partnerstvi. U Zadatell obracejicich se na fond opakované fond dale vychazi ze
zavérecného hodnoceni jejich pfedchozich projektl. Specifické indikatory pro oblast kultury
odrazeji priority nadacni ¢innosti v této oblasti, mezi néz patfi pfedevsim podpora ¢esko-
-némeckého setkavani (kritérium ,setkavani”) a prezentace vynikajicich uméleckych vykonu
umélcll ze sousedni zemé (kritérium ,excelence”). Vitany jsou zejména projekty vychazejici
ze spole¢ného tvirciho procesu ¢eskych a némeckych umeélct nebo projekty, které posiluji
ob&anskou spole€nost ve strukturalné slabsich regionech (kultura v regionech) &i integruji
rizné skupiny obyvatel a zapojuji je do ¢esko-némecké spoluprace (zejména mladez,

ale i napfiklad seniory a ob¢any s postizenim).

Hodnoceni jiz uskute¢nénych projektd je zalozeno predevsim na individualni bazi (vyhodno-
covani zavére¢nych zprav a vyuctovani, evaluacni rozhovory s nositeli vétSich projektd, pre-
zentace vybranych projektl na zasedanich spravni rady). Ro¢ni bilance jednotlivych oblasti
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podpory, zaloZzené pfedevSim na kvantitativnich ukazatelich, jsou publikovany ve vyro€nich
zpravach.’? Detailnéjsi evaluace pfipravuje fond pro interni potfebu u mimoradnych projekt(
a vyzey, jako je napfiklad kazdoroc¢ni ,téma roku”, program Zaciname! apod.

Fond spoluprace Stfedoevropské iniciativy’®

Pokracuje v podpore. Fond udéluje finanéni podporu kulturnim projektlim v ramci aktivit
spoluprace, které maji charakter malych mezinarodnich projektd typu seminara, workshopd,
tréninkovych kurzl apod. v jedné z oblasti spoluprace zamérené na podporu mezikulturniho
dialogu a respektovani kulturni rozmanitosti. Mezikulturni dialog je chapan ve velmi Sirokém
smyslu, mezi podpofenymi akcemi jsou také klasické kulturni akce. Fond poskytuje na tyto
typy projektl podporu do vySe S50 % celkovych nakladd, maximalné vsak 30 tis. eur na pro-
jekt. Zadateli mohou byt subjekty z vefejného i soukromého sektoru. Projekty spoluprace
jsou podporovany od roku 2002 a do fondu pfispivaji vSechny ¢lenské staty.

Hlavni cile:

— propagace mezikulturniho dialogu a ochrana kulturni rozmanitosti,
— ochrana kulturniho dédictvi a podpora kreativnich pramysla,

— posileni kulturni diplomacie,

— zlepSeni socialni integrace skupin obyvatel ohroZzenych vyloucenim.

Hlavni oblasti plsobeni:

— kultura,
— menSiny,

— socialni integrace.

Cesko-polské féorum?*

Pokraduje v podpore. Zakladnim poslanim Cesko-polského féra je podpora rozvoje
stavajicich a vzniku novych spolecnych iniciativ nevladnich subjektl obou zemi. Forum
navazuje na spolupraci nezavislych skupin v obdobi nesvobody pfed rokem 1989, jejimz
vyvrcholenim byla ¢innost Polsko-Eesko-slovenské solidarity. V ramci féra jsou podporovany
projekty nevladnich organizaci, obci, krajl, Skol, vyzkumnych instituci a dalSich subjektu.
Ministerstva zahranici obou zemi se tak snazi stimulovat dalSi rozvoj a prohlubovani ¢esko-
-polskych vztah(. Projekty schvaluji jednou roéné programové rady Cesko-polského

a Polsko-Ceského fora pfi zasedani v Praze a ve VarSave.

Cilem dotacniho titulu je podpora novych a rozvoj stavajicich neziskovych projektd sméruji-
cich k posilovani ¢esko-polskych vztah(. Podporovany jsou pouze projekty vypracované

a realizované spole¢né s polskym partnerem. Projekty musi byt realizovany a ukon&eny

v daném roce vyzvy.

Obecné MZV kazdorocné za vSechny své programy i aktivity sbira textové zpravy s vyhod-
nocenim akci z pohledu jednotlivych zastupitelskych Gradd v zahraniéi. Zadnou specifickou

/2 Viz: http://www.fondbudoucnosti.cz/aktuality/vyrocni-zpravy

/3 Viz:https:.//www.mzv.cz/jnp/cz/zahranicni_vztahy/cr_v_evrope/cei_stredoevropska_iniciativa/index.htm

a https:.//www.cei.int

Viz: https://www.mzv.cz/cesko-polske_forum
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https://www.mzv.cz/cesko-polske_forum

metodiku nicméné& nem4 a v pripadé pozitivnich vystupl vyzkumného projektu za CR
by jeho ufednici uvitali doporuceni na vlastni upraveni podminek evaluace. Pfilezitostné jsou
téz vypracovavany celkové hodnotici zpravy, zpravidla na vyzadani napf. premiéra republiky.

Pokud se jedné piimo o program Cesko-polského féra, potom se kazdoro&né schazi interni
komise MZV k programu a na zakladé podnétd z CR i Polska pfehodnocuije jeho podminky
pro dalsi vyhla&eni. Do programu kazdoro&né prispiva CR i Polsko &astkou po 100 tisic eur.

Financni nastroje na podporu exportu ceskych
kulturnich produktt a sluzeb do zahranidi

Stale zlstavaji dva hlavni nastroje statni podpory exportu, bez ohledu na oblast zabéru,
a to Exportni garanéni a pojistovaci spole&nost’® a Ceské exportni banka.’®

Viz: https://www.egap.cz
/6 Viz: https://www.ceb.cz
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Zahranicni priklady
monitoringu a hodnoceni
exportu kultury

V ramci mapovani zahrani¢nich zkuSenosti byly osloveny zahraniCni instituce podporujici
export umeéni a kultury, vladni agentury, dal§i organizace i odbornici na kulturni politiku
v nasledujicich zemich:

— IFACCA’’ — experti,

— Spanélsko — experti,
— Katalansko — experti,
— Némecko — experti (bez odpovedi),
— Francie — ministerstvo kultury,
— Belgie — experti (bez odpoveédi),
— Nizozemsko — Dutch Culture,
— Slovensko — Fond na podporu umenia,
— Svycarsko — Pro Helvetia,
— UK — experti (bez odpovédi),
— Nordic Culture Point,
— Svédsko,
— Finsko.
Na zakladé zjiSténych poznatkd z jednotlivych zemi byly zmapovany i nékteré pfiklady dobré

praxe v dalSich zemich (napt. Australie ¢i Jizni Korea).

V nasledujicim prehledu za jednotlivé zemé jsou uvedena zjiSténa data. Obecné Ize shrnout,
Ze pokud zemé provadeéji evaluaci, kombinuji vzdy kvalitativni a kvantitativni Setfeni. Zjed-
nodusené |ze konstatovat, ze kvalitativni Setfeni probiha na zakladé dotaznikovych nebo
anketnich Setfeni mezi zadateli ¢i potencionalnimi zadateli o podporu a kvantitativni Setfeni
probiha na zakladé dostupnych dat o jednotlivych Zadatelich, typu aktivity a podle pfislus-
nych kritérii dotacnich fizeni.

Ze shrnuti Ize vypozorovat, Ze i néktefi z dlouhodobych a tradi¢nich podporovatell (napf.
Pro Helvetia) nemaiji vypracovan vlastni systém a metodiku sledovani vystupt programu
a jejich evaluace. V prevaze je nicméné vétSina subjektu, které maiji alespon zakladni
metodiku evaluace pfipravenu.

The International Federation of / ncils and Cultur

es (IFACCA) je globélnf sit uméleckych rad a ministerstev

sk e nez 70 zemich. D
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USA

Americka neziskovéa organizace Americans for the Arts v letech 2009 (za obdobi 2008) az
2016 (za rok 2013) sledovala tzv. National Arts Index, ktery méf¥il vitalitu umeéni v USA. Index
byl zamérfen na sledovani celého systému — neziskového i komeréniho sektoru, jednotlivych
umelcq, financovani a investic do uméni, zaméstnanosti, kreativity nebo ucasti na kulture.
Celkem zahrnoval 81 indikatort na narodni Grovni. V ramci tohoto indexu bylo méfeni expor-
tu kreativnich statkd v USA realizovano na zakladé standard(i Konference OSN o obchodu

a rozvoji (UNCTAD) The Standard International Trade Classification System (SITC, Kushner,
2016). Stanovené indikatory mefily hodnotu exportu kreativnich statkl USA, kam jsou
zahrnovana femesla, film, vizualni média, vytvarna umeéni, scénicka umeéni, vydavani knih

a design. Méreni zahrnuje rovnéz navazujici produkty, napf. v pfipadé designu vliv a dopady
na produkci koberct ¢&i sklarskou vyrobu.”®

Spané&lsko

Spanish Public Agency for Cultural Action (AC/E) byla zalozena v roce 2010 za ucelem pro-
pagace a ifeni kulturnich redlii Spanélska uvnitt i vné jeho Gzemi, a to prostfednictvim spo-
luprace na projektech v rliznych regionech a s riznymi kulturnimi organizacemi a institucemi
napfi¢ zemi. Agentura zaroven podporuje projekty a umélce Ci védce a kulturni a kreativni
odvétvi obecné smérem do zahranici. AC/E za timto ucelem spravuje podpUrny program na
internacionalizaci $panélské kultury PICE (od roku 2013).7°

Program PICE je rozdélen do dvou okruh:

- Granty Visitors ur€ené pro zahrani¢ni navstévniky typu mezinarodnich agenta,
influencert a dalSich stakeholder( z riznych oblasti kultury. Hlavnim ucelem je po-
znani sektoru ve Spanélsku, jaké jsou pfileZitosti a nabidky pro vzajemnou spolupraci.
Kandidati jsou navrhovani Spanélskymi institucemi dvakrat rocné. Granty zaroven
slouzi jako benchmarking zahrani¢nich kulturnich instituci a organizaci.

- Granty na mobilitu ur€ené pro zahrani¢ni kulturni organizace a instituce na zapojeni
Spanélskych umélca, profesionall a tvlircu do jejich projektd, aktivit a program.
Granty jsou v této souvislosti povazovany za ekonomické pobidky. Kandidati jsou
navrhovani zahrani¢nimi kulturnimi subjekty, a to dvakrat ro¢né.

Oba typy grantll jsou udélovany systémem kofinancovani ze strany pfijimajici organizace
a pravideln& vyhodnocovéany z hlediska:

- geografické distribuce kandidatd,
- geografické distribuce podle uchazece,
- oblasti aktivit,

- stupné pokryti pfihlasek.

bi jsou ¢ pné [on-line] na: https://ww

-publications/national-arts-index-reports-dow

1cultural.es/en
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Vyhodnocovani zajistuje aplikace programu PICE.&°

Tradi¢né& bylo ve Spanélsku fizeni zahrani&ni kulturni politiky rozdéleno mezi ministerstva
kultury a zahraniCnich véci, ktera za timto Ucelem vzajemné spolupracovala. Toto nastaveni
skoncilo v ¢ervenci 2009, kdy doslo k reorganizaci jednotlivych kompetenci. Obé dotéena
ministerstva souhlasila s pfijetim Narodniho planu pro zahrani¢ni kulturni plsobeni (Natio-
nal Plan for Cultural Action Abroad PACE). V soucasnosti je v platnosti Kulturni plan 2020
(Culture Plan 2020) statniho sekretariatu pro kulturu, ktery byl schvalen v roce 2017. Plan
shrnuje potfebu vytvoreni jednotné statni strategie pro zahrani¢ni kulturni pdsobeni, ktera
by posilila mezinarodni obraz Spanélska jako kulturni zemé&, a to prosttednictvim internacio-
nalizace kulturniho a kreativniho sektoru a podpory kulturniho turismu.

Culture Plan 2020 je zaroven doplnén o tzv. Arts and Culture SPAIN Programme,®! ktery
upravuje mezirezortni koordinaci spole€né s Instituty Cervantes, a to za ucelem Sifeni

a propagace Spaneélského uméni a kultury v USA, a slouZi jako platforma pro dialog mezi
hispanskym a americkym prostfedim, vCetné oblasti politiky.

Katalansko

Za mezinarodni spolupraci je zodpovédny Odbor rozvoje trhu Institutu kulturniho podnikani
(Institut Catala de les Empreses Culturals, ICEC).22 Odbor odpovida za podporu mezinarodni
spoluprace katalanskych soubor( v oblasti hudby, divadla, literatury, vytvarného umeéni a di-
gitalni kultury, a to v souvislosti s brandem Catalan Arts, resp. Catalan Films & TV v pfipadé
audiovizualniho sektoru. Ukolem odboru je usnadiiovat pfistup na narodni a mezinarodni
trhy. Hlavni evaluaéni metodou je zasilani pravidelnych dotaznik’ subjektiim, které se u¢astni
veletrh a umeéleckych trhl a prehlidek.

Podpora katalanské kultufe a kreativnim podniklim je zaméfena na internacionalizaci

v podobé konkrétnich projektl. V tomto pfipadé je zpétna evaluace provadéna sledovanim
poctu podporenych akci, jejich geografického umisténi a dalSich parametrd podle pfislusného
grantového okruhu.

V pfipadé oblasti hudby a jeji propagace v ramci platforem typu The European Talent
Exchange Programme (ETEP) je evaluace zaloZzena na poctu uzavienych smluv na zakladé
ucasti na Eurosonicu. Zaroven se v ramci networku European Music Exporters Exchange
(EMEE) u¢astnili prizkumu vénovanému propagaci hudby v Evropé.

Observator kulturniho podnikani ICEC (Observatory of Cultural Companies) zajistuje sledo-
vani obchodu (export/import) katalanskych hmotnych kulturnich statkd, které je zaloZzeno
na $panélské statistické platformé ICEX.83

80 Viz: https://www.accioncultural.es/en
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Australie

Visiting International Publishers (VIPs) Program: Longitudinal Evaluation 2011-2016

V pribéhu let 2016 a 2017 Australia Council for the Arts ukongila pétiletou evaluaci Programu
pro pobyty mezinarodnich nakladatell v Australii. Evaluace byla zaméfena na:

— dopady programu pro australské nakladatele a agenty,

— efektivitu programu a naplnéni cil( programu,

— hledani moznosti, jakym smérem zlepSit budouci tvorbu program( za u¢elem narlstu
prodeje autorskych prav.

Evaluace zahrnovala dotaznikové Setfeni ur¢ené australskym nakladateliim a agentim,
ktefi se ucastnili programu v letech 2011 az 2016 (mira navratnosti byla 36 %, resp. 40 %).
Zaroven byl za pomoci dotaznikového Setfeni sledovan dopad programu pro zahrani¢ni
hosty (zde byla mira navratnosti 90 %).84

Born Global: Australian Music Exports

DalSim pfikladem evaluace je prvni ucelena zprava z oblasti hudby, ktera vypocitava hodnotu
australského hudebniho primyslu z pohledu exportu. Vyzkum byl provadén tfi roky Univer-
sity of Newcastle a Monash University ve spolupraci s exportni kancelafi Sounds Australia,
APRA AMCOS a Australia Council for the Arts.

Metodologie vyzkumu byla nasledujici: projekt byl rozdélen do tfi fazi, z nichz kazda byla
realizovana nezavisle a jejich metodologie a vystupy napomohly zbyvajicim z nich.

Faze 1) Mapovani a evaluace ekonomického a kulturniho pfispéni australského hudebniho
exportniho sektoru. Primarni data byla ziskana prostfednictvim dotaznikového Setfeni
zameéreného na umeélce, vydavatele, nahravaci spolecnosti a bookingové agenty.

Faze 2) Dokumentace existujicich strategii a praktickych zkuSenosti australskych
umélcd a manazer( prostfednictvim dotaznikového Setfeni a rozhovord s vybranymi
manazery a umélci. Kritériem byla jejich t€ast na mezinarodnich hudebnich veletrzich
a dalSich podobnych akcich.

Faze 3) Siroce zamé&¥ené vyhodnoceni podnikatelskych modeld, véetn& analyz
mezinarodnich exportnich organizaci a modell a dale komparativni pfikladové studie
z oblasti mezinarodnich hudebnich exportnich kancelafi a podplrnych mechanism(.2®

Slovensko

Od pocdatku existence samostatného Fondu na podporu uméni se problémem evaluace
programl zaméfenych na zahranici zabyvaiji, nicméné zatim nemaji vypracovanou jednot-
nou metodiku sledovani dopad(. V oblasti hudby se to systematic¢teji projevilo pfed dvéma

84



https://australiacouncil.gov.au/research/vips-evaluation-2011-2016/
https://www.australiacouncil.gov.au/news/media-centre/media-releases/new-research-highlights-australian-music-s-global-export-value-and-strong-international-success/
https://www.australiacouncil.gov.au/news/media-centre/media-releases/new-research-highlights-australian-music-s-global-export-value-and-strong-international-success/
https://www.australiacouncil.gov.au/workspace/uploads/files/born-global-australia-council-5d26e500f0c8c.pdf
https://www.australiacouncil.gov.au/workspace/uploads/files/born-global-australia-council-5d26e500f0c8c.pdf

roky, kdy fond zacal celoro¢né podporovat exportni agentury. V oblasti vytvarného uméni od
zacatku podporuji t¢ast na veletrzich, kde se nereprezentuji samotni umélci, ale vyhradné
galerie. PFisti rok chystaji koncep&ni zmeénu vytvofenim samostatného programu pro export
vSech druh(l uméni a kreativnich primysla a v té souvislosti by radi vyvinuli i metodiku dopa-
di exportu.

Fond vyhlasuje i mimoradné vyzvy, které se tykaji prezentace v zahranici, v roce 2018 napt.
vyzvu ohledné ucasti na veletrhu Eurosonic 2019 v Nizozemsku. V hudbé je na Slovensku
od letoSniho roku k dispozici rovnéz prvni ucelena zprava o stavu hudebniho priimyslu

na Slovensku.8®

Zprava mimo jiné mapuje i dalSi vyzkumy a opatfeni, napf. v Chorvatsku, a také se soustfedi
vice nez na podporu slovenského hudebniho primyslu v zahrani¢i na propagaci hudby

pro zahrani¢ni turisty na Slovensku. Zprava v podstaté kritizuje aktualni strategii, kdy na
Slovensku hudebni centra a agentury podporuji zejména organizaci zajezd( mistnich umélct
do zahranici a v tomto smyslu doporucuji soustfedit se na prodej hudby zahrani¢nim
navstévniklm na Slovensku. Tento lokalni prodej by mél pfinést vétsi dopady pro narodni
hospodarstvi nez samotny export. Jako pfiklad dobré praxe uvadeéji Polsko, Madarsko,
Srbsko &i Chorvatsko, kde pro turisty vytvofili vyznamné letni festivaly. Zprava doporucuje
prizkum trhu, ktera mésta a destinace by bylo vhodné na podobné aktivity vytipovat.
Pfilezitost vidi v zimni sezoné (analogie k letni sezoné v Chorvatsku). Nutna je komplexné&;si
spoluprace s manazery mistnich kulturnich zafizeni, pohostinskymi sluzbami, organizatory
zajezdoveé turistiky a organizatory koncertl s cilem usporadat pro zahrani¢ni navstévniky
mistni koncerty a vystoupeni dydzeju.

Francie

Ve Francii jsou hlavnimi zdroji evaluace:

» vyro€ni zprava Francouzského institutu (Institut francais), ktery je hlavnim
nastrojem pro vyvoz scénickych uméni a vytvarného uméni; vyrocni zpravy
jsou pravidelné zverejiovany,®’

» webova stranka francouzského ministerstva zahranicnich véci, ktera se vénuje
kulturni diplomacii®® a kreativnim pramyslim.&°

Svycarsko

Kulturni organizace zamérena na vyvoz Svycarského uméni Pro Helvetia® nema Zadnou
zkuSenost se shérem dat a evaluaci tykajici se proexportnich aktivit. Naopak by sami uvitali
pfiklady dobré praxe.

Antal, Daniel. (2019) Sprava o slovenskom hudebnom priemysle. Bratislava: Slovensky ochranny zvaz

)ostupné [on-line] na: http:/,

cms/content/files/Sprava_o_slovenskom_hudobnom

8: https://www.institutfrancais.com/fr/rapports-activite

v.fr/fr/politique-etrangere-de-la-frar

>/diplomatie-culturelle

Viz: https

Vv liplomat
Viz: https:.//www.diplomat

v.fr/fr/politique-etrangere-de-la-france/diplomatie-culturelle/les-domaines-d-action-de-la-d

matie-culturelle/article/industries-culturelles-et

90 Viz: https://prohelvetia.ch
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Nizozemsko

Kulturni institut DutchCulture®! vyvinul nékolik zptsobd, jak monitorovat dopady
nizozemskych mezinarodnich kulturnich aktivit.

Jako hlavni zdroj kvantitativnich indikator( vyuZzivaji svou databazi, kde shromazduji pocty
a udaje o podporenych kulturnich akcich v zahranici, které byly realizovany nizozemskymi
umeélci. Na zakladé statistik ziskanych pomoci databazi periodicky vyhodnocuiji, ve kterych
zemich ma Nizozemsko nejsilngjsi dopady a také které umélecké discipliny se nejvice

exportuji. Prozatim nemaiji zadné Udaje o navstévnosti téchto akci v zahranici a z jejich
pohledu by tento indikator mohl byt velmi ddlezity pro lepsi zjiStovani dopad.

Pokud se jedné o kvalitativni data, Nizozemsko ma nékolik tzv. hlavnich zemi zajmu a pro
kazdou z nich ma nastavené specifické strategickeé cile. V téchto zemich DutchCulture
zamestnava experty, ktefi jsou v uzkém kontaktu jak s tamnim nizozemskymi velvyslanectvi-
mi, tak s velkym mnozstvim hlavnich kulturnich instituci dané zemé&. Experti jsou schopni
zachytit kli¢ové kulturni aktivity, které se tam konaji, a pfedevsim ty z nich, jez naplfuji
vyt&ené strategické cile. Obecné Ize Fici, ze tito experti maji pfinejmensim zakladni predstavu
o veskeré kulturni vyméneé probihajici mezi Nizozemskem a konkrétni zajmovou zemi.

Norsko

Nordisk Kulturkontakt (Nordic Culture Point)®? rozdéluje granty pro jednotlivce na mobilitu
a déle jménem Nordic Council of Ministers rovnéz granty na umeéleckou spolupraci za pod-
minky spoluprace nejméné tfi zemi, z nichz dvé musi byt ze skandinavského prostoru.

K vyhodnoceni nepouzivaji Zadné specifické metody.

Svédsko

Svédska vlada poprvé za rok 2017 zavedla specialni ocenéni volné prelozené jako Cena

za export KKP, a to s cilem vyzvednout vyznam kulturnich a kreativnich odvétvi a jejich
prispéni k celkovému Svédskému exportu a rovnéz jako prostfedek propagace Svédska coby
inovativni a kreativni zemé&. Ocenéni je ur€eno tém, ktefi zasadné pfispéli k posileni interna-
cionalizace a exportu a jejichZ aktivity pomohly ke zviditeln&ni Svédska v zahrani&i. Vitéz je
vyhlaSovan ministrem pro evropské zalezitosti a obchod.

The Swedish Arts Grants Committee (Svédska umélecka komise) je jednou z né&kolika
vladnich agentur v oblasti uméni a kultury. Jejim hlavnim poslanim je podpora individualnich
umélcl (v€etné skupin a organizaci) v oblasti vytvarného uméni, designu, hudby, tance,
divadla a filmu. Komise udéluje granty a dalSi pfispévky a propaguje mezinarodni kulturni
vymeénu.®3

ordiskkulturkontakt.org

SN —

N N N

vw.konstnarsnamnden.se/Konstnarsnamnden/International_activities/International_cultural_exchange.
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Obecneé jsou jejich granty a prispévky pro individualni umeélce zaméreny na umeéleckou
kvalitu a rozvoj. Pfispévky v ramci program( na mezinarodni kulturni vyménu a aktivity maji
pfispivat k posileni mezinarodnich uméleckych kontaktt a v dlouhodobém horizontu

ke zlepSeni zaméstnanosti a rovnéz ke zvySeni pfijmovych moznosti.

Kazdoro&né probiha evaluace téchto programu, a to jak v podobé kvantitativni, tak kvalitativni.
Evaluacni zpravy jsou predkladany viade.

Zpravy tykajici se aktivit uskute¢nénych prostfednictvim grantt a pfispévkl musi obsahovat
sledovani podle gendru a zahrnuji analyzu a vyhodnoceni veSkerych rozdilu, které Ize mezi
Zenami a muzi vysledovat.

Zpravy za oblast grantl musi byt rozdéleny podle uméleckych oblasti (vytvarna a uzitd ume-
ni, hudba, divadlo, tanec a film). Zaroven obsahuji zpétnou vazbu/vyhodnoceni regionalnich
vystupU. A kone&né v pfipadé mezinarodnich program( vSechny uskute¢néné aktivity/akce.

Kvalitativni evaluace je zpravidla provadéna prostfednictvim cilenych dotaznikovych Setfeni
zameérenych na dotované umélce a umeélecké organizace. VSichni umélci, ktefi obdrzi financ¢-
ni podporu za u€elem mezinarodni kulturni vymeény &i cesty, jsou povinni vyplnit formular,

v némz je indikovano, jakym zplsobem byl grant pouzit véetné detailnich nakladovych polo-
Zek. A jako pfilohu tohoto formulafe musi pfijemci grantl odpovédét na sérii dalSich otazek
v ramci separatniho dokumentu.

Komise si je zaroven védoma potreby dalSiho vylepSeni evaluaéniho systému, pfedevsim

v oblasti kvalitativniho monitoringu. V této souvislosti komunikuji s dalSimi grantovymi

a podptrnymi subjekty ve Svédsku. V planu je vytvoreni nového digitalniho systému pro
pfihlaSovani Zadosti o grant Ci pfispévek, kde bude mozné podat zpravy prostfednictvim
zalozky My pages. Nova aplikace umozni kompilaci zavére¢né zpravy ze vSech dostupnych
zprav, které komise obdrzi béhem celého roku; nasledné probéhne vyhodnoceni celkovych
dopad( za specifickou uméleckou oblast. Na zakladé této kompilace by bylo mozné uskutec-
nit kvantitativni shrnuti a kvalitativni vyhodnoceni, a to pfedevsim na

zakladé dotaznikovych formularu.

Pouze po podrobném pfezkumu jednotlivych zprav a hledani systému, pficin a disledkd je
totiz mozné vytvofit zavery. A pouze na zakladé analyz Ize provadét planovani novych opat-
feni a rozvoje oblasti uméni. Kompilace muze byt sestavena v ramci fady spole¢nych témat,
jako jsou potreby, trendy, efekty, umelecky rozvoj, finance/ekonomika. Nastroj textoveé analy-
zy mUze pomoci pfi analyze text(.

Jizni Korea

Ministerstvo kultury, sportu a turismu v roce 2019 poprvé zverejnilo Zpravu o exportu korej-
skych kulturnich statk(.®* Podle ni export kulturnich statkd za rok 2018 vzrostl oproti roku

¥ v/

pfedchozimu o 8,4 %. Bliz§i informace k metodologii evaluace se bohuzel nepodafilo zjistit.

anglickém jazyce je dostupné [on-line] na: https://en.yna.co.kr/view/AEN20190729004600315?
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Souhrnné zjistovani
Kromé& zndmych zdrojd, jako je UNESCO ¢i Eurostat, se sledovanim exportu kreativnich stat-
k a jeho hodnoty zabyva rovnéz Svétova banka s méné znamym portalem TCdata360.

Jedna se o iniciativu Svétové banky a jeji skupiny pro makroekonomii, obchod a investice,
ktera pomaha zemim s ukon¢enim extrémni chudoby, se sdilenim prosperity prostfednic-
tvim rychlého ekonomického riistu a za silného prispéni soukromého sektoru.

Iniciativa je realizovana prostiednictvim webového portalu.®® V sou¢asnosti sledovani
zahrnuje na 2 400 rGznych indikatord. Export kreativnich statk( je roz&lenén podle jednot-
livych zemi, zemépisného regionu, ekonomického uskupeni a vyjadfen v milionech americ-
kych dolar( a dale v procentnim vyjadreni. Nasledujici obrazek ilustruje pfikladové srovnani
v rdmci oblasti scénickych uméni za CR, Slovensko a Polsko mezi lety 2002-2015.

Obrazek é€. 1:
Srovnani hodnoty exportu v oblasti performing arts za CR, Slovensko a Polsko v letech 2002-2015
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summary

The publication Methodological Framework for Evaluation of the ATl's (Arts and Theatre In-
stitute’s) Programmes for the Support of Export and International Cooperation is a result of
the collaborative work undertaken by the employees of the Arts and Theatre Institute (ATI).
In their agenda, they develop, implement and administer programmes aimed at the support
for international cooperation and export in the field of contemporary art. It is the first out-
come of the multi-annual research project conducted by the ATI, developed within the insti-
tutional support for research. The project aims to evaluate the programmes for the export
and international cooperation carried out by the ATI.

The outcomes of the support for export-oriented activities represent an important cultur-
al-political topic. Observation, collection and interpretation of data and evidence is nec-
essary for assessing the support for export-oriented activities provided by the state and
self-governed bodies. ATl carries out a significant number of supporting activities as a part
of the international cooperation and promotion of contemporary Czech art abroad: art-
ist-in-residence and short-term mobility programmes, programmes to support the perfor-
mative arts abroad and most recently, also a programme aimed at facilitating contemporary
music within the SoundCzech music export office. Hence, there is the opportunity and pos-
sibility to establish a methodology for the evaluation of the above-mentioned programmes,
including the assessment of their outcomes. The aim of such an important research task

is not only to provide the Czech Ministry of Culture — the governing authority of ATI — with
materials and arguments but also to pragmatically coordinate particular activities within one
institutional framework, inspire one another, share experiences, and set and continuously
evaluate the programmes so that they respond to the needs of cultural actors and given ob-
jectives in the best possible way.

In the first chapter, the publication focuses on the principles underlying the evaluation of
programmes. It presents the examples and outcomes of the European Union Creative Eu-
rope programme and the Norway Grants” Cultural Programme. Furthermore, it gives a de-
tailed overview of the framework of the programme intervention logic aimed at the support
for export and international cooperation within the ATl programmes, as well as a proposal of
a methodology for the evaluation of these programmes. The last two chapters are devoted
to updating the review of strategic documents and programmes aimed at the support for
export and international cooperation in the Czech Republic, and international examples of
monitoring and evaluating cultural exports.

The conducted research demonstrated that there is no specific methodology for the evalu-
ation of export-oriented activities and their impact. Even on the level of professional organ-
isations dealing exclusively or predominantly with these activities, such as Pro Helvetia or
Nordisk Kultur Kontakt, no examples of a particular evaluation strategy were found. For this
reason, the attention was directed at the general level of the evaluation of programmes and
their impact. The methodology for the evaluation of the ATl programmes was developed
based on the methodology used for research programmes and the European Union pro-
grammes such as Creative Europe.
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Based on the description and comparison of the individual ATl programmes, the intervention
logic framework of the ART programmes was set, and the following elements were defined:

— objectives and priorities,
— budget,

— eligible applicants,

— eligible activities,

— system and the process of evaluation — evaluation criteria (criteria of formal
requirements, eligibility and quality), evaluators, means of results delivery
to applicants,

— administration strategy (processing and submission, processing and publishing
of results, form and conditions of the contractual provision of the support.

For evaluation, a framework was defined that contained elements beyond the elements
of the intervention logic:

— programme outcomes,
— programme results,
— quantitative evaluation indicators,

— qualitative evaluation indicators.

Furthermore, fundamental evaluative questions were defined:

— Relevance

« Towhat extent is the programme relevant with respect to the mission
and objectives of ATI?

« To what extent is the programme relevant with respect to the strategic
documents and policies in the field of arts and culture in the Czech Republic?

— To what extent is the programme relevant with respect to the development of
the concerned field in the Czech Republic?

— Effectiveness

« To what extent are the objectives of each programme accomplished?

« To what extent are the objectives of the evaluated projects accomplished?
— Efficiency

» To what extent are the allocated resources cost-effective, do the outcomes
and results correspond to the inputs?

— Utility

« What are the outcomes of the programme?
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— Sustainability

» Isit possible to consider the achieved outcomes and results of the programme
and evaluated projects sustainable, and to what extent?

For each ATI programme, an evaluative framework was created defining particular
objectives, outcomes, results, and quantitative and qualitative evaluation indicators.

This evaluative framework will be further specified and optimised for the needs of subse-
quent evaluation of the individual programmes, which will be undertaken between 2020

and 2023.
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