Je rozdil mezi tim , mit plno”
a byt v plném kontaktu”

Neriist v divickém vztahu za mé neznamend rezignaci na ndvstévnost,
ale spis posun diirazu — z kvantity na kvalitu pfitomnosti. Je rozdil mezi tim
»mit plno“ a , byt v plném kontaktu”,

fika v rozhovoru Anna Stranska, intendantka brnénského HaDivadla, kdyz se
ohlizi za 47. sezonou, kterou v letech 202172022 vénovalo divadlo Neristu.
Jeho principy pfirozené zapracovava brnénska scéna do svého chodu i dnes.

Jak tuto sezonu zpétné hodnotite? Co vas nejvic prekvapilo i zarazilo?

S touto sezonou si pojim zejména to, Ze to byla sezona velkého
argumentovani — spousta lidi nechapala, co Ze to vlastné jdeme délat a proc.
Schytali jsme fadu pochybovacnych usklebk(l. Ale mné to nevadi — kdyz
Clovek déla néco neobvyklého, inovativniho, musi si zvyknout, Ze se to
nevejde do naucenych Skatulek a ne kazdy to pobere.

Pro mé osobné je nerlst nadale ramec, perspektiva, o které je — ne ze
pékné — ale pro dobrou budoucnost alespon v jistych rovinach nutné
uvazovat. Kdyz to feknu lidové: Nebyt hamizny, pracovat s tim, co mame, nezit
na ,planetarni dluh”, myslet na ostatni, dbat na férovost, feSit negativni
externality u vSeho, co délame jako jednotlivci &i organizace, v malém
i velkém. Zaroven ale porad existuje lidské puzeni k expanzi, zvidavost,
potfeba rlstu. A taky obavy — z omezovani, regulaci, pfipadné
znarodnovani. Slovo ,nerlst” mlze byt pro mnohé problematické uz jen tim,
Ze implikuje opak rlstu. Ja sama vnimam rlst jako zakladni dynamiku Zivota
— ve vyvoji, vztazich, mysleni. Ale pravé o kvalitni Zivot, pokud mozno pro
vSechny, tady jde.

HaDivadlo jsme s lvanem Burajem stavéli jako intelektualni scénu, kde se
promysli vztah ke svétu, kde feSime v intimnich a introspektivnich rozmérech
aktudlni spolecenské problémy a kontexty. Nezavirdme oci pred problémy
a naroénymi tématy, ba naopak je vyhledavdme. Slo ndm o to ,zkouset
mysSlenky nahlas”, aniz bychom za né hned museli hlasovat v referendu.
Nerlstova sezona pro nas byla takovym velkym experimentem, ktery jsme


https://www.ced-brno.cz/cs/blog/nerust-neni-necinnost-presvedci-sezona-hadivadla/

zkusili vedle vénovani se danému tématu uskutecnit i provozné. V této sezoné
jsme ruku v ruce s neprodukovanim zadné nové velké inscenace vyrazné
posilili mimoinscenacni cinnost. Pro nas to bylo logické pokraCovani
dramaturgického sméfovani. Narazeli jsme vSak na to, Zze kdyZz néco nema
jasnou formu nebo c&islo v kolonce ,pocet odehranych predstaveni”, je to pro
nékteré problém. Casto to znamenalo boj na né&kolika frontdch zarover —
navenek, ale i v rAmci materské instituce, obhajovat, co délame, dovnitf drzet
tym v dlvere, Ze to mad smysl, a zaroven nevyCerpat sebe ani ostatni.
Ale prave proto byla ta sezona dilezita. Posilili jsme pfesvédcCeni, Ze mizeme
o divadle uvazovat i nad ramec toho, Ze ,vyrabime tituly”.

Jak se da omezeni €innosti a poc¢tu premiér komunikovat se zFizovatelem?
Neovliviiuje to treba financovani?

Zakladem vSeho je, v jaké struktufe fungovani se nachazime. Jaké mame
moznosti, jaké tlaky pulsobi, jaké jsou seshora nastavovany ,vykonnostni
ukazatele”. Mu0ze to byt jednodussSi i naro¢néjsi lavirovani, zalezi
na okolnostech. Za mé jde vzdy predevSim o to uvazovat o funk&nich
ekosystémech, infrastrukturach. Kazda doba si zada sveé, ale ekologické
a humanistické principy v moderni spolec¢nosti jsou universalni.

Je ¢as zrevidovat kolonky hodnoceni a kritéria Uspéchu. Dat dlraz na kvalitu
budovanych prostfedi — udrzitelnost a konzistentnost, hledat harmonii.

U divadla, jako i u dalSich kulturnich instituci, je ale bez ohledu na konkrétni
¢innost zakladem schopnost pfitdhnout pozornost, mit publikum. Nemusi to
byt davy, u naroc¢ngjsSich témat a poc€ind je cenny kazdy jeden plné soustredici
se divak. Myslim, Ze cestou je védome a peclive rozvijet své vlastni komunity a
okruhy blizkych. Na tom je potfeba stavét silu kulturnich instituci, mit opérné
body uvnitf a u mentalné spfiznéného okoli pro potfeby vyjednavani a
obhajovani. Snad brzy budeme v Cesku taky dal ve schopnosti jednotlivc(,
komunit i firem vice podporovat své oblibené kulturni instituce tak, aby nebyly
existenCné zavislé jen na zfizovateli.

Jaky dopad méla tato strategie s diirazem na komunitni rozmér na vztah s
publikem a oéekavani divaku?

Jedna z dulezitych véci je umét pracovat i s malem. Nékdy mlze byt
nejcennéjSim programem nikoliv velka inscenace, ale tfeba vytvorenda
platforma pro setkani. Pomoci lidem se potkat, mluvit spolu, spole¢né néco



Eco je HaDivadlu dlouhodobé vlastni. Mam radost z toho, Ze si k nam divaci
zadali nachazet cestu i pravé skrze tyto jiné formaty. Ze se k ndm chodi
trochu jako do ,vefejného obyvaku” — na pfednasku, diskuzi, workshop,
koncert nebo jen pobyt a potkat se. To je pro me velmi cenné.

Zaroven je to ale i vyzva v tom, aby se ti, ktefi k nam chodi primarné na tyto
doprovodné nebo komunitni udalosti, aspon obc¢as podivali i na pfedstaveni
(ta jsou porad jadrem divadelni Cinnosti) — a naopak. Je potfeba vsSe
vyvazovat a Cinit sofistikované oslovovani divaku a stary dobry nabor.

Nerlst v divackém vztahu za mé neznamena rezignaci na navstévnost,
ale spiS$ posun duirazu — z kvantity na kvalitu pfitomnosti. Je rozdil mezi tim
,mit plno” a ,byt v plném kontaktu”. Kdyz to funguje, je citit, Zze se
z divadelniho prostoru stava spis$ verejna kulturni entita — misto, kde muze
byt otevieno a sdileno néco podstatného. A i kdyz je nékdy lidi malo, vztah,
ktery se tim utvafri, m4 silu.

Jak se neriist promitl do vaseho touringu? Zaujalo mé, kdyz jste
na konferenci UdrZitelnost jako zptlisob existence mluvili o tom, Ze nebudete
tolik jezdit na zajezdy, protoze to pfilisS zatéZuje vas provoz.

Toto se dal pfirozené déje. Zajezd s divadelni inscenaci do jiného mésta mize
byt pfijemnym zpestfenim — ale zaroven je to logisticky, technicky
i energeticky mnohem naro€néjsi, nez kdyZz hrajeme doma. Zaroven
HaDivadlo je hodné specificky prostor, ma atypicky sal. Scénografie Casto
vznikaji na miru naSemu jevisti a jeho proporcim. Pfenést je jinam neni vzdy
mozné — a pokud ano, znamend to slozité technické upravy, kompromisy,
nékdy i ztratu ptvodni vypoveédi. V takovém pfipadé dava jesté o to vice smysl
uvazovat obracené — pokud neni snadné pfenést inscenaci do jiného mésta,
pro¢ nepfivézt divaky z jinych mést k nam? A tim i podpofit ekonomické
dopady pro mésto Brno.

Navic mam pocit, Zze zazitek z nasi tvorby je nejcelistvéjsi pravé u nas doma
v podzemi Alfa pasaze. Nejde jen o predstaveni jako takové, ale o cely
kontext — prostor a atmosféru. Divak u nds muze zazit divadlo jako celek,
vCetneé véci, které se na zajezdu jednodusSe ztraceji.

Takze ne Ze bychom rezignovali na zajezdy uplné — ale pfistupujeme k nim
mnohem selektivnéji. Hledame takové prilezitosti nebo reagujeme kladné
na ty poptavky, které jsou smysluplné jak pro divaky, tak pro nas jako tym.
| v tom se podle mé odrazi princip ner(istu — nejit po mnozstvi nebo
po finan¢nim pfinosu, ale po smyslu.


https://www.kreativnievropa.cz/detail-akce/stred-zajmu-udrzitelnost-jako-zpusob-existence

Co z vasSich poznatkl miizete doporuéit jinym scénam a kulturnim domiim?

PfedevSim bych doporucila promyslet, za ¢im je ¢Clovék skute¢né ochoten
naplno stat. | kdyz vezmeme tfeba jen novy pfistup k nasazovani programu —
mysleno pocet vykond, logika seskladani, typy aktivit apod. VSechno nové je
do urcité miry risk, nékteré véci logicky nemusi vyjit — ale praveé proto je
dilezité neztratit sam sebe. UdrzZet si vlastni Cest a védét, pro€ néco délam.
Ne kvuli o€ekavani okoli, ale kvili vlastni vnitini logice. S tim Uzce souvisi
nastaveni tymu. Ne kazdému vyhovuje napf. prostfedi, kde se pofad néco
vymysli, zkouma, testuje. Mit funkéni tym lidi, ktefi spolu chtéji pracovat, je
zaklad. Nutna je prace s lidskou energii.

Cist& prakticky je déleZité mit formaty, které se mohou v urditém ramci
opakovat. Programy, u kterych uz existuje know-how, materialové vybaveni
nebo osv&d&eny postup, jsou energeticky nejusporngjsi. Clovék se pak
nemusi pokazdé znovu vyCerpavat uplnym zacatkem. Vlastné nejvice
,nerlstova” inscenace je ta, ktera ma divacky zajem, pfiméfenou technickou
naro¢nost, mensi obsazeni a da se reprizovat co nejdéle. V tom je sila —
opakovani jako forma udrzitelnosti, ne jako rutina.

Dobré je také dlkladné si zmapovat, co vSechno je mozné zvladnout
z vlastnich zdroji. At uz jde o zajisténi narocnéjsich akci, nebo naopak
o uplné jednoduché formaty, kde staci, aby do prostoru vstoupil tfeba zdatny
lektor — a bez potieby dalSich propriet se zaCnou dit véci. A ne vSechno musi
byt velké, aby to mélo hluboky dopad.

Rozhovor vedla Bara Novotna

Kulturni manazerka, autorka a spolupracovnice fady kulturnich projekt(
napfi¢ Zanry. Do HaDivadla ji roku 2016 pfizval tehdejsi umélecky Séf Ivan
Buraj. V 80. letech spole¢né transformovali tuto brnénskou studiovou scénu
(s kofeny v 70. letech v Prostéjove) do progresivni kulturni instituce. Stoji za
vznikem Klubu mladych divakd Brno, ktery funguje jako mezidivadelni aktivita
pravé pod HaDivadlem. V soucCasnosti spolupracuje s novym uméleckym
vedenim — Janou Vaverkovou, Justinou Grecovou a Janem Dolezelem —
na prerodu HaDivadla do nové faze, ktera zacne sezonou 2025/26.



HaDivadlo si za dobu své existence v Ceském divadelnim kontextu
vybudovalo jméno alternativni divadelni scény s osobitym pohledem na svét.
Od pocatku v 70. letech se profiluje jako scéna vyhranéné autorské poetiky,
naroc¢né dramaturgie a silnych tvlrc¢ich osobnosti. Nyni se HaDivadlo nachazi
na prahu nové éry, kdy od Sezony 51: Kolektiv (2025/26) pfebiraji po deseti
letech uméleckého vedeni lvana Buraje spole¢né post uméleckych séfti mladi
absolventi JAMU Justina Grecova, Jana Vaverkova a Jan Dolezel.



