VYZVA K UCGASTI

Prihlaste se
na Akademii IDU
2021

Uzavérka je 15—1—2021

Akademie IDU




Otevirame vzdélavaci program Akademie IDU 2021 pro kulturni manazery,
ktery bude zaméren na Program
se bude konat ve tfech dvoudennich blocich od Unora do Cervna, pod vedenim
lektord a koucd vas provede k

Kurz je urCen vedoucim pracovnikiim (feditelkam/reditelim) kulturnich
organizaci, ktefi chtéji pracovat na definovani a dosahovani cilt svych
organizaci. Pfedpokladem UcCasti je, aby se vaSe organizace nachéazela

ve stavu vhodném pro planovani dalsiho rozvoje. Pro stabilitu vasi organizace,
schopnost rozvijet umélecké napady i sitovat se na mezinarodni Urovni
potfebujete védeét, kdo jste, co a pro koho délate a kam smérfujete. To vam
pomUzeme pojmenovat ve formé strategie.

Vybrani Ucastnici budou béhem tfi dvoudennich workshopt a dvou
individualnich konzultaci (on i offline) kontinualné pracovat na feSeni
konkrétnich ukold, které povedou k vypracovani celkového strategického
planu vasi organizace. K zadavani i odevzdani Ukoll vyuzijeme prostiedi
Google Classroom. Kromé strategii se kurz bude vénovat i dovednostem
nutnym pro jeji naplnéni. Seznamite se s tim, jak pracovat s hodnotami vasich
zaméstnancu tak, aby byli motivovani. Naucite se techniky komunikacnich
dovednosti, jak spravné vest hodnotici pohovory, jak byt dobrym leaderem

I jak zaujmout svoji myslenkou diky dobrému pitchingu.

V kurzu budeme reflektovat danou situaci a potfebnou adaptaci VaSich
organizaci na novou ,postcovidovou realitu”. Budeme sdilet dobrou praxi

a spolupréaci napfi¢ odvetvimi a hledat vhodné nové struktury a obsahy.
Kazda organizace nominuje dva Ucastniky: feditele/ku a kolegu/ni z vedeni
organizace. U&astnici se zavazuijf k Udasti na véech akcich programu.



vedete kulturni organizaci,

potfebujete vytvorit strategicky plan pro vasi organizaci,

mUzete se zUCastnit vSech termind workshopl 16—2 az 17—2,
12—4az14—4,7—6az9—-6—2021,

budete se vénovat priprave strategického planu po celou dobu kurzu.

Ué&astnicky poplatek
poplatek za kurz ¢ini 14 500 K& vCetné DPH (jedna se o dotovanou cenu),
Castka zahrnuje UCast dvou zastupcl z jedné organizace na workshopech,
studijni materialy, konzultacni hodiny, obCerstveni a dopravu i ubytovani
s plnou penzi na jednom setkani.

Pfihlaska
predpoklddame ucast deseti organizaci, které vybere komise IDU,
na zakladé zaslanych prihlasek. Hlavnim hodnoticim kritériem bude
zpracovani motivace Ucasti,
uzavérka pro prihlaseni je 15—1-—-2021,
vysledky oznamime do 22—1-—-2021,

Kontakt

/32 989 294
anna.vondrackova@idu.cz


https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScHEn6LLL1fuuNQJBFeJ5aMJGAix1bSsJ20Hmk1bBJBrdilmA/viewform

Program Akademie IDU 2021

1. setkani

16—2az17—2—2021
Online prostiednictvim aplikace Zoom
| ektorky: Irena Swiecicki, Magdalena Miillerova a Eva Zakova

Jak na strategicky plan?
Piedstaveni a vyzkouSeni metod, které vedou k jeho vytvoreni

Dva dny teorie a prikladl z realné praxe, kdy se béhem workshopd dozvite

vSe o prfipravé a zpracovani strategie a strategickém planovani. Naucite se,

jak postupovat, a prakticky si to zkusite. Budeme se vénovat konkrétni analyze
kazdé zapojené organizace. Vyzkousite si, jak dobfe vytvofit popularni SWOT
analyzu, aby pro vas byla opravdu uziteCna, a naucite se, jak vysledna data
pfeklopit do formulace dlouhodobych realizovatelnych cild. Analyzovat

a definovat identitu vasi organizace vam pomuze i metoda Business Model
Generation. Naucite se formulovat poslani, které zaujme vasSe partnery i darce.
Seznamite se i s tvorbou kratkodobeho krizového planu. Budete se vénovat

I dalSim metodam — napftiklad Barrettoveé praci s hodnotami a jak se hodnoty
promitaji do zivota vasi organizace. Dostanete zadani pro praci na vasi strategii.



2. setkani

12—4 az14—4-—2021, Praha
 ektori: Petr Pouchly a Irena Swiecicki

V odpolednich hodinach prvniho dne 12—4-—2021 se uskutec¢ni
fizeni sdileni prabezne prace na strategickem planu mezi uCastniky.

Kulturni pilife organizace
13—4—2021

Kazdou strategii Ize opfit pouze o stabilni a sehrany organizacni tym — kmen,
ktery ma vedle svych cilt také spolecné idealy, sdilené hodnotové ramce

a komunikuje sjednocenym jazykem. Né&jakou kulturu ma kazda organizace,
ale smysluplné kultivované smeérovani se odrazi nejen v kazdodenni
spokojenosti z prace, ale také ve vysledcich prace s klienty.

Leadership a jeho role ve strategickém planu
14—4—2021

Druhy den bude vénovan konkrétnim nastrojim leadershipu. Zamérime se

na delegovani, ktere je v ramci realizace strategie v organizaci klicové. Naucite
se, jak spravné poskytovat zpétnou vazbu, aby byla protistranou co nejlépe
pfijata. Zjistite, co vaSe kolegy a podfizené motivuje a jak jejich motivaci
mUzete podporit. Vyzkousite si, jak vést hodnotici a motivacni rozhovory

nebo porady zaroven efektivné i lidsky.



3. setkani

7—6 az9—6—2021, misto bude upresnéno
Irena Swiecicki, Magdalena Miillerova a Eva Zakova

Prvni den se naucite, jak prodat vase cile, vize, strategie. Vyzkousite si
tzv. pitching — schopnost presvédciveé a naléhavé sdélit podstatné. Druhy den
budete prezentovat vase strategické plany vytvorené v pribehu Akademie.

Ziskate zpé&tnou vazbu nejen od lektord, ale i od vSech ucastnikd kurzu.

V prlbéhu kurzu probéhnou dvé online konzultace pro kazdou organizaci.
Konzultace se budou tykat plnéni zadanych ukoll a povedou je Magdalena
Mullerova a Eva Z&kova.



Irena Swiecicki

Po absolvovani inoherni rezie pracovala jako rezisérka v Cinohernim
studiu, Divadle Komedie, Alfredovi ve dvore, spoluzakladala NoD, pro ktery
vytvofila divadelni dramaturgii dodnes fungujiciho Teatro NoD, a pUsobila
v uméleckém uskupeni Jednotka. Roku 2003 zcela zménila profesi a od
té doby je nezavislou lektorkou, konzultantkou a kouckou; proskolila vice
nez osmnact tisic osob z celé CR i zahrani&i. Vytvofila fadu strategickych
a fundraisingovych pland pro neziskové a prispévkové organizace, napsala
desitky uspésnych projektd (véetné programu EU Kreativni Evropa).
Organizace, pro které vytvafi dlouhodobé strategicke plany, ziskaly tituly
Neziskovka roku (1. a 3. misto). Vede o. p. s. TARA, ktera s projektem Paramita
a dalsi desitkou lektord Skoli pracovniky neziskového sektoru. Zalozila a vede
obchod na podporu Tibetand v exilu TARA-Tibet.

Petr Pouchly

Je uznavanym expertem na téma leadershipu v CR a business mentor.
Kreativec, prezentator a kapitan svobodné firmy Court of Moravia. Pfes deset
let se vénoval projektovému managementu a fizeni mezinarodnich tymua
v ramci skupiny GTS CE, mnohem déle potom v neziskovem sektoru a v réamci
umeéleckych platforem. Byl také mentorem strategie a marketingu v programu
Nadace Vodafone, ArtBees a vedl workshopy v mnoha dalSich. Kazdy semestr
se déli o pohled na leadership na Masarykove univerzité v Brng, dilCi pfednasky
vede i na nékolika dalSich — statnich, soukromych i zahrani¢nich univerzitach.



Magdalena Miillerova

Pracuje od roku 2009 v Kancelafi Kreativni Evropa pfi Institutu umeéni
Divadelnim Ustavu (IDU). Propaguje program Kreativni Evropa v Ceské
republice, konzultuje zaméry mezinarodnich kulturnich projektd a hleda
moznosti jejich financovani. S Evou Z&kovou iniciovala vznik série debat
a pfednéasek na aktualni t¢émata pro kulturni profesionaly Stred zajmu,
vzdeélavaciho programu pro kulturni profesionaly Akademie IDU a je
propagatorkou tématu prace s publikem. Vydala fadu publikaci, ktere jsou
zameéfeny na témata souvisejici s agendou Evropské komise. S Ucastniky
rada sdili priklady dobré praxe z desitek kulturnich organizaci z CR i zahranidi,
se kterymi se setkala.

Eva Zakova

Je od roku 2005 vedouci Institutu uméni a pracuje pro Kancelar Kreativni
Evropa — Kultura. Vedla v letech 20112015 vyzkumny projekt Mapovani
kulturnich a kreativnich priimysl@ v CR, kdy ziskala hluboky vhled
do konkrétni praxe kulturnich organizaci. Disponuje Sirokym know-how
od vedeni po kazdodenni fizeni kulturni organizace. Vénuje se kulturni
politice a evropské agendé. Je Clenkou Expertni hodnotici komise programu
ETA Technologické agentury CR. S Magdalenou Miillerovou iniciovala vznik
série debat a pfednasek na aktualni témata pro kulturni profesionaly Stred
zajmu a vzdeélavaciho programu pro kulturni profesionaly Akademie IDU.
Je autorkou fady védeckych publikaci.



