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Krize spojená s covid-19 silně zasáhla společnost na celém světě a způsobila hlubokou recesi. Muzea a další kulturní instituce byly nuceny výrazně omezit svůj provoz, z čehož plynou významné sociální, ale také ekonomické dopady. Muzejní organizace tak vinnou této bezprecedentní situace čelily řadě výzev a byly nuceny nalézat inovativní řešení, jak udržet kontakt se svými komunitami, a jak zajistit dostatek finančních zdrojů k přežití. 

Politici museli zavést radikální opatření k zamezení šíření nákazy, která vedla, mj. k uzavření muzeí a galerií. Míra, jíž byly tyto instituce zasaženy, se samozřejmě liší. Lze však očekávat, že organizace, jejichž podstatná část příjmů plyne ze vstupného a doplňkové činnosti (pronájmy, obchody, restaurace ad.), jsou a budou postiženy více, než ty, jejichž většinovou část rozpočtu tvoří příspěvek z veřejných zdrojů. Paradoxně se tedy ukazuje, že tendence k samofinancování a k rozvoji podnikatelských aktivit (trend, který se v Evropě prosazuje především v posledních dvou desetiletích) má době krize spíše negativní účinek. Zároveň to ale představuje příležitost k rozvíjení nových činností spojených především s digitalizací, a komunikací online. 

Na nastalou situaci reagoval rozsáhlý projekt zkoumající oblast scénického a výtvarného umění (zahrnující také muzea a galerie), který je realizován dvěma akademickými pracovišti, Katedrou produkce DAMU a Katedrou arts managementu VŠE, a Institutem umění – Divadelním ústavem. Primárním cílem tohoto šetření je zjistit míru ekonomického dopadu nejen na organizace, ale také na jednotlivce působící v kulturních a kreativních odvětvích. V rekordně krátkém čase byl průzkum připraven a připomínkován řadou relevantních oborových institucí a profesionálních sdružení. Sběr dat probíhá prostřednictvím dotazníku opakovaně, v měsíčních intervalech, aby bylo možné zmapovat průběh současné krize, ale i následnou stabilizaci kulturního sektoru. 

Za oblast výtvarného umění je výzkum prováděn mezi dvěma druhy subjektů (komerční galerie, jejichž cílem je tvorba zisku prostřednictvím prodeje uměleckých děl, a neziskové subjekty prezentující umění, včetně muzeí). Dotazníky se liší zejména v oblasti ekonomických ukazatelů. První fáze shromažďovala údaje jak za březen 2020, tak za rok 2019. Důvodem shromažďování informací i za předchozí období byla především snaha porovnat výsledky za měsíce od března s průměrnými daty z roku 2019. V prvním kole vyplnilo formulář 77 muzeí, což není mnoho, ale přesto to představuje určitý vzorek. Kvůli zjištění ekonomických dopadů pandemie na muzejní instituce byl vytvořen koeficient pro dopočet na celek. Sektorová data byla získána z publikace Výsledky účtu kultury ČR za rok 2019. 
	Stanovení koeficientu pro muzea a galerie
	
	
	

	 
	Sektor
	Sběr
	Koeficinet

	Počet respondentů
	477
	77
	6,19

	Příjmy
	6 733 523
	1 563 363
	4,31

	Náklady
	6 594 210
	1 408 921
	4,68

	Celkový koeficient
	5,06


Konkrétní údaje získané pomocí dotazníku jsme vynásobili stanoveným koeficientem. Vzorek 77 muzeí musel v březnu 2020 odvolat 601 akcí, za celou muzejní oblast došlo za stejnou dobu ke zrušení 3 041 aktivit. Celkem 77 muzeí odhadlo, že v březnu 2020 by na stornované akce přišlo 290 781 návštěvníků, což znamená 1 471 352 návštěvníků na celý sektor. Muzejní instituce byly dotazovány mj. na dodatečné náklady, které jim vznikly v souvislosti s pandemií (nákup nové techniky, dezinfekčních prostředků ad.). Muzea zapojená do výzkumu odhadla tyto výdaje na 678 000 Kč, při přepočtu na celou oblast je to 3 041 000 Kč. Stejně tak bylo po muzeích požadováno, aby vyčíslila ušlé příjmy, Muzea za březen vykázala ušlé příjmy ve výši 21 486 000 Kč, z toho 17 869 000 Kč jako ztrátu ze vstupného. Za použití koeficientu dojdeme k výsledku, že celý muzejní sektor přišel o celkem 108 719 000 Kč, z toho 90 417 000 Kč měl ztrátu na vstupném. Jedním ze sledovaných ukazatelů byly také nerealizované náklady vzhledem ke zrušeným akcím. Vzorek 77 muzeí uvedl odhad ve výši 1 719 000 Kč, což tvoří 8 698 000 Kč pro celou oblast. 

	Březen 2020
	Data ze sběru
	Dopočet na celek

	Předpokládaný počet účastníků na neuskutečněných aktivitách 
	290 781
	1 471 352

	Počet zrušených akcí
	601
	3 041

	Náklady vzniklé v souvislosti s epidemií (v tis. Kč)
	678
	3 431

	Odhad ušlých zisků (v tis. Kč)
	21 486
	108 719

	    – z toho odhad ztráty příjmů ze vstupného (v tis. Kč)
	17 869
	90 417

	Odhadované úspory / nerealizované náklady (v tis. Kč)
	1 719
	8 698


I přesto že, zájem ze strany muzeí a galerií o účast ve výzkumu opadává, realizační tým se stále snaží získat relevantní data. V budoucnu bude vytvořena kompletní zpráva zachycující údaje za duben a květen 2020. V případě muzejních institucí lze však očekávat, že ekonomický dopad se projeví až v dlouhodobějším měřítku, v řádu měsíců či let. Je pravděpodobné, že soukromý sektor bude šetřit a vynakládat méně peněz na sponzoring, bude se konat méně akcí, čímž se sníží příjmy z pronájmů a dojde i k poklesu počtu návštěvníků. Otázkou zůstává, zda se budou snižovat i finanční prostředky poskytované z veřejných zdrojů. 
