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1. Uvodni cast

Koncepce rozvoje Institutu uméni-Divadelniho tustavu (dale jen IDU) na roky 2010-
2015 navazuje na kroky zapocaté po mém jmenovani reditelkou této prispeévkové
organizace k 1. breznu 2008. Je také logickym pokracovanim ideji popsanych v
Ndvrhu zdkladni koncepce rozvoje Divadelniho tistavu v letech 2004-2009 byvalého
dlouholetého feditele instituce Ondfeje Cerného a rovnéZ tak v Nidorhu koncepce
rozvoje Institutu uméni-Divadelniho tistavu na obdobi 2007-2012 povétené feditelky Evy
Zé&kové. Koncepce byla zpracovana ve spolupraci s nAméstkem pro usek fondt a
sluzeb Divadelniho tstavu, ndméstkem pro cinnosti Institutu uméni a ndméstkem
pro provoz a ekonomiku a za vyuziti podkladti dalSich vedoucich pracovnikii
organizace.

1.a) Predstaveni stavajici organizace

Institut uméni-Divadelni tustav je statni prfispévkovou organizaci zfizenou
Ministerstvem kultury Ceské republiky. Byl zaloZen vroce 1959 pod nazvem
Divadelni tstav (DU) a od poloviny 70. let 20. stoleti sidli v baroknim Manhartském
palaci v Celetné ulici v Praze 1. S ohledem na rozsifujici se zabér ¢innosti organizace
doslo v roce 2007 ke zméné nazvu na Institut uméni-Divadelni tstav.

Funkce a poslani IDU

Hlavnim poslanim IDU je poskytovat ceské a zahranicni vefejnosti komplexni
informacni sluZzby z oblasti divadla a dil¢i informacni sluzby z dalSich oblasti uméni
(hudba, literatura, tanec, vizualni uméni a film).

Divadelni tstav je oteviené informacni, védecké, poradenské, vzdélavaci, produkcni
a nakladatelské centrum pro oblast divadla. Poskytuje Siroky servis sluzeb
(knihovna, bibliografie, dokumentace, videotéka, internetové portaly a databaze),
iniciuje a podili se na mezindrodnich projektech, propaguje a prezentuje ceské
divadlo v zahranic¢i, vyviji védeckou, dokumentaéni a sbirkovou Ccinnost a
v neposledni fadé vydava odbornou divadelni literaturu.

Institut uméni vznikl jako samostatné oddéleni Divadelniho tstavu v roce 2005
s cilem prispivat k rozvoji a zvysSovani spolecenské prestize uméni. Institut uméni
podporuje vyménu informaci a zkuSenosti mezi uméleckymi obory, poskytuje
informacni a poradenské sluzby, vénuje se vzdélavaci, vyzkumné, koncepéni a
analytické ¢innosti, prezentuje a propaguje ¢eské uméni v zahranici.



1.b) Shrnuti 2008-2009
Do funkce feditelky IDU jsem byla jmenovana k 1. bfeznu 2008.

Navrh a realizace kontrolnich opatieni

Bezprostfedné po nastupu na mé cekalo odstranéni nedostatku zjisténych kontrolou
ministerstva kultury (MK). Vysledky kontroly MK, ktera byla provedena v terminu
od 1. 10. do 30. 11. 2007, byly predany Protokolem z vefejnoprdvni kontroly hospodateni
s rozpoctovymi prostredky a nakladani s majetkem stitu v obdobi roku 2006. Protokol byl
predan k vyjadfeni IDU dne 15. 1. 2008 a jesté pred mym nastupem ndsledovalo
odvolani IDU proti protokolu (11. 2. 2008). Poté, jiz za mého ptlisobeni, jsem obdrzela
Rozhodnuti o ndmitkich s odtivodnénim z 15. 5. 2008, které protokol podstatnym
zptisobem upravilo (ndmitkdm bylo jednak vyhovéno, ¢astecné vyhovéno nebo byly
zamitnuty).

Na zdkladé vyse uvedenych skutec¢nosti byl ve spolupraci s nové pfijatym vnitfnim
auditorem sestaven harmonogram k odstranéni nedostatkt zjisténych kontrolou MK
a zapocato s kontrolou a realizacti jejich pInéni.

Zmapovani hlavnich problémii IDU — kvéten 2008
Dva mésice po mém ndstupu do funkce jsem zaslala vedeni MK a nadfizenému
vécnému odboru shrnuti mého pohledu na hlavni problémové body IDU. Jednalo se
celkem o pét hlavnich bodti, které se vétsinou tykaly neuspokojivé finanéni situace.
NiZe jsou vypsany a aktualizovany o nasledny vyvoj:

1) ndzev organizace
Institut uméni-Divadelni ustav je nazev instituce, ktery vznikl jako zavrSeni snah
tehdejsiho feditele Ondieje Cerného o posunuti ¢innosti organizace. Tento nazev je
velmi zavadéjici az zmatecny a v anglickém prekladu byl zcela nesrozumitelny.

2) pocet tivazkii
Navyseni o jednoho pracovnika vII. poloviné roku 2008 nevyfesilo trvale
poddimenzovanou situaci v oddéleni Institutu umeéni.

3) prostredky na platy
Prostfedky na platy byly v roce 2008 IDU rovnéZz pomeérné uspokojivé navysSeny,
bohuZel pouze pro potfeby tohoto roku. Stejny poZadavek jsme vznesli i pro rok
2009. I v piipadé kladného vyfizeni se ale nebude jednat o systémové feseni.

4) chybéjici  financéni  prostredky  k plnéni  uzaviené dohody  se

spoluvlastniky/restituenty

Ve spolupraci s MK se podaftilo vyfesit navySeni financi o prostfedky chybéjici k
naplnéni dohody se spoluvlastniky objektu. Uzavieni dohody se tfetinovymi
spoluvlastniky objektu v Celetné ulici bylo IDU uloZeno v roce 2006 ministerstvem
kultury, a to na zakladé opatfeni piijatych knaleztim kontroly Nejvyssiho
kontrolnitho dfadu zroku 2006. Dohoda o vykonu spoluvlastnickych prav byla



uzavtena dne 28. 6. 2007, nicméné tim se zvysila platba spoluvlastnikiim o ¢astku 824
tis. K¢ rocné. A pravé o tuto ¢astku se podarilo rozpocet IDU ze strany MK navysit, a
to i pro letosni rok.

5) prostredky na investice
Velmi neuspokojiva byla otdzka finan¢nich prostfedkt na investiéni ¢innost. Zadost
opakované podanad znovu pro rok 2009 na zbyvajici etapu rekonstrukce nadvori
Manhartského paldce, byla stejné jako v predeslych letech zamitnuta. Ke vSem
bodtim se jesté podrobné vratim dale v textu.

Diskuze k ndzvu organizace a novy vizudlni styl

V priibéhu druhé poloviny roku 2008 — mimo jiné i v souvislosti s pfipravou oslav
50. vyroc¢i zalozeni Divadelniho ustavu — probihala diskuze k ndzvu organizace.
Rozhodli jsme se v dané chvili pro ponechani obou ¢asti v nazvu, pfiéemz s tim byla
zahajena i koncepce nového vizudlniho stylu organizace. Vzhledem k naprosté
nesrozumitelnosti ndzvu v anglickém jazyce je ndzev naddle prekladan jako Arts and
Theatre Institute. Jako zkratka instituce v ¢eském jazyce bylo rozhodnuto, Ze nadale
se bude pouzivat zkraceni IDU.

V prvni poloviné roku 2009 byla také dokoncena pfemeéna vizudlniho stylu IDU,
ktera vice napliiuje skutecnost existence dvou odlisnych ¢asti vjedné instituci. Byl
rovnez zalozen sjednocuyjici webovy rozcestnik www.idu.cz.

Reorganizace a s tim souvisejici zména Organizacniho fadu IDU (2009)

Od roku 2009 plati také novy Organizac¢ni fad IDU. Soucasti nového organizac¢niho
fadu, ktery nyni lépe specifikuje jednotlivé casti IDU, je i zména ve struktufe
organizace. Mimo jiné zahrnuje i organiza¢ni zménu spocivajici ve vytvofeni dvou
novych oddéleni. Jednad se o oddéleni mezindrodni spoluprdce a vnéjsich vztahii,
které vzniklo slou¢enim dvou oddéleni. Cilem bylo posilit tento ttvar, ktery je mimo
jiné odpovédny za oblast propagace a reklamy IDU smérem k odborné i Siroké laické
vefejnosti, a to jak vCeské republice, tak v zahranid, je povéfen koncepéni,
dramaturgickou a produkcni spolupraci s ceskymi a zahranicnimi subjekty a
zajisténim projektti kulturni spoluprace v oblasti divadla.

Druhé nové oddéleni je oddéleni sbirek a archivu. Oddéleni vradmci sbirky
Divadelniho tstavu ziskava, zpracovava, uchovava a prezentuje sbirkové predméty
vztahujici se k divadelnimu uméni. Sbirka je registrovana v Centralni evidenci sbirek
MK. Vzhledem k rozsifovani sbirkové ¢innosti a k logice organizac¢ni struktury byl
vznik oddéleni nutnosti.

Iniciace novych projektii a vétsi napojeni na zahranicni partnery
V priibéhu roku 2008 jsem také iniciovala vétsi napojeni na nase zahrani¢ni partnery.
Na podzim jsme se zapojili do nové iniciativy vénované podpore dramatickych



uméni v Evropé — projekt SPACE, a to spole¢né s nizozemskym, vlamskym, italskym
a lotySskym divadelnim tstavem, s némeckym ITI, s British Councilem, Svycarskou
nadaci PRO Helvetia a francouzskou ONDA ad. Projekt SPACE byl rovnéZ na
podzim 2008 podporen z mimofadné vyzvy Evropské komise na podporu viceletych
pilotnich projektti v oblasti tvorby siti podporujicich mobilitu umélcti.

Za participace vyznamnych zahranic¢nich instituci — jako jsou napf. britské Victoria
and Albert Museum, srbsky festival BELEF, Kiasma Theatre z Finska nebo madarské
divadlo Krétakor — jsme byli tspésni jako hlavni organizator viceletého projektu
Intersekce; projekt, podporeny programem Evropské unie Culture, se uskutecni pri
12. ro¢niku Prazského Quadriennale. A to jako jediny subjekt v této kategorii
viceletych projekti za Ceskou republiku a jeden z pouhych deviti z celé Evropy.
Grant dosahuje vySe témér 1,5 mil. EUR.

Na jafe 2009 jsme od naseho zfizovatele rovnéz prevzali Portdl Ceské literatury a
zapocali sjeho preménou tak, aby mohl beze zbytku splnit sv(j hlavni ucel -
propagovat ceskou literaturu v zahranici.

Zvlast bych potom upozornila na rozsifeni projektu tzv. Informacniho kulturniho
portilu, kterym Zzdddme o finanéni prostfedky z prioritni osy 1lc Integrovaného
operacniho programu. Vice o projektu ddle.

Vijchozi stav v roce 2009

Organizace se cleni na useky a ty dale na oddéleni a dalsi atvary:
I. asek feditelky:

- sekretariat reditelky

- vnitfni audit

- oddéleni mezindrodni spoluprace a vnéjsich vztaht
- edi¢ni oddéleni

- Kabinet pro studium ceského divadla

II. tsek fondi a sluzeb Divadelniho ustavu:

- bibliografické oddéleni

- informacéné-dokumentac¢ni oddéleni

- oddéleni sbirek a archivii

- knihovna

III. Gsek Institutu uméni:

- Institut uméni

IV. tsek provozné-ekonomicky:

- ekonomické oddéleni

- provozni oddéleni

Ceska kancelai Culture



Pozniamka — Ceska kancela# Culture: Kancela¥ byla zfizena k 1. 1. 2005 rozhodnutim

Ministerstva kultury CR jako informaéni a konzultaéni kancelaf programu Evropské
unie Culture zaméfeného na podporu mezindrodnich kulturnich projektd.

Kanceldf ptisobi pfi IDU a podléhd pfimo Samostatnému oddéleni Evropské unie
Ministerstva kultury CR a na svou ¢&innost téZ kazdoroéné uzavird smlouvu
s Evropskou komisi. Na rozdil od IDU ma takeé zcela jiné poslani. Z téchto dtivodti se
jejimu sméfovani v koncepci nebudu vénovat.

2. Pfeména organizace v letech 2010-2015

2a) Popis smérovani

Strategie rozvoje instituce vletech 2010-2015 se soustfedi na nékolik oblasti a
cilené potom sméfuje k vytvofeni instituce, ktera pracuje na principu poskytovani
vefejnych sluzeb, ktera je akceschopna pfi ziskavani dalSich mimorozpoctovych
financnich zdrojt a ktera zastfeSuje jednotlivé oblasti uméni.

Rok 2009 je rokem prfipomenuti si 50. vyroci zaloZeni Divadelniho tistavu. Obdobi
padesati let, vcetné vyvoje a organizace ustavu, kalendaria vyznamnych akdi,
soupisu vystav a publikacni ¢innosti jsou obsahem publikace, ktera vysla na podzim
2009. Z podkladti shromazdénych pfi této prileZitosti jasné vyplyva, jak vyznamnou
instituci Divadelni tstav byl a stdle je, a to jak pro generace odbornikd, tak i v SirSich
spolecenskych souvislostech. V uplynulych padesati letech se v kazdé z etap vyvoje
Divadelniho tistavu odréazZela i historie celé spolecnosti. Aktivity, kterymi se ustav pét
desitek let zabyva, jsou nenahraditelné jak zpohledu Ceské republiky, tak i
z pohledu mezindrodniho. Divadelni ustav je svymi fondy jedinec¢nou soucasti
kulturniho dédictvi naroda. Jedna se o kulturni dédictvi, které neni nikde jinde
zachyceno a uchovano. Je to dédictvi, které je také velmi dobfe spravovano, ale i
patficné propagovano, a to srovnatelné s podobnymi tstavy v zahranici.

I vbudouci, snovymi technologiemi spojené, lidské spolec¢nosti ma tato instituce
svoji nezastupitelnou roli. Tak jak se vyviji celd spolecnost, vyviji se i Divadelni
ustav, pficemz rozhodné nezaostava.

V uplynulych deseti letech se stéle vice projevovala potieba zfizovatele zadavat DU
ukoly jednoznacné presahujici jeho ptivodni, UZeji vymezené poslani. Jednalo se
napf. o realizaci projektti z oblasti hudby (ndvaznost na ¢innost byvalého Hudebniho
oddéleni DU), program reziden¢nich pobytt, které se tykaji vSech oblasti uméni, a
realizaci projektti z oblasti kulturni politiky (rtizné analytické materidly a predevsim
potom ptiprava navrhu Koncepce ticinnéjsi podpory uméni na léta 2007-2013). Tyto



ukoly, ale i reakce a poptavka zfad odborné vefejnosti jasné vymezily dalsi
smeéfovani a rozSifeni cinnosti instituce. Ukazalo se, Ze mezi stavajicimi
prispévkovymi organizacemi chybi organizace, kterd by se zabyvala oblasti uméni
predevsim z kulturnépolitického pohledu a ktera by byla schopna plnit zadani
analytického a koncepéniho charakteru. To znamend servisni organizace -
metodické, informacni a vyzkumné centrum pro oblast uméni.

V roce 2005 bylo zalozeno malé oddéleni Institut umeéni, jehoZz cinnost postupné
narustala. Institut uméni nikdy nemél ambici ubirat se stejnou cestou jako Divadelni
Ustav, tj. cestou vytvareni fondu a specidlnich sluzeb pro jednotlivé umélecké obory.
Cinnost Divadelniho tistavu je zaloZena na systematické odborné praci vénované
poskytovani komplexnich informacnich sluzeb z oblasti divadla. Ambici Institutu
uméni bylo iniciovat vznik specializovaného pracovisté, které by slouZzilo jako
zazemi pro dalsi druhy uméni pfedevsim v otazkach informacnich, poradenskych,
projektovych a kulturnépolitickych. Jeho potfebnost byla podloZzena i béhem
odbornych diskuzi k ptipravé Koncepce 1icinnéjsi podpory uméni na léta 2007-2013.

Mtj navrh sméfuje ke sjednocujicimu ndzvu organizace INSTITUT UMENI, pod
kterym by dél fungoval Divadelni ustav ve svém Sirokém zabéru. Podminkou je
Uprava statutu instituce, podle které by Divadelni tstav i nadale mohl sv{ij tradi¢ni
nazev pouzivat a pod timto nazvem se i prezentovat. Vzorem pro tento krok jsou jiné
statni prispévkové organizace v ptipadé pfispévkové organizace Narodni muzeum
napt. Naprstkovo muzeum, Ceské muzeum hudby atd. nebo v rdmci pispévkové
organizace Uméleckoprimyslové museum v Praze Galerie Rudolfinum.



2b) Hlavni pilife ¢innosti nové instituce

- Informace
knihovna — bibliografie — dokumentace ¢eského divadla a videotéka — vydavani
odbornych periodickych a neperiodickych publikaci

- Vyzkum
vyzkumna ¢innost v oblasti ¢eského divadla — vyzkumna ¢innost v oblasti uméni —
odborné studie a analyzy — edi¢ni ¢innost

- Mezinarodni spoluprace a propagace ¢eského umeéni
nové mezinarodni kulturni i odborné zameéfené projekty - zapojovani do
mezinarodnich siti — realizace Prazského Quadriennale - cilend propagace ceského
umeéni v zahranici

- Diverzita a mobilita
rezidenéni pobyty — mezindrodni spoluprdce v sitich — multikulturni projekty —
vymeéna dat

- E-culture
narodni informacni kulturni portal Czechiana — specializované weby — elektronizace
informaci — databaze — digitalizace sbirek a fondt

- Vzdélavani
seminafe — diskuze — konference — participace na novych vzdélavacich programech —
vystavy

- Kulturni dédictvi
péce o fondy — ochrana a prezentace sbirek a archivu v oblasti divadla — nové
akvizice



3. Pfedstaveni nové organizace: Institutu uméni

Novy nazev organizace:
Institut uméni

Nowva organizacni struktura

I. Usek feditelky:

- sekretariat reditelky

- vnitfni audit

- oddéleni mezindrodni spoluprace a propagace
- Prazské Quadriennale

II. Divadelni astav:

- kabinet pro studium ceského divadla

- edi¢ni oddéleni

- bibliografické oddéleni

- informacéné-dokumentac¢ni oddéleni

- oddéleni sbirek a archivii

- knihovna

III. Oddéleni informace, analyzy a projekty Institutu uméni (IAP)
- sekce informacni

- sekce vyzkumu

- sekce hudebni

- sekce tanecni

- sekce literarni

- sekce vizualniho uméni

- sekce rezidencnich pobytt

IV. tsek provozné-ekonomicky:

- ekonomické oddéleni

- provozni oddéleni

- technickd podpora (sprava IT), datové ulozisté

Ceska kancelai Culture
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Predstaveni nejdiileZitéjsich nitvarii nové organizace:

I) USEK REDITELKY

I.a) Oddéleni mezinarodni spoluprace a propagace

Oddéleni mezinarodni spoluprace a propagace existuje v soucasnosti pod ndzvem
oddéleni mezindrodni spoluprace a vnéjsich vztahti. Stavajici oddéleni vzniklo v roce
2009 sloucenim oddéleni mezinarodnich vztahti a oddéleni vné&jSich vztaht.
Oddéleni zajistuje kromé mezindrodnich projektti v oblasti divadla téZ fungovani a
¢innost ceskych stfedisek mezindrodnich nevladnich organizaci (ITL, AICT, UNIMA,
ASSITE], OISTAT, FIRT). Rovnéz tak zajiStuje produkci vystav.

Oddéleni ma fadu zkuSenosti s pofadanim rtizné velkych akci na propagaci ceského
divadla v Ceské republice i v zahrani¢i. Oddéleni té zajistuje jednotny marketing a
PR celé organizace. M4 na starosti distribuci a propagaci knih a dalSich propagacnich
materiali IDU.

Kjistému nakroceni k SirSimu zdbéru oddéleni jiz doslo v posledni dobé. Nicméné
v ramci koncepce pfedpokldddm rozsifeni ¢innosti oddéleni v pfipadé potfeby na
vSechny oblasti uméni, a to ve spolupraci s jednotlivymi uméleckymi sekcemi. Dtiraz
na oblast divadla vSak zustane prioritou.

Oddéleni je hlavnim centrem i pro rozsifovani okruhu nasich zahrani¢nich partnerd,
iniciaci novych projektti a vétsi zapojovani ceskych subjektii do mezinarodnich
projekti. Ve stfednédobém konceptu by se oddéleni mélo vice zaméfit na PR a
propagaci predevsim divadelnitho uméni, a to prostfednictvim kvalitnich tiskovin a
predevsim pfeménou on-line informaci a bulletinu, webového portalu a dalSich e-
material(i k vétsi aéinnosti.

Propagace divadla a ostatnich oblasti uméni bude zajiStovdna prostfednictvim
v minulosti jiZ vyzkouSenych nastrojii jako jsou prehlidky, vystavy, seminare,
prednasky a konzultacéni ¢innosti pro ceskeé i zahrani¢ni subjekty.

Mezinarodni projekty

Oddéleni mezinarodni spoluprace a propagace (OMSAP) pripravuje do budoucna
mnoho propagacnich projektti, které maji prezentovat ceské divadlo v celé jeho Sifi
do zahranici. V soucasné dobé jiz probiha priprava nového dlouhodobého projektu
s pracovnim nazvem Ceské divadlo v evropskijch regionech. Projekt se zaméf na
prezentaci ceského divadla a ¢eského uméni v evropskych regionech, ¢imZ navazuje
na oficidlni snahu Evropské unie o posileni identity samotnych regionti. V ptipravé
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pro rok 2010 je hlavnim zahrani¢nim projektem IDU projekt s nazvem Cesko-
holandsko-vlamskd divadelni vyména (Czech&Dutch&Flemish Performing Arts
Exchange). V nasledujicich letech se uvaZuje o zapojeni dalSich evropskych regiont
naptiklad v Némecku, Spanélsku, Francii, Italii apod. Redlnym projektem pro
nésledujici roky je Cesko-chorvatsky kulturni dialog, spoluprace byla navazana se
Slovinskem, Srbskem, Makedonii ad. Vramci téchto kulturnich dialogti a
divadelnich sezdén se nepocita pouze s prezentaci ceského divadla, ale také
s vyménnymi rezidencemi umélcli, expertt a odbornikti, workshopy, seminari,
vystavami ¢i pfipadnymi spole¢nymi divadelnimi projekty.

Nezbytnou soucasti prezentace ceského divadla bude naddle i biendle ceského
divadla Czech Theatre Showcase, planované na roky 2010, 2012 a dale, které
predstavi zahrani¢énim odbornikiim, novinafim a umeéleckym manaZertim ceské
divadlo p¥imo v Ceské republice.

V oblasti mezindrodni spoluprdce bude oddéleni usilovat o posileni a zvyraznéni
Ceskych aktivit vrdmci evropskych i svétovych mezinarodnich kulturnich
organizaci, siti (networkt) a vyménnych programt.

Jiz nyni probiha vyznamna spoluprace vramci projektu SPACE (Supporting
Performing Arts Circulation in Europe), ktery se soustfeduje na podporu mobility
umélct, uméleckych manazerti a novinarii. Jsme také clenem IETM (International
Network for Contemporary Performing Arts), ITI (International Theatre Institute) —
Mezinarodniho divadelniho institutu, ENICPA (European Network of Information
Centres for the Performing Arts) ¢i nové vznikajici World Theatre Network interACT
a mnoha dalSich mezindrodnich nevladdnich divadelnich organizaci. Nékteré z nasich
aktivit je nezbytné v budoucnosti vyrazné oZivit, nejen na poli scénickych uméni
(performing arts), ale i na poli evropské kulturni politiky. Je tieba usilovat o aktivni
zapojeni do struktur téchto organizaci. Do budoucna se uvazuje i o akcich zminénych
mezinarodnich organizaci a networki na tizemi CR jako jsou workshopy, tréninky,
semindfe, zasedani exekutiv, konference, sympozia apod.

Jednim z hlavnich tkold oddéleni je zvysit a zefektivnit propagaci a snadny pfistup
ke vSem informacim o ceském divadle Sirokému okruhu zahrani¢nich partnert,
odborné i laické vefejnosti. Tento tkol bude realizovan v ramci projektu s nazvem
Ceskyj divadelni kontaktni bod (Czech Theatre Contact Point). Cely portdl
www.theatre.cz, kde budou vSechny tyto informace soustfedény, projde vyznamnou
proménou s cilem stat se hlavnim informaénim kanalem mezi Ceskou republikou a
zahranicim.

Jako transparentni platforma pracuje Dramaturgicka rada IDU, ktera je dalezitym

organem pfi vybéru, podpofe a prezentaci umeleckych a kulturnich subjektd,
mezinarodnich projekti, vymén, rezidenci a networkd voblasti vSech Zanra
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divadelniho umeéni, a to nejen do =zahrani¢i, ale také v Ceské republice.
Dramaturgicka rada do budoucna pocita s operativnim rozsifenim i na ostatni oblasti
umeéni, a to v zavislosti na konkrétnim projektu.

Proménou projde také informacni bulletin/newsletter theatre.cz, kde se pod novym
nazvem Czech Theatre Today.cz chysta vyrazné rozsifeni rubrik s vétSim zabérem
do vSech divadelnich Zanr{i a rozsahlejsi tym pfispévatelti.

PR a marketing

Oddéleni bude také vramci prezentace IDU zajisStovat jednotnou propagaci celé
vefejnost o aktivitach IDU. Zaroven bude zajiStovat marketing celé instituce, zejména
prodej a propagaci knih. Jednad se zejména o obnoveni e-shopu IDU pro ceské i
zahranicni publikace, zfizeni prodejniho mista v recepci IDU a prodej a propagaci
cizojazy¢nych knih IDU vramci mezindrodnich obchodnich serverti ¢i v ramci
elektronického hostingu.

Prioritni iikoly oddéleni na r. 2010-2015:

e Koncepce propagace ceského divadla
e Preména elektronického informacniho portalu www.theatre.cz
e Posileni marketingu a PR prezentace IDU

e Posileni a oZiveni aktivit v rdmci mezindrodnich divadelnich organizaci

I.b) Prazské Quadriennale (PQ)

PQ je v soucasné dobé soucasti oddéleni mezindrodni spoluprace a vnéjsich vztaht.
Do budoucna ale poéitdm s jeho vydélenim a pfimym fizenim, nebot feditel IDU je
zarovenl i feditelem PQ. Jeho vydéleni je také logickym krokem v souvislosti
s odliSnosti celého projektu, jeho prfipravy a produkce. Pfesto PQ pfi pfipravach
bude i nadale spolupracovat s odd. mezindrodni spoluprace a vnéjsich vztaht, napt.
pri zahraniénim PR ¢i spolupraci s ceskymi stfedisky mezinarodnich divadelnich
organizaci.

V soucasné dobé probihd intenzivni pfiprava jiz 12. roéniku PQ, které vyvrcholi
v ¢ervnu 2011; dalsi ro¢nik potom probéhne v roce 2015. PQ, mezinarodni prehlidka
scénografie a divadelni architektury, po vice nez Ctyfticeti letech své existence méni
svlj nazev na Prazské Quadriennale scénografie a divadelniho prostoru, v anglic¢tiné
Prague Quadrennial of Performance Design and Space. Jeho cilem bude obsahnout
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Sirsi spektrum umeéleckych oborti a Zanrti a zrusit (¢asto pomyslnou) hranici mezi
nimi.

PQ letos také obdrzelo vicelety grant z programu Evropské unie Culture, a to
v celkové vysi 1,5 mil. EUR, ¢imz se stalo jedinym tspé$nym kandidatem z Ceské
republiky a jen jednim z deviti ze zemi EU. Grant je uréen na , pfidany projekt” PQ
Intersekce. PQ uspélo vtomto programu podruhé ve své historii a o podobnou
strategii se bude snazit i pri dalSich ro¢nicich. Kromé evropského grantu ziskalo PQ
na projekt Intersekce evropské koprodukcni partnery, ktefi do néj sami vkladaji
dalsich 654 tis. EUR. K financovani svych aktivit PQ vyuzivda mimo statnich,
méstskych a evropskych zdroju téz dalsi granty jako je napf. Trust for Mutual
Understanding, UNESCO ¢ Cesko-némecky fond budoucnosti apod.

PQ chce vnadchdzejicich letech upevnit a rozsifit své postaveni v ramci
mezinarodnich kulturnich akci. Proto si do budoucna klade dva zasadni cile: prvnim
znich je byt mezinarodni instituci s vid¢éi roli vsoucasném teoretickém a
kuratorském diskurzu v oblasti scénického designu, ktery chape jako svébytnou
uméleckou disciplinu mezi vizudlnim uménim a divadlem. PQ tak bude sledovat
aktualni trendy v téchto dvou oborech a sméfovat k interdisciplinarnimu pojeti
scénického designu: bude zahrnovat obory, umélce a projekty ze Sirokého spektra
umeéleckych disciplin spojenych se scénickou akci. Koncepéné se PQ postupné
posouva k soucasnému svétovému pojeti , performance”. Tym PQ si také klade za cil
zvysit uroven expozic zducastnénych zemi a prezentovat na PQ vynikajici umélce a
odborniky z oblasti performing arts a scénického designu.

PQ se tak postupné vyviji z akce konané jednou za ¢tyfi roky v kontinudlné aktivni
instituci, jez ve ¢tyfletém mezidobi kromé priprav nadchazejiciho roéniku organizuje
fadu aktivit jako mezindrodni sympozia, kterd pfimo potdada ¢i koprodukuje se
zahranicnimi partnery, nebo preklady odborné literatury z této oblasti. V souvislosti
stim planuje PQ jesté vice rozSifovat spoluprdci s mezindrodnimi divadelnimi
networky a se zahrani¢nimi partnery. Predpokladdme, Ze v budoucnu navdzeme na
jiz vytvofena partnerstvi, napf. s Victoria and Albert Museum ¢ Kiasma
Contemporary Art Museum a fadou dalSich instituci a festivalti, které jsou soucasti
vySe zminéného projektu Intersekce, a budeme snimi vytvaret dalSi spolecné
specialni kuratorované projekty pro pristi rocniky PQ.

Druhy hlavni cil je zaméfen na navstévniky PQ — chceme PQ profilovat nejen jako
zasadni akci, které by se méli tcastnit divadelnici vSech profesi, tj. nejen vytvarnici,
nybrz i reziséfi a programovi reditelé a také odbornici z presahovych oblasti v ramci
performing arts. Zaroven vsak chceme PQ vice budovat jako kulturni udalost, ktera
bude atraktivni pro Sirokou kulturni vefejnost, a to nejen ceskou, ale i zahrani¢ni;
jako ojedinélou udalost, na kterou budou navstévnici do Prahy jezdit. Tyto aktivity
souviseji s pfipravou nejen zajimavého programu, ale také s posilenim domaciho i
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zahrani¢niho PR a propagace. To bude samoziejmé vedeno celosvétové, ale chceme
také klast dtiraz na regiony — a to jak na region stfedni Evropy, tj. sousedici zemé, tak
i na ceské regiony, a pfilakat tim padem i ceské mimoprazské divaky. V tom by méla
také napomoci jiz zahdjend spoluprace s dalsimi ceskymi kulturnimi organizacemi
jako napt. s Narodnim divadlem a Narodni galerii v Praze.

Souhrnem tedy — koncepcné-umélecké i prezentaéné-propagacni aktivity a c¢innost
PQ budou do budoucna vedeny na rtiznych arovnich: obsahové se zaméfenim jak na
odborniky a umélce interdisciplinarnim pfistupem ke scénografii a rozsifovanim
uméleckych oborti a Zanr(i, kterym se PQ vénuje, tak i soustfedénim na Sirokou
¢eskou i zahrani¢ni kulturni vefejnost vytvarenim atraktivni a jedine¢né programové
nabidky; a geograficky ptisobnosti na ceské, stredoevropské, evropské a celosvétové
roviné.

Prioritni iikoly oddéleni na r. 2010-2015:

e vyclenéni PQ (termin: 2010)
e realizace nasledujiciho ro¢niku PQ a projektu Intersekce (termin: 2010-2011)
e priprava a realizace PQ 2015 (termin: 2012-2015)

I.c) Vnitini audit

Do tseku vnitfniho auditu byl pfijat zaméstnanec v roce 2008, v soucasné chvili
dochdzi kjeho obméné. Cilem je zajistit nezavislou, objektivni, hodnotici a
konzulta¢ni cinnost zaméfenou na zdokonalovani, zkoumani a vyhodnocovani
operaci vnitfniho kontrolniho systém ve vztahu k dodrZovani pravnich pfedpisd,
kterd povede k véasnému rozpoznani a predchdzeni rizik.

Interni auditor bude pfedavat vysledky své cinnosti prostfednictvim zprav, které

jsou vysledkem Setfeni, hodnoceni a analyz uskutecnénych v priibéhu vykonaného
auditu.

15



II) DIVADELNI USTAV

Divadelni tstav je oteviené informacni, védecké, poradenské, vzdélavaci, produkcni
a nakladatelské centrum pro oblast divadla. Poskytuje Siroky servis sluzeb
(knihovna, bibliografie, dokumentace, videotéka, internetové portaly a databaze),
iniciuje a podili se na mezindrodnich projektech, propaguje a prezentuje ceské
divadlo v zahrani¢i, vyviji védeckou, dokumentaéni a sbirkovou cinnost a
v neposledni fadé vydava odbornou divadelni literaturu.

Divadelni ustav tvori edi¢ni oddéleni a dale oddéleni spojena s fondy a sluzbami
v oblasti divadla.

Hlavni naplni je tvorba, ochrana, zpracovavani a zpfistupniovani fondt a informaci
z oblasti divadla, a to jak z historického hlediska, tak v aktudIni roviné.

V oblasti zpfistupfiovani informaci a fondt je kladen velky diiraz na elektronické
publikovani. Internetovy server www.divadlo.cz si vydobyl vysadni postaveni mezi
kulturnimi internetovymi portaly. Primérna mési¢ni navstévnost se pohybuje mezi
70 az 100 tisici unikatnimi navstévniky (primeérny pocet zobrazenych stranek se
pohybuje kolem 800 tisic mési¢né — stav roku 2009), coZ spolu s dalsimi ohlasy
zdtivodnuje zadouci rozvoj portalu a zlepSovani a rozsifovani tohoto typu sluzeb.
Informacni rovinu portalu dopliuje zptistupriovani , tvrdych dat” v podobé on-line
katalogti, databazi a CD-ROMu. Portdl si ve stfednédobém vyhledu vyzada radikalni
preménu v oblasti pouzivanych technologii. V souvislosti s tim by v nejblizsi dobé
mélo byt také revidovano poslani portdlu a definovano jeho dals$i sméfovani
(interaktivnost, multimédia, komunikace s dalSimi portdly...). Problematické je
rovnéz soucasné nedostatecné personalni zajisténi redakce portdlu, které by pro
budoucnost mélo byt posileno.

Do této oblasti ¢innosti IDU by se mély rovnéz promitnout vysledky projektu On-
line marketing divadel, ktery pfipravujeme snezavislymi odborniky a ktery je
rovnéz zamereny na vyuziti modernich technologii a tzv. socialnich siti. Podobnou
proménou projde i webova stranka Divadelniho tstavu www.divadelni-ustav.cz.

Nasim cilem je po vyfeSeni autorskopravnich otdzek zapojit nase weby a databaze do
projektu Narodni knihovny Webarchiv.

Trvalym prioritnim tkolem Divadelniho tstavu je péce o jeho fondy a jejich

zptistupniovani. V souvislosti se starnutim a fyzickym chatranim archivalii je potfeba
pokracovat v uspésné zapocaté digitalizaci nejvice ohrozZenych ¢asti.
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V ramci provozu DU ma tento proces nékolikeré odtivodnéni. Primarné se jedné o
ochranu fondti (nékdy dokonce zachranu) a jejich zpristupnéni, sekundarnim
efektem je zvySovani badatelského komfortu a sniZovani zavislosti na obsluze.
Digitalizované a spravné popsané a zarazené materidly budou pfistupnéjsi a budou
moci byt nahliZeny z riznych hledisek a v rtiznych souvislostech. Zvysi se tedy nejen
ochrana originalnich material(i, ale i reSerSni védecka hodnota celého fondu. Pfi
digitalizaci (hlavné popisu a ulozeni digitalizovanych materiali)) musi byt dodrZeny
naroky na kompatibilitu popisu dodrZzenim obecné uzivanych metadatovych
standard(: zatimco knihovni a bibliografické databdze dodrzuji standardy
UNIMARC, resp. MARC 21, ostatni (sbirkové, dokumentacni aj.) fondy takové
normy nemaji. V této oblasti je nutno rozhodnout, ktery standard je pro dané fondy
vhodny a upravit databaze tak, aby mohl byt nasazen. Toto téma bude predmétem
konzultaci s externimi odborniky, predpokladam, Ze minimalnim standardem pro
digitalizovany fond se stane DublinCore, resp. EDM (Europeana Data Model), které
by mély zajistit kompatibilitu pfi vyméné a sdileném publikovani metadat
minimalné v evropském standardu.

Zpristupnéni digitalizovanych fondt potom musi byt vZdy analyzovano z hlediska
autorskopravniho. Potfeba digitalizace, resp. v pfipadé bibliografie retrokonverze, se
tyka fondt rtizného charakteru a pfinasi specifické problémy, které jsou zminény
v popisu jednotlivych oddéleni. Pfehled vSech fondt s popisem a tikoly je obsahem
ptilohy ¢. 2.

Vyznamnym pocinem v uvadéné oblasti bylo zahajeni projektu Uchovdni a
prezentace kulturniho dédictvi ceského i svétového divadla, ktery je podpoten
z grantu Finan¢nich mechanizm@ EHP/Norska (viz niZe).

Do budoucna chceme rovnéz dale rozvijet projekt, ktery zapocal vroce 2008
navazanim spoluprace se sdruZzenim Post Bellum za ucelem budovani zvukového
archivu v oblasti divadla a kultury obecné metodou oral history. Spolecny projekt je
nazvan Pamét a uméni a naSe organizace je jeho koordinatorem.

Divadelni tstav ve spolupraci s oddélenim mezindrodnich projektti a vnéjSich
vztahti té7 pfipravuje a realizuje vystavy nejen na tizemi Ceské republiky, ale i
v zahranici. V této ¢innosti samozfejmé i s ohledem na rozsifujici se vlastni sbirky
budeme pokracovat i nadale.

Divadelni ustav se rovnéz aktivné podili na pfipravé a realizaci PraZského
Quadriennale (viz vysSe). VyuzZivd hlavné odbornych znalosti a zkuSenosti
pracovnikti z oblasti publikacni a dokumentacni cinnosti, databazi a internetu,
digitalizace, ale i z oblasti projektového fizeni a vedeni tymu.
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Grantové projekty

V souvislosti s nutnosti hledat finanéni zdroje mimo provozni rozpocet a s nutnosti
rozsifovat a prohlubovat odborné ¢innosti vzniklo nékolik projektti komplexnéjsiho
charakteru.

V letech 2008-2010 je realizovan projekt Uchovdni a prezentace kulturniho dédictvi
Ceského i svétového divadla, ktery je podpofen grantem z Finan¢nich mechanizmi
EHP/Norska a ktery byl zpracovan v partnerstvi s NIPOS-ARTAMA. Projekt mimo
jiné fesi digitalizaci a zpristupnéni fondu divadelni fotografie a komplexni
zpracovani archivu Prazského Quadriennale. V jeho ramci bude do konce roku 2010
digitalizovdin a zpf¥istupnén bohaty fotoarchiv DU, zpfistupnéna databaze
divadelnich inscenaci v ¢eskych divadlech po roce 1945 a zpracovan archiv vsech
uplynulych roénikt PQ.

V ptipadé, ze budou Finanéni mechanizmy EHP/Norska otevieny pro dalsi
implementacni obdobi, pokusime se uspét s dalSim projektem z oblasti kultury,
kulturniho dédictvi ¢i digitalizace.

V dalSich letech se chceme uchdazet o granty podobného charakteru tak, aby kvalita
zpracovani jeho fondt odpovidala poZadavkiim na moderni zpfistupnéni informaci
z oblasti kultury a uméni.

II.a) Kabinet pro studium ceského divadla

Kabinet je vsoufasné dobé jedinym pracovistém v Ceské republice, které se
soustfedéné vénuje vyzkumu historie ceského divadla. Kabinet pracuje na
dlouhodobych kolektivnich projektech v oblasti divadelni lexikografie. Redakcné a
autorsky zajistuje teatrologicky ctvrtletnik Divadelni revue. Odborné garantuje
edic¢ni fadu Eseje, kritiky, analyzy vydavanou IDU.

Ve stfednédobém horizontu bude kabinet pokracovat v prvé fadé na realizaci
rozpracovaného obséhlého projektu Ceskd divadelni encyklopedie, ktery je pojiman
jako komplexni lexikografické zpracovani divadelnich aktivit na ceském tuzemi
v celém jejich historickém rozsahu, Zanrovém rozpéti a multikulturni, zejména
jazykové pluralité. Vystupem je série biografickych slovniki, kterd vznika s financni
podporou MK. V roce 2011 by mél byt dokonéen svazek Cinoherni divadlo 19. stoleti
realizované v Ceské feci a némecka verze slovniku Starsi divadlo v ceskych zemich do konce
18. stoleti — Osobnosti a dila, vystupem bude vydani v edi¢ni fadé Theatergeschichte
Osterreichs (vyd. Osterreichische Akademie der Wissenschaften a Bohlau Verlag).
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Pro r. 2011-2015 je pldnovano:

- vydéni svazku Cinoherni divadlo 19. stoleti realizované v Ceské eci

- zpracovavani dalSich svazkt: Hudebni divadlo v ceskijch zemich 1890-1945
(prace na tomto svazku byly zdtvodu neobdrZeni podpory z Grantové
agentury CR docasné odloZeny, vr. 2010 bude projekt do soutéZe znovu
piihlagen) a Ceské cinoherni divadlo 1918-1945

Kontinualné bude kabinet pokracovat ve vydavani casopisu Divadelni revue, ktery je
publikacni platformou ceskeé teatrologie jiz dvacet let (od r. 1990). V €asopise dochazi
od r. 2010 ke zméné odpovédného redaktora, periodicity a v souvislosti s tim i
koncepce. S cilem otevrit ceské teatrologii cestu do zahranici bude jedno cislo ro¢né
vychazet v anglickém jazyce.

V soucasné dobé je v kabinetu také zpracovavana Bibliografie Divadelni revue 1990-
2009, ktera pfinese uplny a anotovany prehled clankt dvaceti rocnikti tohoto
casopisu. Vystupem bude knizni publikace, planované vydani: vr. 2010, pfip. vr.
2011.

Kabinet bude nadale redakéné, editorsky a zcéasti i autorsky zajiStovat pripravu
jednotlivych svazkti fady Eseje, kritiky, analyzy (dosud vyslo pét svazkil), ktera
mapuje cCeské mysleni o divadle a pfispiva tak k uchovavani historické paméti
divadla. Po dokonéeni dvou rozpracovanych svazka (prvy je vénovan
obrozenskému kritikovi F. B. Mikovcovi, druhy kritic¢ce a prekladatelce Evé Uhlifove;
knizni vydani v r. 2010 a 2011) se edicni fada v letech 2011-2015 zamé¥i na vyznacné
kritiky prvni poloviny 20. stoleti, zejména na ty osobnosti, které byly po r. 1948
z ideologickych dtvodi z obecného povédomi zcela vytésnény (M. Rutte, J.
Kodicek).

Vystup védecko-vyzkumného projektu Grantové agentury CR A% k ho#kému konci...
Poslednich padesdt let némeckého divadla v Praze, ktery je autorsky dokoncovan,
bude pfipraven ke kniznimu vydani a publikovan (predpokladané vydani v r. 2011).

Druhy védecko-vyzkumny projekt Grantové agentury CR Divadelni ¢innost Viclava
Mihuleho v jeho evropskych pisobistich (1781-1807), zapocaty v letoSnim roce,
bude po autorském dokonceni (r. 2011) pfipraven k publikovani.

Z dal$ich dil¢ich vyzkumi je dokoncovdna prace na monografii Jezuitské divadlo
v Praze v proni poloviné 18. stoleti a planovano jeji vydani vtadé Ceské divadlo
(vydavatel IDU).
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Ceské kritické mysleni o divadle v obdobi 1880-1908 je tématem dalsiho dil¢iho
vyzkumu; predpoklddanym vystupem rozpracovaného tukolu je série studii
publikovanych v odborném tisku, pfip. knizni vydani celé prace.

Kabinet participuje na védecko-vyzkumném projektu Grantové agentury CR
Postaveni jednotlivce v fadovijch komunitich Cech a Moravy v raném novovéku
(nositel projektu: Historicky tstav Akademie véd CR), podili se na vytvafeni
databdze, a to daty a udaji o jezuitském divadle v ¢eskych zemich.

Je nezbytné, aby kabinet wudrZzoval a prohluboval spolupraci s dalSimi
teatrologickymi pracovisti v CR i v zahrani¢i a ti¢astnil se ¢eskych a mezinarodnich
védeckych konferenci a sympozii (ve vyhledu je wuskuteénéni Svétového
shakespearovského kongresu v Praze v roce 2011, pokracujici spoluprace s International
Federation for Theatre Research — uspofadani mezinarodni konference o scénografii
v Praze, organizované pravidelné v navaznosti na PraZzské Quadriennale. V oblasti
mezindrodni spoluprace bude pokracovat vyzkumna a publikacni ¢innost, rozvijena
s instituci Don Juan Archiv Wien (Rakousko) a se Spole¢nosti pro vyzkum 18. stoleti.

Kabinet bude spolupracovat s ostatnimi oddélenimi, a to jak na pripravé jednotlivych
akci, tak na prubéZnych tkolech v oblasti dokumentace divadelni kultury, kniZ
prispiva budovanim elektronického archivu pramennych materidlti a obrazovych
pred r. 1945). Archiv tak doplituje divadelni dokumentaci IDU, kterd se soustieduje
prevdziné na obdobi po r. 1945. Dalsim krokem by méla byt digitalizace divadelnich
fotografii uloZenych v Kabinetu (nékolik tisic polozek, od druhé poloviny 19. stoleti
do r. 1945). Je nutno provérit, zda zpusob digitalizace a hlavné popisu a uloZeni
digitalizovanych materidlti odpovida potfebam jejich vyuziti a obecné pouzivanym
standard(im.

V této souvislosti bude zpracovana:

e Koncepce elektronického zpfistupnéni pramenii a vystupii védecké cinnosti
e Stiednédoba koncepce vyzkumu

I1.b) Edi¢ni oddéleni

Edi¢ni oddéleni tvori zaklad nakladatelskych aktivit Divadelniho tstavu. Kromé
edic, které odborné a redakéné pripravuje a vydava, spolupracuje na edicnich
projektech s ostatnimi oddélenimi Divadelniho tstavu i sjinymi nakladatelstvimi.
Divadelni ustav patfi objemem své knizni produkce mezi jedno z nejvyznamnéjsich
nakladatelstvi divadelni literatury u nas, jeho edicni ¢innost je specificka vysokym
podilem odborné redakéni prace casto tymového charakteru.
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Edi¢ni oddéleni vydava puvodni i pfekladovou literaturu zabyvajici se historii i
soucasnosti ¢eského i svétového divadla, knihy tykajici se divadelni teorie a kritiky,
divadelni hry a redakéné pripravuje periodikum Czech Theatre.

Prioritou edi¢ni prace oddéleni jsou dvé zakladni fady odborné literatury: Ceské
divadlo a Svétové divadlo. Obé tyto edice pfindsSeji prace, které maji jednak
zaplnovat mezery v pfekladové odborné literatufe, kteréZto mezery vznikly pred
rokem 1989 (M. Cechov, K. Braun, E. G. Craig aj.), déle vydéavaji soucasné Ceské
klicové autory (Vostry, Stehlikova, Mikes aj.) i autory svétové (Brook, Aronson,
Banu) teatrologické literatury a v neposledni fadé iniciuji tituly noveé, vznikajici za
odborné spoluprace a konzultaci redaktorti oddéleni.

U prekladové literatury je velice podstatnym ukolem redakce feSit problémy
terminologické, zaclenovat nové vyrazy i jevy do terminologické struktury a
hierarchie ceské teatrologie.

Ve vyhledovych pldnech edice je velkym projektem edi¢niho oddéleni v oblasti
svétového divadla vybor z dila V. Mejercholda a Adolpha Appii a monografie
polského reZiséra Jerzy Grotowského, z divadla ¢eského potom monografie neddavno
zesnulého Otomara Krejci, ktera piinese prvni kompletné zpracovanou Krejcovu
bibliografii a poji se k ni i zpracovani archivu Krejcovych divadelnich praci.

Do edice Ceské divadlo je zallenéna i specidlni fada Eseje, kritiky, analyzy, ktera
prinasi vybory z dél vyznamnych ceskych divadelnich kritikti a teoretikii, vcetné
anotované a komentované bibliografie a dalsiho obsahlého aparatu. Na této edici
spolupracuje edi¢ni oddéleni s Kabinetem pro studium ceského divadla. V nejblizsim
vyhledu je vydani vyboru ze stati F. B. Mikovce a Evy Uhlifové, v dlouhodobé
perspektivé potom zpracovani odbornych stati Josefa Kodicka, Milana LukesSe ad.

Mimo edice vydava oddéleni publikace slovnikového typu (napt. Slovnik svétového
divadla, Slovnik divadelni antropologie, Brockettovy Déjiny divadla, Pavistv Divadelni
slovnik) a tituly koprodukeéni ¢i nespadajici tematicky do jednotlivych edi¢nich fad.
Takovymto projektem je napf. pfipravovana monografie Jitiho Kylidna ¢i redakcni
spoluprace na pripravovaném novém prepracovaném vydani Brockettovych Déjin
divadla.

Publikace Divadelniho ustavu obdrzely také fadu prestiznich ocenéni — nejnovéji
cenu Magnesia Litera za nakladatelsky pocin (spolu s nakladatelstvim Akropolis a

Kvarta) za Spisy FrantiSka Langera.

Edi¢ni oddéleni vydava tfi edice her. Prvni z nich, Divadelni hry, obsahuje vybory z
klasické prekladové dramatické literatury, predevSim zher klasika 20. stoleti.
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Prestiznim ukolem této edice je prindset nové ¢i zrevidované preklady, pri jejichz
redakci je bran zretel jak na literarni kvality pfekladu, tak na mluvnost a potfeby
inscenacni praxe. Edice pfinasi obsahlé studie o autorech, biografické i bibliografické
udaje. Velkym projektem této edice jsou t#i svazky her Thomase Bernharda, z nichZ
dva jiz vysly, tfeti vyjde v roce 2009, v pristich letech vyjdou hry Giraudouxovy,
Schnitzlerovy a Pirandellovy.

V edici Soucasnd hra vychazeji pteklady soucasné svétové dramatiky. Tato edice
pomohla v druhé poloviné 90. let fadé klicovych zahranicnich titulti na nase jevisté,
v soucasné dobé jsou vSak komunikacni vazby mezi naSim a zahrani¢nim divadlem
jiz navazany, ¢imz se hry zjazykové silnych kultur (némcina, anglictina,
francouzstina, rustina) dostdvaji na nase scény velice rychle. Edice se proto nyni i
v pristich letech soustfedi pfedevsim na mensi jazykové oblasti. Pokud je to mozZné,
vydani hry je spojeno jednak s reciprocnim vydanim ceskych autorti v prislusné
zemi, popfipadé s doprovodnou akci (pfednaska o divadle dané zemé, beseda
s autorem, hostovani mistniho souboru). Tato koncepce se dafi naplnovat napt. pri
vydavani fady africkych her, které jsou s velkym ohlasem prezentovany pfi festivalu
Tvaréi Afrika — v této spolupraci chceme déle pokracovat. V nejblizSim vyhledu
mame hry skandinavské, pobaltské a chorvatské. Publikovani téchto her m4 pfimy
dopad na jejich uvadéni na jevistich ceskych divadel. Bez jejich prekladii by se tak
Ceska verejnost mohla seznamovat se zahrani¢nimi dramatiky v mnohem nizsi
frekvenci.

Edice Visegradské drama pfinese Ctyfi svazky her ze Ctyf zemi V4, které
budou prifezem jejich dramatikou celého 20. stoleti. Tfi svazky uz vysly, jeden,
vénovany soucasné dramatice, se pripravuje. V edicni spolupraci s divadelnimi
ustavy zemi V4, které se na vydani podileji, bychom radi pokracovali ve spolupraci i
dale, uvazujeme o odbornych srovnavacich teatrologickych studiich ¢i odborné
reflexi nejzajimavéjsich reZisérskych osobnosti jednotlivych zemi.

K propagaci ceského divadla v zahranici slouzi periodikum Czech Theatre, vydavané
v anglictiné a pfinasejici informace o tom nejpodstatnéjsim v ceském divadle za
uplynulou sezénu. Pro tento casopis pfipravuje jeho redakce prehledové c¢lanky a
portréty ceskych divadel, soubor(l a jednotlivych tvtrct, které jsou koncipovany
s ohledem na zahrani¢ni zajemce. Casopis je zaméfen na vSechny oblasti divadla
(¢inohra, loutky, opera, balet, tane¢ni a pohybové divadlo, scénografie), prinasi i
informace o divadelnich cendch, festivalech a vystavach. Aktualni informace pro
zahranici o nejvyznamnéjsich udalostech nasi divadelni scény potom pfindsi ¢asopis
Theatre.cz Bulletin, v némz oddéleni zajistuje ¢ast vénovanou ¢inohfte.

Koncepéni prioritni (ikoly oddéleni na r. 2010-2015:

¢ Vyhodnoceni dosavadni edi¢ni politiky DU (termin: 2010)
e Koncepce edicni Cinnosti DU (2011-2015)

22



II.c) Bibliografické oddéleni

Oddéleni zajistuje elektronickou databazi ¢ldnkové bibliografie, ktera ke konci roku
2008 obsahovala 185000 zdznamu o ceském a svétovém divadle z ceskych a
zahrani¢nich periodik (primérny ro¢ni nartist je 10-15 tis. zaznamii). Tato databaze
je doplnovana téz retrospektivné. Ve spojeni s listkovou kartotékou, obsahujici
zaznamy clank o ¢eském i zahrani¢nim divadle z ceského tisku od r. 1851 do r. 1989
(cca 300 000 listktr), jde o unikatni fond, cenny i v kategorii bohemik. Oddéleni dale
zajisStuje vyuziti bibliografického fondu - zpristupniuje jej verfejnosti, zpracovava
reSerSe a podili se na dalSich projektech.

VletoSnim roce byly podniknuty prvni kroky kfunkénimu propojeni
dokumentacnich databazi s databazi bibliografickou. V prvni fazi byly bibliografické
zdznamy navazany na databdzi premiér, v dalsSim kroku bude podobné propojena
historiograficka databaze Divadlo.

Ukolem pro pfisti obdobi je rovnéz prevod vyse zminéné listkové bibliografie do
elektronické podoby, videdlnim pfipadé pifimo do bibliografické databaze.
Vzhledem k finan¢ni ndro¢nosti je mozno tuto konverzi realizovat pouze s grantovou
finanéni podporou a/nebo po mensich objemech (nabizi se moZnost zpracovani
fondu Narodniho divadla, ktery je z hlavni kartotéky vyclenén).

Jednim z vedlejsich tkolt je téZ zavedeni sledovani ¢lankd, které se vénuji
kulturni politice.

Zasadnim ukolem oddéleni bibliografie (ale i dokumentace) bude provedeni
analyzy kvality a kvantity zpracovavanych clankt a periodik a jejich vyznamu
vzhledem k ostatnim fondim. Analyza musi byt provedena v ramci SirSiho tymu,
jehoZ cleny budou teatrologové a odbornici na praci sinformacemi a jejich
uchovavani. Vysledkem by mélo byt optimdlni nastaveni procesti tak, aby
popisované a uchovavané materidly zajistily pro budoucnost plnohodnotny
informacni zdroj nezatiZeny margindliemi.

Prioritni ukoly oddéleni na r. 2010-2015:
e Dokoncit revizi autorit, pfipadné zcela prebudovat tfidéni zaznamu

e Naskenovani casti listkového katalogu

e Pokracovat v retrospektivni bibliografii — casopisy Loutkd#, Tanecni listy,
Hudebni rozhledy, Literdrni noviny ze 60. let, Divadlo ad.

e Pokracovat v provazovani bibliografické databaze s databazi dokumentace,
provazani persondlnich autorit, festivalii
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II.d) Informac¢né-dokumentac¢ni oddéleni

Oddéleni shromazduje, katalogizuje, aktualizuje a zprostfedkovava pisemné
dokumenty a informace (programy, tiskoviny, vystrizky, faktografické tidaje apod.) a
obrazové materidly (fotografie, scénografické navrhy, videozdznamy apod.) o
profesionalni divadelni ¢innosti (inscenace, festivaly, projekty, vystavy, ceny a dalsi
akce divadelnich, resp. kulturnich instituci) v Ceské republice po roce 1945,
v poslednich dvacetileti rovnéz o ¢eském profesionalnim divadle v zahranici.

Informace jsou zpracovavany ve specializované databazi Divadlo, systematicky
budované od r. 1995; databaze je tvorena né€kolika segmenty (Hry, Inscenace,
Akce/Festivaly, Persondlie a Videotéka). Kromé zpracovavani aktualnich dat probiha
retrospektivni plnéni s ambici dospét do konce r. 2010 k hranici r. 1945. Vedle
reSerSnich moznosti jsou podstatné jednotlivé elektronické vystupy — jak on-line, tak
off-line (CD-ROM rocenky Divadlo v Ceské republice). Z databaze Divadlo jsou na
internetu zpristupnény segmenty Videotéka a Inscenace.

Oddéleni se podili na tvorbé obsahu portdlu www.divadlo.cz (programy festivald,
premiéry divadel, divadelni adresar a aktualni informace).

Specifickym vystupem je Divadelni adresdfr. Jeho anotovana anglicka verze je
nedilnou soucasti propagace a prezentace ceského divadla v zahranici.

V obdobi 2010-2015 bude nutné fesit dva zakladni (koly:

e Zpracovani analyzy a koncepce nového zpusobu prace s ,papirovymi”
materidly. Tento krok je potfeba dobfe pripravit, protoZe se dotkne i zptisobu
prace dalSich oddéleni a nékolika ndvaznych procestl. Soucasti feSeni, které se
jevi jako nejvhodnéjsi a které zaroven vyresi i zachranu kritického stavu casti
fondu, je opét vyuziti digitalizace. Vysledkem koncepce by mélo byt i uzsi
propojeni bibliografické a dokumentacni databaze. Letos byla zpracovana a na
internetové databdzi premiér vyzkousena metoda propojeni, v pfistim roce
bude aplikovana i na databazi Divadlo.

e Vsouvislosti s ticasti IDU na mezinarodnim projektu SPACE (viz vySe) musi
byt databazové segmenty popisujici divadelni festivaly a akce, hostovani
zahranicnich soubort a zahrani¢ni zajezdy pfepracovany tak, aby vyhovovaly
pozadavkim na sdileni a publikovani dat.

Videotéka v soucasnosti plné pracuje s digitalnim formatem DVD. V roce 2004 byla

zahajena postupna digitalizace fondu starSich zaznam®@ na VHS, vniZ se bude
pokracovat.
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Videotéka je vyuzZivana pfi pripravé tematickych kolekci zdznamt uréenych pro
prezentaci ¢eského divadla v zahranici a je zapojena do mezindrodniho evropského
projektu Dance Video Navigator. V souvislosti s videotékou je nezbytné zminit i
¢innost Videotéky Kylidnovy nadace, jejiz fondy jsou dostupné v ramci videotéky
DU. Je potésujici, 7e vroce 2006 bylo dokondeno piemisténi fondé urcenych
k potfebam badatelti z Nizozemi do ceské pobocky a Ze soucinnosti obou videoték
dochézi k obohaceni nabidky pro vefejnost.

V souvislosti s videotékou je nutno premyslet o zplisobu uloZeni a zpfistupnéni
nahravek a jejich pfimé integraci do informacnich systémti DU.

Fond fotografii pfedstavuje vyznamnou kolekci povalecné divadelni fotografie (pres
100 000 snimkt na pozitivech a negativech). V soucasné dobé je fond kompletné
digitalizovan v ramci projektu podpofeného grantem z Financnich mechanizm
EHP/Norska. Ambici DU je zaloZit sbirku divadelni fotografie, do niz bude cast
dokumentacniho fotografického fondu prevedena.

Prioritni uikoly oddéleni na r. 2010-2015:

e Zahajit systematickou digitalizaci vystfizkového fondu

e Prebudovat databazi akci a zpfistupnit ji na internetu

e Zaclit systematicky zpracovavat persondlie a provazovat je snarodnimi
autoritami

e Dokoncit plnéni databaze Divadlo do r. 1945

e Propojit databazi Divadlo s databazi Bibliografie

II.e) Oddéleni sbirek a archiva

Oddéleni bylo zalozeno v roce 2009. Sbirka scénografie Divadelniho tstavu byla
zalozena vr. 2006 a je registrovana v Centralni evidenci sbirek (CES), archiv
zpracovava a uchovava nebo i buduje uzaviené fondy vétsiho rozsahu, které nejsou
vhodné (svym obsahem a zplsobem =zpracovani) pro zpfistupnéni v ramci
dokumentacniho oddéleni.

Sbirka

Prvni registrovany segment (tzv. podsbirka) je zaméfen na scénografii a jeho
zamérem je cilené a systematicky shromazdovat, zpracovavat, uchovavat a
prezentovat vyznamna dila ceské scénografie, a to jak z hlediska historického, tak
predevsim s ohledem na soucasné divadlo. Chronologicka i systematicka evidence je
feSena formou specializované databaze, ktera komunikuje s databazi Divadlo a mtze
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byt pouzita pro riizné typy vystupti. Ulozeni rozmérnéjsich sbirkovych predmétt
bude feSeno v ramci budovanéeho depozitare v Litni.

V horizontu jednoho roku se pocitd srozsifenim sbirkové cinnosti o podsbirku
divadelni fotografie. Do ni budou jednak pfesunuty hodnotné ¢asti dokumentacniho
fondu, jednak budou pofizovany nové akvizice. Sbirka musi byt koncepcné
pripravena, zvlasté s ohledem na akvizice digitalnich snimk.

Akvizice

Oddéleni se bude soustfedovat na dalsi ziskavani akvizic. V uplynulém obdobi jsme
ziskali poziistalost po vytvarnikovi Janu Skalickém, ¢itajici asi dva tisice kostymnich
navrha k inscenacim realizovanym jak na tizemi Ceské republiky, tak v zahranici.
Akvizice se budeme i nadale snazit ziskdvat formou darti i ndkupti, budeme se snazit
vyuzivat podpory dostupnych programti (napf. Integrovany systém ochrany
movitého kulturniho dédictvi).

Otézky budovani sbirek konzultuje DU s p¥{buznymi institucemi (Narodni muzeum,
UPM, Moravské zemské muzeum), jejichz zastupci jsou rovnéz cleny Poradniho
sboru pro sbirkovou cinnost.

Archiv

Shromazduje pisemné, obrazové a zvukové dokumenty divadelni kultury CR. P¥imo
navazuje ha neuzaviené, pribézné dopliované primdrni fondy informacné-
dokumentacniho oddéleni a uzavienymi celky zvysuje i jejich vypovédni hodnotu.
Pristupné fondy lze studovat v archivu prezenéné po predchozi domluvé. Archiv
obsahuje vétsi ucelené fondy, které se vztahuji k jednotlivetim, institucim (divadliim)
¢i udalostem. Pro jejich popis a evidenci slouzi specializovana databaze, ktera rovnéz
komunikuje s databazi Divadlo. Pfikladem cinnosti v této oblasti je zpracovani fondu
Vaclava Havla ve spolupraci s Knihovnou V. H.

Plakaty

DU vlastni nezpracovany fond divadelnich plakatii. V soucasné dobé probiha jejich
ocista, pfeuloZeni do vhodnéjsich obalti a evidence. V dalSich letech by mélo dojit
k doplnéni evidence plakatti do dokumentacni databaze Divadlo.

Prioritni uikoly oddéleni na r. 2010-2015:

e Zalozit sbirku divadelni fotografie a iniciovat vznik odborné studie na toto
téma

e Zpftistupnit divadelni fotografie na internetu, jednat o licencich

e Doplnit databazi Sbirek o digitalizované podoby vSech navrht

e Evidence plakatt a jejich propojeni s pfislusSnymi inscenacemi
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II.f) Knihovna

Knihovna disponuje unikatnim, dlouhodobé a cilené budovanym fondem divadelni
literatury (113 000 svazki). Vyznamnou cast fondu predstavuji pfedevsSim jinde
nezachované nepublikované texty divadelnich her a jejich inscenacni verze.

PIné digitalizovany katalog je zpfistupnén na internetu, ktery mimo jiné nabizi
i komplexni reSersni modul, pristup k ctenarskému kontu, moznost prodluzovani
vypujcek a dalsi sluzby.

Specializovanou on-line sluzbou je Infopult zajiStujici servis pro vefejnost
formou zodpovidani dotazti z oblasti divadla. Podle tohoto vzoru bude v nejblizsi
budoucnosti zaloZena a koordinovdna podobna sluzba pro dotazy ze zahranici.

Knihovna je zapojena do projektu Virtudlni polytechnickd knihovna a je ¢lenem
oborovych siti (SKIP, SDRUK a SIBMAS).

V soucasné dobé probiha realizace grantu Digitilni kopie nepublikovanych textii
divadelnich her ve fondu knihovny. Do konce r. 2011 bude digitalizovano 2 000
nejohroZengjsich textt divadelnich her, které jsou uloZeny v knihovné IDU a které
nejsou dostupné na jiném misté. Fyzicky stav téchto materialti je na hranici ¢itelnosti.
O ziskdni dalSich prostfedkii na digitalizaci zminovanych textt budeme dale
usilovat.

Knihovna ma jasné formulovany zdmér v budovani fondu a je nutno zdtraznit jeji
konzervacni funkci. Je zde dlouhodobé budovana unikatni sbirka divadelni
literatury, kterd svym vyznamem ptesahuje Ceskou republiku. Konzerva¢ni funkce
by méla byt preferovana i v dalsim obdobi. Posileni konzervacéni funkce by vsak
zadnym zptisobem nemélo omezit pfistupnost fondu.

Jednim z ukolt bude také zaloZeni sekce kulturni politiky (zakladni
kulturnépoliticka literatura, literatura ke konceptu kreativnich mést a arts
managementu).

S tim ovSem souvisi trvalé prostorové problémy — pokud neni k dispozici dostatek
kvalitné vybavenych mist pro ¢tendre a badatele, musi byt vétsina fondu ptijcovana
absencné. To ohroZuje jak kvalitu, tak dostupnost fondu. I kdyZ jsou po provedeni
nezbytnych opatfeni zajistény skladové prostory umoZnujici nartst fonda
v sttednédobém horizontu (5-10 let), bude nutné jiZ v nejblizSim obdobi hledat
zpusoby komplexniho feSeni tohoto problému. Jedna se také napf. o potfebu
roz$ifeni badatelen umozZnujici zvysit procento prezencnich vypujcek, a tim zvysit
ochranu fondt. Vzhledem k vycerpani vSech mozZnosti feSeni vramci budovy
v Celetné ulici bude v dlouhodobém vyhledu zfejmé nutné hledat radikalnéjsi reSeni,
napft. dislokaci knihovny do provozné vhodnéjsiho objektu.

Prioritni ikoly oddéleni na r. 2010-2015:
e Pokracovat v digitalizaci ohrozenych textti
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III) ODDELENI INFORMACE, ANALYZY A PROJEKTY INSTITUTU
UMENI (IAP)

Cilem tohoto useku (dfivéjsi oddéleni Institut umeéni) je podporovat vyménu
informaci a zkuSenosti mezi jednotlivymi uméleckymi obory, usilovat o
prezentaci a propagaci ceského umeéni v zahranici a jeho ucast na (nad)narodnich
projektech kulturni spoluprace. Usek by mél zajistovat informaéni a poradensky
servis pro organy vefejné spravy, vefejnopravni a neziskové organizace a
odbornou vefejnost v oblasti uméni a také produkovat vlastni projekty (tvirci
rezidence, vyzkum a analyzy, monitoring, konzultace a vzdélavaci aktivity,
kulturni projekty).

Prioritni uikoly na r. 2010-2015:

e Zalozeni sekce vizualniho uméni (termin: 2010)
e Dokonceni vyzkumnych projektti (termin: 2011)
e Piiprava a realizace projektu Czechiana

II1.a) Informacni sekce

Oborové portaly, kulturni portal a Czechiana

V soucasné dobé Institut uméni provozuje kulturni portdl www.institutumeni.cz,
ktery poskytuje aktudlni informace o grantovych vyzvach, pracovnich prileZitostech,
konferencich, kulturni politice atp. ¢i adresaf kulturnich subjektti. Databaze
kulturnich subjektti jsou kompatibilni a propojené s adresari hudebniho portalu
www.czechmusic.org (spravovan hudebni sekci), s portdlem www.divadlo.cz
(spravovan Divadelnim ustavem) a s portdlem www.czechlit.cz zaméfenym na
propagaci ceské literatury v zahranici (spravovan literarni sekci).

Kontinudlni vytvafeni a plnéni databaze kulturnich subjektt zahrnujicich vSechny
oblasti uméni umoZnuje uzivatelim komplexni vyhledavani dle rtiznych kritérii a
spravcum portalti umozni vyuzivat interni vystupy databaze i pro dalsi tcely. V roce
2009 byl vypracovan a zprovoznén novy modul, ktery umoznuje verejnosti vkladat
nové zdznamy do adresafe i nové aktuality do mnewsletteru pfimo z webovych
stranek Institutu uméni; vefejnosti vloZené zaznamy podléhaji schvaleni. Pramérna
meésicni navstévnost portalu je priblizné 30 tis. vstupu. Elektronicky rozesilany
newsletter, generovany z webu Institutu uméni, je rozesilan v soucasné dobé na
témér 2 300 adres.
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V souvislosti s pfipravou nize zminéného projektu — Informacniho kulturniho portilu
budeme pribéZzné optimalizovat informacni sektorové portaly, v planu mame i
vytvoreni tanecniho portdlu zaméfeného na prezentaci ceského tance v zahranici.
Radi bychom také co nejdfive zacali s pracemi na vytvareni cesko-anglickych
informacnich texti prezentuyjicich ceské uméni — jednotlivé oblasti v duchu stranek
culturalprofiles.net (pInéni tohoto tkolu vSak zavisi na financich).

V roce 2008 jsme zacali zpracovavat podklady pro projektovy zameér na vybudovani
Informacniho kulturniho portdlu Czechiana (Digitdlniho informacniho systému
pamétovych a informacnich instituci), a to v ramci prioritni osy 1c, oblast intervence
Vybudovani pfistupovych mist pro komunikaci sinformacnimi systémy vefejné
spravy Integrovaného operacniho programu. Projekt je zaméfeny na propojeni
informacnich  systémt  voblasti kultury prostfednictvim  navrhovaného
mezirezortniho informacéniho systému a zajisténi technickych podminek pro
dokumentaci, prezentaci, propagaci, zpfistupnéni, sdileni a nepfimo i digitalizaci a
dlouhodobou archivaci kulturniho obsahu vsouladu s poZadavky vyplyvajicimi
z iniciativy Evropské digitalni knihovny (EDL — Europeana).

Bude vytvofen informacni a dokumentacni kulturni portal, ktery bude plnén
informacemi a daty ze vSech oblasti kulturniho dédictvi, uméni a pamétovych a
informacnich zdrojii ve spolupraci se subjekty, které spravuji konkrétni informacni
zdroje pro jednotlivé oblasti.

Prosazeni a realizace tohoto projektu je pro nds prioritnim iikolem ve strednédobém
vijhledu. V piipadé uspésného prosazeni projektu bude tento projekt znamenat

nartst pracovnikii, a to i sdopady po skonceni tohoto projektu v dlouhodobém
horizontu.

II1.b) Sekce vyzkumu

Institut uméni pracuje v soucasné dobé na dvou viceletych grantech podpofenych ze
3. programu na podporu védy a vyzkumu Ministerstva kultury CR:

- Studie stavu, struktury, podminek a financovdni uméni v CR (2006-2011)
- Socidlné-ekonomicky potencidl kulturniho, resp. kreativniho priimyslu v CR
(2007-2011).

Do budoucna predpokladdm praci na dalSich vyzkumnych tkolech, a to v ramci
schvalené Mezirezortni koncepce aplikovaného vyzkumu a vijvoje ndrodni a
kulturni identity do r. 2015, konkrétné v ramci hlavni tematické priority Prostiedi
pro rozvoj uméni a uchovani kulturniho dédictvi, ktera je zaméfena na aplikovany
vyzkum a vyvoj v oblasti Zivé kultury. Za podminky, Ze ziskame opét statut tzv.
vyzkumné organizace.
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Konzulta¢né-analyticka ¢innost

V uplynulych deseti letech se jasné prokdzala potfebnost organizace typu Institutu
uméni jako servisniho mista pro Ministerstvo kultury CR. Vznikly zde materialy
typu Koncepce 1icinnéjsi podpory uméni na léta 2007-2013 ¢i priprava ratifikace
Umluvy UNESCO o rozmanitosti kulturnich projevii. Na zakazku MPSV CR zde ve
spolupraci snasi partnerskou organizaci ProCulture vznikla Vstupni analyza
soucasnych vazeb trhu price se sektorem Kultura a definovdni vijchozich
predpokladii pro strategické planovdani zaméstnanosti v tomto sektoru. Institut
umeéni slouzil téz jako odborny garant obsahové naplné Féra pro kreativni Evropu,
ministerské konference poradané pri prileZitosti ceského predsednictvi v Evropské
radé. Podobné se Institut uméni podili napf. na implementaci vySe uvedené
koncepce ¢i implementace ukolt Kulturni politiky MK. Institut uméni tedy plni i
ulohu odborného pracovisté prosazujici kulturni strategie a politiky v oblasti umeéni.

Vzdélavaci ¢innost

Institut uméni je ambicidzni i v otdzce vzdélavani v oblasti uméni, a to prioritné
v oblasti kulturniho managementu, kulturni politiky a zvySovani zajmu o uméni.
Chceme pokracovat v projektech debat, diskuzi a seminarii. Sekce se bude snaZit i o
realizaci , pilotnich”/“ptfikladovych” projektt propojujicich oblast uméni s oblasti
vzdélavéani. Jako piiklad Ize uvést hudebné vzdélavaci projekt Spalicek, ktery byl
realizovan v ramci projektu Martinii Revisited 2009.

Sekce se chce vnejblizSim vyhledu vénovat prioritné vzdéldvdani v oblasti
mezindrodniho projektového managementu. Vr. 2010 by mohl byt vypracovan
koncept vzdélavacich modulti a od r. 2011 zahdjena realizace vzdélavacich kurzi.

Edi¢ni ¢innost

Krozvoji patfi i prohloubeni edi¢ni cinnosti, ktera by v budoucnosti méla svoji
vlastni fadou pokracovat v titulech zoblasti kulturni politiky, kulturniho
managementu, mobility a dal$ich témat aktudlnich v kulturni sféfe Ceské republiky,
Evropské unie i v celosvétovém kontextu.

II1.c) Sekce hudebni

Byla zfizena jako informacné-koordinacni centrum pro ceskou hudebni kulturu a
navazala na tradici Hudebniho oddéleni Divadelniho tstavu (1974-1995) a ¢innost
nevladni organizace Ceské hudebni rada (od r. 1993).

Sekce spolupracuje na vyzkumnych grantech, poskytuje konzultacni sluzbu statni
spravé i hudebni vefejnosti, ptisobi jako koordina¢ni centrum vyznamnych
hudebnich projektt a je sidlem sekretariatu Ceské hudebni rady (narodniho stfediska
nevlddni organizace Mezindrodni hudebni rada pfi UNESCO). Cilem sekce je
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zajisStovat koncepcni, organizacni, koordinacni, informacni a konzultacni servis
v oblasti hudby a specializovat se na propagaci ¢eské hudby (napf. vydavanim
syntetickych publikaci v anglickém jazyce za tucelem propagace ceské hudebni
kultury).

CHR je prostiednictvim ¢lenstvi v Evropské a Mezinarodni hudebni radé aktivné
zapojena do diskuznich a projektovych platforem k aktualnim prioritam UNESCO a
EU, k nimz se prikldni celkové zaméfeni IAP: 2006 — Many Musics in Europe; 2007 -
Changes and Challenges, Future in Music; 2008 — Acces to Music, New Perspectives
(konference spoluorganizovana v Brné ve dnech 17.-20. 4. 2008); 2009 — Creativity
and Innovation. Multiculturalism; 2010 — Music Diversity. Social Tasks of Music.
Tématicky je zde také propojeni na oblast kulturnich a kreativnich primysld, na
nichZ sekce participuje ve vyzkumu, protoZe Evropska hudebni rada je spolu s
European Music Office jednim ze sedmi ¢lentt mezindrodni platformy Evropského
kulturniho féra, CHR je pravidelné informovéna o vystupech a mutiZe tyto aktivity
komentovat. Je také pravidelné zaclenéna do screeningu evropského hudebniho
zivota formou dotaznikovych Setfeni. Od r. 1994 kaZzdorocné oceniuje vyznamné
osobnosti a organizace za jejich prispévek k propagaci ¢eské hudebni kultury. Porada
semindfe dobrych pfikladt kreativni vychovy (od r. 2005). Zastituje etablovanou
mezindrodni skladatelskou soutéZ Musica nova; do budoucna by zde mohla byt
iniciovdna uzsi forma spoluprace. Provozuje c¢esko-anglicky web www.chr.nipax.cz.

Sekce zajistuje informacni servis k ¢eské hudebni kultufe prostfednictvim webu
www.czechmusic.org v Cesko-anglické mutaci.; do budoucna se pocita sjeho
aktualizaci a pfeménou.

Cinnost hudebni sekce bude soustfedéna i nadale na propagaci Ceské hudby
v zahranici, ale i na zajiStovani velkych projekti spojenych s vyroc¢imi. V oblasti
propagace ceské hudby chceme i do budoucna zajistovat narodni stanky a participaci
na mezinarodnich hudebnich udalostech a veletrzich, a to v ¢ele s mezinarodnim
hudebnim veletrhem MIDEM v Cannes, ktery se tradicné kona vzdy v lednu.

Zaroven bude sekce pokracovat ve vydavani propagacnich CD ceské hudby, jako je
napt. Antologie ceské hudby nebo Czech Contemporary POP, eventualné v on-line verzi a
v edici syntetickych cizojazy¢nych publikaci. V letech 2010-2011 je v planu reedice
Czech Music Guide, ktery zahrnuje historii i aktudlni mapovani ceského hudebniho
Zivota atd.

V ptipravé velkych hudebnich akci bude sekce navazovat na své zkuSenosti
s realizaci roku Ceskd hudba 2004 nebo v soucasné dobé existujiciho Informaéné-
koordinacni centra mezindrodniho vyroc¢niho projektu Martinii Revisited 2009. Sekce
se stala iniciatorem a hlavnim producentem experimentalniho socidlné-uméleckého,
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hudebné-taneéniho projektu Spalicek. HS bude i v budoucnu vyhledavat a iniciovat
témata vhodna pro produkci pilotnich projektt.

HS byla rovnéZz zapojena do pfipravy ramcového vzdélavaciho programu
konzervatofi. Tato ¢innost je propojena s pravidelnymi seminafi o kreativité (od r.
2005) s uvadénim tzv. dobrych p¥ikladti z praxe, které porada Ceska hudebni rada ve
spolupraci s Prazskou konzervatori.

V budoucnu by se HS také rada zapojila do projektu oral history.

Prioritni uikoly sekce na r. 2010-2015:

» Pokracovani ve vydavani propagacnich CD ceské hudby
» Reedice Czech Music Guide (termin: 2010-2011)
= P¥iprava eventualniho projektu Ceskd hudba 2014

II1.d) Sekce tanecni

Sekce tanec¢ni vznikla v zafi 2006 jako odborné pracovisté pro oblast tance s cilem
poskytovat konzulta¢ni, metodickou a informacni podporu oboru, jeho dokumentaci,
podilet se na projektech oborového vyzkumu a publikaéni ¢innosti a pfispét k
propagaci ceského tanecniho umeéni v zahranici. Spolupracuje na vyzkumnych
grantech a je sidlem profesni platformy Vize tance, s niz spolupracovala na koncepci
a formulaci strategického dokumentu Program na podporu soucasného tance, pohybového
divadla a interdisciplindrnich uméni.

Tanecni sekce se tcastni tanecnich veletrhti a konferenci s cilem propagace ceského
tance. Za timto ucelem vydava elektronické publikace Czech Dance in Action, coz je
promo publikace urcena zahranicnim dramaturgtim, festivalovym fediteltim a
promotértim. Tato fada bude i nadale pokracovat v novych edicich a v planu je i
vydani anglické informacné-propagacni publikace o soucasném ceském tanci a
tanecnim divadle.

Sekce se rovnéz podili na pripravé odbornych seminafa a debat, a to ve spolupraci
s domacimi i zahrani¢nimi subjekty.

Bude pokracovat participace na projektech typu Multifunkcéni objekt v Kladrubech,

ktery by mél cerpat finanéni prostfedky z Integrovaného operacniho programu -
prioritni osa 5.
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V souvislosti s vytvafenim odborné databaze planujeme do budoucna pfipravit i
specializovany tanecni portdl uréeny k propagaci ¢eského tance v zahraniéi. Tento
ukol odvisi od financnich prostfedki.

Tanecni sekce se podili na projektu oral history a doplnovani sbirek a archivu (napft.
o audiomemoary osobnosti z oblasti tance).

II1.e) Sekce literarni

Zaklad literarni sekce vznikl de facto na jate 2009 prevzetim Portdlu ceské literatury
www.czechlit.cz od Ministerstva kultury CR. Po interni evaluaci tohoto portély,
ktery ma prioritné slouzit k propagaci ceské literatury v zahranici, a usporadani
ankety a kulatého stolu se zastupci ceské literarni obce, byla pfeménéna struktura i
grafickd podoba portélu tak, aby efektivné napliioval své poslani.

Sekce pocita s konzultacni ¢innosti a praci na vyzkumnych grantech. Rovnéz tak
bude zajistovat spolupraci se zahrani¢nimi literdrnimi sitémi typu Halma. Bude
spolupracovat s ¢eskymi i zahraniénimi subjekty a propagovat ceskou literaturu. Do
budoucna by bylo logickym krokem pfevzeti organizace ceské ndrodni ticasti na
mezindrodnich kniZnich veletrzich.

Nabizi se mozZnost vytvorit Czech Literary Review v elektronické ¢i tisténé podobé
(obdoba revue Czech Theatre). Tato literarni revue by nabizela zahrani¢nim ¢tenaftm
prehled o déni v ceské literatufe, rozhovory, informace o udélenych cenach atd.
Néktera cisla revue by mohla byt zaméfena na jednotlivé geografické oblasti (obraz
Ceské literatury v dané oblasti).

Dle moznosti a potfeb bude vytvorena dalsi strategie propagace ceskich autorii a

jejich dél v zahranici (propagace na veletrzich, seminare).

II1.f) Sekce vizualnitho umeéni

Sekce vizudlniho uméni, kterd by teprve méla vzniknout, pocita podobné jako ostatni
sekce s konstituci odborného pracovisté pro vizudlni umeéni s cilem poskytovat
konzulta¢ni, metodickou a informacéni podporu oboru a podilet se na vyzkumnych
projektech a propagaci oboru v zahranic¢i. Formou spoluprace by méla rovnéz
participovat na odborném portalu a vytvaret Sirsi databaze. Nabizi se i mozZnost
prezentace ceského vizualniho umeéni v zahranici, napf. zajisténi narodni ucasti na
Biendle v Benatkach.
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Vizudlni uméni je v porovnani s ostatnimi druhy uméni dlouhodobé v nevyhodé. O
pottebnosti zaloZeni vizudlni sekce svédci napr. i zkuSenosti s vyzkumnymi projekty
Institutu uméni, v nichZ se projevilo, Ze vizudlni uméni tvofi nejslabsi clanek vsech
obort pokud jde o odborniky a podklady na téma oborové kulturni politiky. To samé
plati i o propagaci ¢eského vizualniho uméni v zahranici a o ucasti ceskych zastupct
vytvarné scény v mezinarodnich projektech.

Sekce by se dle moZnosti a potfeb mohla vice vénovat i oblasti designu, ktera
v posledni dobé v Ceské republice zaznamenavéa pomérné dynamicky rozvoj.

I v mezindrodnim méritku je vsoucasné dobé oblast designu vyzdvihovana a
podporovana, a to predevSsim v souvislosti sfaktem, Ze design je jednou
z nejprogresivnéjSich oblasti kreativnich primyslt. Také Evropska unie pfisuzuje
designu dulezitou ulohu v budoucim ekonomickém rozvoji evropského prostoru a
tuto oblast zminuje a preferuje napt. i v své nové inovacni strategii.

III.g) Sekce rezidencnich pobyti

Tviaréimi rezidenénimi pobyty pro umélce ze vSech oblasti se Institut uméni zabyva
jiz od r. 2004, a to velmi uspésné. Program tviircich rezidencnich pobytii spociva
v koordinaci a zajiSténi reciprocnich pobytli umélci v oblasti uméni. Rocné se
uskuteéni v primeéru pribliZzné deset takovychto pobytt. Tento projekt vychazi
z akutni potfeby mezindrodni komunikace a vymeény ceskych tvirca cinnych
v nejriznéjSich umeéleckych oborech. Zaroven je vsouladu s prioritou Evropské
komise na podporu mobility umélcti a dalSich kulturnich pracovniki. Vedle vysilani
¢eskych umélcti do zahranici se zaroven stardme o pfijimané umélce véetné zajisténi
kontaktti na ceské strané. Reciprocni pobyty jsou uskutec¢tiovany vzdy na zdkladé
vzajemné participace na financnich nadkladech.

Program je v ¢eském kontextu unikatni pravé tim, Ze je recipro¢ni a pracuje na
principu aktivniho vyhledavani partnerti, pficemz neni omezen délkou ani vékem
ucastnikti. Zaroven timto dopliiuje prvni statni program stipendii v oblasti kultury,
ktery je spravovan Ministerstvem kultury CR a vyhlasovan od r. 2008.

Od r. 2007 spravujeme téz Program tviircich rezidencnich pobytii v Egon Schiele Art
Centru v Ceském Krumlové, ktery je uréen pro vytvarniky a scénografy do 35 let
véku. Vr. 2009 jsme provedli evaluaci tohoto programu a na zakladé kladnych
ohlasti ¢eskych umélcti a pfinosu pro jejich dalsi profesni kariéru jsme se rozhodli
v programu pokracovat i do budoucna a uzavfit prolongaci smlouvy na prondjem
apartmanu s ateliérem v prostorach Centra Egona Schieleho.

34



Mobilita je jednim z hlavnich témat evropské kulturni agendy a sjeji podporou
pocita EU i do budoucna. Proto je existence sekce rezidencnich pobytti nezbytnou
soucasti naSich aktivit. S ohledem na dal$i mezinarodni vazby jsme se aktualné stali
¢lenem networku Res Artis, pfedstavujici mezinarodni asociaci rezidenc¢nich
uméleckych center sidlici v Nizozemi. Clenstvi v této nejvétsi siti rezidenénich mist a
rezidencnich programt po celém svété nam zajisti dalsi rozvoj uzitecnych kontaktt.

V budoucnu pocitame jednak s vytvofenim specializovaného portilu k rezidencnim

pobytiim (termin do r. 2011) a také s propagaci nasich rezidenc¢nich pobytti formou
brozur, véetné prehledu dosavadnich realizovanych pobytt (prvni takovato
publikace by méla vyjit na konci r. 2009).

III) USEK PROVOZNE-EKONOMICKY

Provozné-ekonomicky tusek komplexné =zajiStuje investicni, ekonomickou,
persondlni, icetni, provozni a spravni agendu organizace

I11.a) Ekonomické oddéleni

Ekonomické oddéleni zabezpecuje dodrZzovani rozpoctovych pravidel, vykonava
funkci spravce rozpoctu, sestavuje rozpocet organizace, schvaluje rozpoctova
opatfeni, sleduje cerpani rozpoctovych prostiedki a zodpovidd za dodrzovani
zavaznych limit. Zabezpecuje zpracovani planu investic, planu oprav, schvaluje
objednavky a nakupy hmotného a nehmotného majetku. Zabezpecuje zpracovani
predpisti a zakonti v ekonomické oblasti, navrhuje vnitini organizacni a fidici
dokumenty v dané oblasti. ZajiStuje vypracovani ekonomickych rozbort pro potteby
Ministerstva kultury CR. Zajistuje personalni agendu, mzdovou a tiletni agendu.
Vede tucetnictvi na tseku vSeobecné a financni uctarny, zajiStuje veSkery pohyb
financ¢nich prostfedkt. ZajisStuje zpracovani a odvod vsech dani a odvody ze
mzdovych prostfedki. Ve spolupraci s pravnim zdstupcem zajistuje vymahdani
pohledavek.

Prioritni Ukolem je aktualizace a uprava vSech stavajicich smérnic a vnitfnich

predpist. PribéZnym ukolem je neustala implementace zmén zakont souvisejicich
s ¢innosti instituce.

II1.b) Provozni oddéleni

Provozni oddéleni zajistuje spravu budov, ndkup a evidenci majetku, zadsobovani
materidlem, autodopravu, opravu a adrzbu stroji a budov. Zajistuje ostrahu objektu
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a cinnost recepce. ZajiStuje revize elektroinstalace, vytahti, plynové kotelny,
hromosvodti a kominti. Zajistuje automatizovanou telefonni ustfednu a rozvod
telefonnich linek.

Hlavnim cilem oddéleni je udrzba historické budovy v takovém stavu, ktery bude
splnovat pozadavky pamatkové péce a soucasné bude plné funkéni pro potfeby jak
odborné vefejnosti, tak zaméstnanci organizace. DalSim cilem je postupna
rekonstrukce ostatnich budov v majetku IDU, které bude po rekonstrukci mozné
plné vyuZivat jako depozitare.

III.c) Technicka podpora (sprava IT), datové ulozisté

S nartistajicim mnoZstvim zpracovanych digitalnich dat, ktera jsou mnohdy
vystupem narocnych, dlouhodobych a ndkladnych projekt(i, je nutno vénovat
zvySenou péci jejich ulozeni, ochrané a zajisténi kompatibility a celistvosti pro
budoucnost. V instituci by mélo vzniknout lokdlni niloZisté dat a koncepcni materidl,
ktery situaci a potfebné postupy popiSe a vyhodnoti v stfednédobém horizontu
s vyhledem na delsi casové obdobi. Tento dokument by mél byt vytvofen ve
spolupraci s externimi experty a mél by byt pravidelné revidovan. V této oblasti
poditame s metodickou pomoci zkusengjsich instituci (Narodni knihovna Ceské
republiky), coz by mj. mélo zajistit i kompatibilitu v pfipadnych spolecnych
projektech. Pfedpokladam, ze zkuSenosti ziskdame hlavné béhem realizace projektu
Czechiana v souvislosti se zapojenim instituce do mezinarodnich siti instituci, které
reSi obdobné problémy (Vlamsky divadelni tstav, Nizozemsky divadelni ustav
apod.).

V idedlnim pfipadé€ by ¢innost technické podpory byla zajisténa jednim tivazkem,
ktery by pokryl zdkladni potfeby instituce a zajistil komunikaci s dalsSimi dodavateli
a externimi subjekty.

4. Ekonomicka situace

4.a) Prijmy

Pro r. 2009 ndm byl stanoven prispévek na provoz ve vysi 20 511 tis. K¢ (z toho
12 977 tis. K& ovSem tvorily zdvazné objemy mzdovych ndkladd. Pro r. 2010 je
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predbézné stanoven prispévek na provoz ve vysi 20 263 tis. K¢ (z toho mzdové
naklady tvori 13 703 tis. Ké. Na vlastni provoz tak z prispévku v letoSnim roce zbyva
pouze 7 534 tis. K¢, a pro pfisti rok dokonce pouze 6 560 tis. K¢.

Nase ¢innost spojena s rozvojem instituce je tak v zdsadni mire zavisla na podpore
jednotlivych aktivit a projektti formou grantti z programu Kulturni aktivity
Ministerstva kultury CR. Roéné tato ¢astka osciluje mezi nékolika miliény aZ do
nékolika desitek miliént K¢ v dobé konani Prazského Quadriennale. Tato situace by
se alesponi ¢astecné méla ze strany MK zménit a o finan¢ni prostfedky na tzv. nové
aktivity by ndm mél byt trvale upraven rozpocet jeho navysenim.

Dal$im pomérné silnym zdrojem jsou zahranicni granty — vsoucasné dobé
predevsim z programu Evropské unie Culture na projekt PQ Intersekce (2009-2011)
v celkové vysi 1,5 mil. EUR a z Finan¢nich mechanizmt EHP/Norska na projekt
Uchovani a prezentace kulturniho dédictvi ceského i svétového divadla 2008-2010
v celkové vysi 547 525 EUR, ktery byl zpracovan v partnerstvi s NIPOS-ARTAMA.
Nicméné ani v téchto pripadech se neobejdeme bez finan¢ni spoluticasti ze strany
statu.

Statut statni pfispévkové organizace nas de facto vylucuje jiz fadu let z grantového
systému Magistratu hl. mésta Prahy. Jsme jen ¢astecné tspésni v méstském systému
partnerstvi nap¥. v piipadé PQ, v letognim roce Martinii Revisited, resp. Spalicek.

Naprosto zdsadnim zdrojem rozpoctu jsou proto pro nas, diky zajimavému umisténi
budovy, pravé prijmy z pronajmu.

4.b) Pronajmy

Sidlo instituce je v Manhartském palaci v Celetné ulici v Praze 1. Tato budova byla
na zakladé restitu¢nich zdkona vracena z1/3 dvéma opravnénym restituentim -
nyni tedy spoluvlastnikiim nemovitosti. Vztahy IDU jako vétsinového spoluvlastnika
a dvou dalSich mensinovych spoluvlastnikti jsou upraveny Dohodou o vykonu
spoluvlastnickijch prav a povinnosti k domu ¢. p. 595 s pozemky v Praze 1, Celetna
17 z 28. 6. 2007.

Kromé toho IDU =zajisStuje i prondjem vsSech spodnich nebytovych prostor a
restaurantu, dale potom zajistuje prondjem Divadlu v Celetné.

Z pronajmu nebytovych prostor a restaurantu IDU generuje pro nds pomérné velky
zisk, na kterém jsme do znacné miry zavisli, nebot dotace MK na vlastni ¢innost je
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nedostacujici. Roéni vynosy z ndjemného cini celkem 18 413 296 K¢, z toho 1/3 nalezi
mensinovym spoluvlastnikiim. IDU ztstava celkem 12275 531 K¢ MensSinovym
spoluvlastnikiim odvadi IDU jesté ndjemné za organizaci v rocni vysi 1 683 804 Kc¢.
Z 1/3 najemného odvadéného mensinovym spoluvlastnikiim si IDU nechava 20 %
¢astky za spravu domu a drobné opravy v objektu. Jde o ¢astku 1227 553 K¢& rocné,
tuto ¢astku musi IDU na konci kazdého kalendarniho roku vyuctovat, ¢astka musi
byt skutecné pouzita na spravu a udrzbu domu. Na vétsich opravach se mensinovi
spoluvlastnici podileji dle Dohody o vykonu spoluvlastnickych priv 1/3, coZ je pro nas
zvlasté vyznamné pri eventudlnich rekonstrukcich domu (ndjemctim nebytovych
prostor jesté prefakturovavame energie a sluzby v ro¢ni vysi celkem 1 248 552 K¢).

V ramci budovy sidli rovnéz drobni podnajemci jako jsou napt. Divadelni noviny, Svét
a divadlo, Tanecni zona, Loutkd?, Nadace Alfréda Radoka, festival 4 + 4 dny v pohybu
nebo Institut svételného designu a dalsi, s kterymi rovnéz casto i spolupracujeme a
ktefi jsou pro nasi instituci diilezitym Zivoucim prvkem.

4.c) Pocet uvazka

Kromé stavajicitho pracovisté Institutu umeéni je v ostatnich castech organizace vice
meéne dostacujici pocet pracovnikil. V rdmci nékolika reorganizaci doslo v minulych
letech ke sniZeni poc¢tu pracovnikti v odbornych, tzv. starych oddélenich
Divadelniho tstavu a v tuto chvili nejsou ve struktufe Zadné dalsi rezervy. Néktera
oddéleni byla zcela zruSena, jind preorganizovana a pracovnici byli prevedeni do
novych utvart (napf. zahrani¢ni odd. ¢ oddéleni Institutu uméni). Vyssi pocet
pracovnikti ve sluzbach pro verejnost — knihovna, videotéka, studovny — je dan
rozttisténosti téchto sluZzeb v nékolika patrech a na nékolika mistech budovy. Je to
dano charakterem paldce a pokud by se sluzby pro verejnost celé nepresunuly do
zcela novych kompaktnich prostor, neni mozné zde jakékoliv dalSi persondlni
uspory nalézt.

Institut uméni postupné vznikal jako drobné oddéleni Divadelniho tistavu od konce
90. let minulého stoleti, a to hlavné v diisledku vznikajicich potfeb Odboru uméni a
knihoven Ministerstva kultury CR. Oddéleni se ukazalo jako velice Zivotaschopné,
generujici prijmy z fady grantti a zakadzek. V soucasné dobé ma Institut uméni
pouhych 3,5 pracovniho tvazku.

Optimalni fungovani novych sekci uméni by vyfesilo navyseni poc¢tu pracovniki se

mzdovym limitem o Sest. Bez posileni nebude napf. mozZné zfidit sekci vizualniho
umeéni.
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soucasny stav idealni stav

vedeni 0,5 1
sekretariat 0 1
informacni sekce 0 1
vyzkumna sekce 0,8 1
literarni sekce 0,5 1
taneéni sekce 0,5 1
hudebni sekce 1 1,5
vizualni sekce 0 1
rezidencni pobyty 0,2 1
CELKEM 3,5 10,5

Priorita od nejdulezitéjsiho:

informacni sekce — 0,5
vizualni sekce — 1
literarni sekce — 0,5
sekretariat — 0,5

4.d) Platy

Prostfedky na platy jsou pro r. 2009 stanoveny v celkové vysi 12 977 tis. K¢. V IDU je
zaméstnano celkem 66 zaméstnanct. Z toho pouze 38 na plny tivazek, 7 na tfi ctvrté
uvazku, 12 na polovi¢ni tvazek, 9 zaméstnancti ma tvazek 0,2.

Mzdové prostfedky jsou rozpocitany v plné vysi a jejich navysovani na kazdy rok je
nedostatecné. Z tohoto diivodu neni ani moZzné zvysovani plata v pfipadé zvySeni
kvalifikace studiem nebo kurzy. V poslednim roce napf. uspésné dokoncili
vysokoskolské vzdélani tfi zaméstnanci. Dvéma z nich byl plat navySen, nicméné
tfetimu zaméstnanci neni mozné v soucasné dobé plat zvysit. V pripadé, Ze se nam
nepodafi platy alesponi relativné navysSovat, zaméstnanci ztrati zdjem o dalsi odborné
vzdélavani a profesni riist. Mzdové prostfedky nesta¢i ani na odmény za vyssi
pracovni nasazeni nebo plnéni mimorddnych tkold. Pro napraveni stavu by bylo
potfeba zhruba 50 tis. K¢ na navySeni mezd pfi zvysSeni kvalifikace a 400 tis. K¢ na
odménovani zaméstnanct. Primérnd mési¢ni mzda v IDU je ve vysi 19 335 K¢ —
patfi tak knejnizSim vrezortu kultury. VétSina zameéstnancti pritom ma
vysokoskolské vzdélani a dlouholetou praxi v oboru. Plat ve vysi necelych 20 000 K¢
hrubého je za jejich vysokou odbornost nedostacujici a je jednim znejnizsich
v rezortu p¥ispévkovych organizaci Ministerstva kultury CR.
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Rozdil mezi pfidélem mzdovych prostfedkii a skutecnou pottebou je 1 531 500 K¢.

4.e) Fondy

Prostfedky ve Fondu rozvoje majetku jsou ve vysi 6 543 329 K¢, tyto prostredky se
neustale zvysuji doplnovanim fondu o odpisy majetku. Vzhledem ke stdle zhorsujici
se financni situaci IDU byla cast téchto prostfedkt pouzita a fond je kryt
pohledavkami a zasobou knih ve skladu. Zasoba knih je velka, ale knihy se prodavaji
nékolik let postupné a finanéni prostredky potfebné pro rozvoj majetku, pripadné
rekonstrukce budovy nebo jiné stavebni upravy, jsou nedostupné. IDU se dari
postupné cast prostredki odcerpat a pouzit na ndkup nového majetku, ale pouze
v omezeném mnozstvi. Vzhledem knedostacujicim finanénim prostfedkim je
organizace v patové situaci, ziskani financ¢nich prostfedki prodejem vsSech zdsob
neni mozné a tolik potfebné pouziti fondu krozvoji majetku je touto situaci
blokovano. Situaci budeme i nadale ve spolupraci s MK fesit.

5. Budovy a investi¢ni ¢innost

IDU sidli v Manhartském paldci v Celetné ulici v Praze 1. Jedna se o kulturni
pamatku zapsanou od r. 1958 na ndrodnim seznamu pamatek pod cislem rejstiiku
44529/1-327. Rozsahla rekonstrukce paldce probéhla pocatkem 70. let minulého
stoleti, kdy se paldc stal naSim sidlem. Od té doby bylo dotaci do investic spise
poskrovnu, v novodobé historii organizace se jednalo pouze o jednu vétsi investici, a
to do rekonstrukci Divadla v Celetné v dobé ministrovani pana ministra Dostala v r.
2004.

Je zpracovan novy investicni zamér a pfiloha ISPROFIN k exteriérovym tpravam
domu v Celetné ulici a rekonstrukci nadvofi. Tato investice by méla sméfovat ke
splnéni vSech norem a potfeb vicetucelové budovy, ktera zahrnuje nejen vsechny
slozky IDU, ale i najemce, mezi nimiz je kromé obchodii i restaurace a Divadlo
Kaspar. BohuZel i pres opétovné predlozeni projektu v r. 2009 jsme byli odmitnuti.
Jednalo se o ¢astku ve vysi 4 mil. K¢ Souhlasy spoluvlastniktit domu mdme rovnéz
zajistény. V poslednim ctvrtleti r. 2009 se podafilo ziskat od zfizovatele investi¢ni
prostfedky na ¢ast celkového projektu Manhartsky paldc — exteriérové fipravy domu,
a sice ve vysi 660 tis. K¢.

Kromé hlavniho sidla, kde jsou umistény veskeré sluzby a ostatni cinnosti

organizace, disponujeme rovnéz dvéma dalSimi depozitafe v okoli Prahy, z nichz
jeden je kvili nevyhovujicimu stavu budovy mimo provoz.
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5.a) Popis depozitari

Depozitaf v sidle v Celetné ulici

Knihovna 113 000 svazkt knih

Rozméry depozitare knihovny v Celetné ulici 363 m?
Dokumentace 76 000 ks jednotek

Rozméry depozitafe dokumentace v Celetné ulici 50 m?

Sbirkové predméty, makety, kostymy, scénické a kostymni navrhy
26 maket, 1 000 scénickych a kostymnich navrhii, 6 kostymui
Rozmeéry depozitare sbirkovych pfedméti v Celetné ulici 20 m?

Depozitaf v Litni, adresa Liten 56, okres Beroun

Rozméry depozitare sbirkovych pfedméti v Litni 144 m?

Depozitaf v Litni ma dostacujici rozméry, kapacita depozitafe bude dostacujici
nejméné dalSich dvacet let, nedostacujici je technické vybaveni a zafizeni.
V depozitafi je nutné udrZovat technické vlastnosti prostredi jako je teplota a vlhkost.
Z nedostatku finan¢nich prostfedk(i zatim neni mozné zajistit plné technické
vlastnosti prostfedi a nakoupit potfebné vybaveni.

Depozitat v Celetné ulici je prostorové nevyhovujici, kapacita postaci nejdéle na
pristich pét let, po péti letech budou knihovni depozitafe plné a bude nutné tuto
situaci fesit. ReSenim by byl investiéni projekt na zastavéni vnitiniho dvora domu.
Z dttivodu pamatkové péce by stavba musela byt minimalné odstranitelnd. Pro vétsi
sbirkové predméty by bylo feSenim zprovoznéni depozitaie v budové v Hostouni.
Tato budova je ve velmi Spatném technickém stavu a jeji zprovoznéni by si vyzadalo
velké investicni ndklady. Rekonstrukce by stala okolo 3,5 mil. K¢ Jiz byla
vypracovana projektovd dokumentace na rekonstrukci celé budovy, z finan¢nich
dtivod vSak neni moZné rekonstrukci realizovat a prostory vyuZit.

Ziskani zbylych investi¢nich prostfedki je prioritou do dalsiho roku a duleZitym

prvkem pro budouci rozvoj instituce.

5b) Budouci feSeni — rozsifeni a zlepSeni prostor pro
verejnost a rozsifeni kancelarskych prostor

e Uvolnéni prostor sluzebniho bytu - rozsifeni kancelafskych prostor IDU
V letoSnim roce se po nékolika letech podarilo uzavfit dohodu o zaniku najmu bytu,
a to k byvalému sluzebnimu bytu Divadelniho tstavu. Byt o vyméfe 74 m? byl ke
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konci zafi pfedan a v tuto chvili je pfipraven k rekonstrukci na potfebné kancelarské
prostory. Prostory se s nejvétsi pravdépodobnosti pouZiji pro stavajici Institut uméni,
pficemZz by zde méla byt rezerva i pro nové sekce. Do uvolnénych prostor po
Institutu uméni se naopak presune oddéleni sbirek a archivii, a tak se ¢astecné vyresi
i problém s umisténim sbirek v IDU.

e Rozsifeni a zlepSeni prostor pro vefejnost
Do budoucna jsou kzasadnimu rozhodnuti, jak dale feSit ne zcela vyhovujici
prostory pro verejnost — knihovna a studovny. Existuji dvé varianty. Prvni z nich by
vyftesila lepsi obsluZznost vetejnosti lehkym zastavénim vnitfniho dvora domu. Tento
projekt zatim neni zcela zpracovan a jeho podminujicim faktorem je stanovisko
pamatkové péce. Druhou variantou je nalézt vyhovujici prostory mimo prostory
sidla instituce a do téchto prostor umistit sluzby pro vefejnost.
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Priloha ¢. 1

REDITELKA
INSTITUTU
UMENI

Divadelni Ustav

IAP
(Informace,
analyzy a projekty
Institutu umeént)

Usek provozné-
ekonomicky

Sekretariat feditelky

Kabinet pro studium
Ceského divadla

Sekce informacni

Ekonomické oddéleni

Vnitfni audit

Edi¢ni oddéleni

Sekce vyzkumu

Provozni oddéleni

Oddéleni mezinarodni

Bibliografické

Sekce hudebni

Technick& podpora

spoluprace a oddéleni (sprava IT), datove
propagace Ulozisté
Prazské Quadriennale Informacné - Sekce tanecni
dokumentacni
oddéleni

Oddéleni sbirek a
archivd

Sekce literarni

Knihovna

Sekce vizualniho
umeéni
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Priloha ¢. 2

Knihovna

Fondy Divadelniho ustavu

Nazev fondu

Popis

Komentar (stav, potfeba digitalizace,
zpracovani projektu na digitalizaci nebo pod.

Odborna divadelni
literatura

Ceské i zahranicni publikace
o divadle

vydané knihy, které diky puj¢ovani vyzaduji
v mnoha pfipadech odbornou knihvazacskou
praci

Divadelni hry

ceské i zahrani¢ni
publikované texty
divadelnich her

vydané knihy, které diky puj¢ovani vyzaduji
v mnoha pfipadech odbornou knihvazacskou
praci

Svazané rocniky
¢asopisu

fond, ktery obsahuje svazané
ro¢niky prubézné
odebiranych periodik

periodika z 19. stoleti by vyzadovala zasah
restauratora, postupna digitalizace je cestou
ochrany fondu

Kabaretni vystupy

sbirka kabaretnich vystupu

je planovano jeji zpracovani do
automatizovaného knihovniho systému

Kostymni listy

sbirka kostymnich listd

unikatni ¢ast knihovniho fondu na hranici
muzejni povahy

Nepublikované
texty divadelnich
her

nevydané agentazni texty,
rukopisy, Upravy

z jednotlivych divadel,
preklady apod.

Probiha jejich digitalizace a zpfistupnéni na
intranetu IDU (grant do roku 2012)

Audiofond

obsahuje gramodesky,
magnetofonové pasky, CD
s hudebnimi nahravkami

byly zdigitalizovany nahravky z gramofonovych
desek a planujeme digitalizaci nahravek na
rozhlasovych magnetofonovych pasech

Audiovizualni fond

obsahuje CD, CD-ROM, DVD
nosice audiovizualni povahy

fond je k dispozici k prezenénimu studiu a
vedle pfiloh knih a ¢asopist obsahuje i védecké
prace a rukopisy, které knihovné autofi
vénovali
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Oddéleni sbirek a archivu

Nazev fondu

Popis

Komentar (stav, potfeba digitalizace,
zpracovani projektu na digitalizaci a pod.)

Sbirka DU,
podsbirka
scénograficka

Sbirka obsahuje predevsim
origindly scénickych a
kostymnich navrhi, makety a
nacrty ci skici. V soucasnosti
je zaevidovano 1200
sbirkovych pfedmétu.

Nutné vyfesit digitalizaci navrhi vétsich nez
A3. Nejblizsi akvizice - Josef Svoboda, Andrea
Kralovd, Zuzana Stefunkova Rusinova ad. Jaro
2010 v ramci grantu ISO MK - akvizice

scénografickych navrhi Libora Fary.

Fond fotografii

Jedna se o rozsahly fond
fotografii. V druhé poloviné
roku 2008 doslo k zah3jeni
digitalizace a evidence.

V soucasnosti obsahuje
databaze 35000 zdznamd.

Pribézné dopliovani fondu formou nakupu
fotografii (do konce roku 2009 napf. Bohdan
Holomicek), dalSi postupna digitalizace a
evidence fotografii.

Plakaty

Bylo restaurovano,
konzervovano a evidovano
1100 divadelnich plakatu

Dalsi prace v konzervaci a evidence, postupna
digitalizace

Archiv - osobnosti
(umélci - herci,
reziséfi, divadelni
teoretici atd.)

20 fondu - Divadelni
programy, fotografie,
vystrizky a recenze, plakaty,
propagacni materidly,
diplomy, medaile

Stav odpovida stafi a vyuzivani dokumentu
(fotografie, plakaty, novinové vystfizky -
vybérové vhodné k digitalizaci)

Material fondd prvotné zaevidovan, u
rozsahlejsich fondl potfeba metodického
roztfidéni a dalSiho podrobnéjsiho zpracovani
(napt. pozistalost Vojtécha Rona, Oto Sevéika -
zadouci a vhodné pro projekt / grant) a
vybérové digitalizace.

Digitalné zpracovany pouze plakaty inscenaci
her Vaclava Havla, tj. u 1 fondu.

Archiv - divadla,
umélecké soubory,
divadelni
spolecnosti

8 fondl - Divadelni
programy, fotografie,
vystrizky a recenze, plakaty,
propagacni materidly,
dobové materialy

Stav odpovida stafi a vyuzivani dokumentu.

V nékterych pfipadech materidl znac¢né
zdevastovan, nutnost digitalizace v prvni fadé
prevazné fotografii, plakata ale i dalSich
materiala.

Umisténi na www strankach po digitalnim
zpracovani umozni pfimy a rychly kontakt
badateld s materialem.

Pro dalSi uchovani prepsany audiokazety na
digitalni nosice u 1 fondu.

Archiv - varia /
rizné (véetné
materialu

z historie IDU)

15 fondud - Programy,
fotografie, vystfizky a
recenze, plakaty, propagacni
materidly, dalsi.

Stav odpovida stafi a vyuzivani dokumentu
Vybérova digitalizace vhodna.

Obsahly fond PQ je t.C. vybérové digitalné
zpracovavan, tj. u 1 fondu.
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Bibliografie

Nazev fondu

Popis

Komentar (stav, potfeba digitalizace,
zpracovani projektu na digitalizaci nebo pod.

Bibliograficky

Kartotécni listky, cca 350

ohrozen, potfeba digitalizace

katalog 000
Bibliograficka elektronicka databaze, cca uspokojivy
databaze 200 000 zaznamu

Dokumentace

Nazev fondu

Popis

Komentar (stav, potfeba digitalizace,
zpracovani projektu na digitalizaci nebo pod.

Inscenace

(cca 31 000 polozek - rocni
pfiristek cca 800) -
obsahuje programy,
pfilezitostné tiskoviny a
vystfizky. V soucasnosti cca
odr. 1962, dale probiha
retrospektivni plnéni
zdznamu o inscenacich)

Vzhledem k ohroZeni materialt ¢asem a
stykem s rukama badateld je nutné zahdjit
systematickou digitalizaci programu,
pfile